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Podsumowanie
10. edycji projektu
ECO-MIASTO

Juz od 10 lat Ambasada Francji w Polsce angazuje
sie w promocje zrdwnowazonych miast. Eco-Mia-
sto to inicjatywa, ktéra zapoczatkowalismy w 2013
roku, a od 2018 roku wspdtorganizujemy z Centrum
UNEP/GRID-Warszawa. Nhood,
Fundacja Veolia, PZU, InPost Zielone Miasto, Leroy

Renault Polska,

Merlin, Stowarzyszenie Architektéw Polskich SARP,
URBACT i wiele polskich instytucji publicznych
wsparto te 10. edycje. Wszystkim goraco dziekujemy.

W 2013 roku byta to wyjatkowo pionierska inicjaty-
wa. Obecnie wspdtistnieje wiele projektow dotycza-
cych zréwnowazonych miast. Ale mimo to Eco-Mia-
sto nadal jest wydarzeniem wzorcowym dla wtadz
lokalnych, biznesu i ekspertéw.

Ta jubileuszowa edycja wzmocnita francusko-pol-
ska wymiane w dziedzinie zrbwnowazonego rozwo-
ju. Regularne spotkania zorganizowane w 2023
roku byty okazja do wymiany pogladéw na temat
klimatu, inteligentnych miast, foresightu miejskie-
go i zrbwnowazonej mobilnosci. Zaprezentowano
innowacyjne rozwigzania. Dobrze wrézy duza liczba
uczestnikéw tych webinaridw.

W $wiecie, w ktérym do 2050 roku dwie na trzy osoby
beda mieszkad w miastach, 10. edycja zatytutowana
sMiasta. Ludzie. Przyszto$¢” zostata zaprojektowana
tak, aby obywatele ponownie znaleZli sie w centrum
dyskusji, umozliwiajgc im wspdlng prace nad
mysleniem, eksperymentowaniem i wdrazaniem
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nowych zréwnowazonych, inteligentnych i wygod-

nych rozwiazan dla przysztych mieszkafncéw miast.

Projekt Eco-Miasto to dtugofalowe przedsiewziecie,
ktore oprocz wymiany dobrych praktyk droga konkur-
su wytania najlepsze inicjatywy miejskie polskich
samorzadéw. Na zakoriczenie 10. edycji miatem przy-
jemnos¢ nagrodzi¢ i wyrazi¢ uznanie dla 11 projektéw
prowadzonych przez 10 polskich miast w dziedzinie
efektywnosci energetycznej, zréwnowazonej mobil-
nosci, odpadéw i gospodarki w obiegu zamknie-
tym, a takze zielono-btekitnej infrastruktury.

Przy okazji jubileuszu dziesieciolecia Ambasada wyra-
Za nadzieje, ze w nadchodzacych latach dotychczaso-
wa wspoétpraca bedzie sie nadal rozwijaé w zakresie
zagospodarowania miast przysztosci, na wzér miasta
pietnastominutowego przedstawionego przez tego-
rocznego goscia honorowego, profesora Carlosa More-
no. Podsumowuijac, miast zaprojektowanych w sposob

ekonomiczny, spoteczny i zrbwnowazony.

Etienne de Poncins

Ambasador Francji w Polsce
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Miasta przysztosci
jako miejsca rownowagi

Zyjemy w wymagajacych czasach, w epoce
ogromnych wyzwan S$rodowiskowych zwigza-
nychzutratg bioréznorodnosci, kryzysem klimatycz-
nym i wodnym, zanieczyszczeniem srodowiska czy
nadmierng eksploatacja surowcéw naturalnych,
ale takze wyzwan geopolitycznych, ekonomicz-
nych i spotecznych. Miasta stanowia integralna
cze$¢ naszego ziemskiego ekosystemu. Ze wzgle-
du na liczbe mieszkancéw, ktéra przyciagaja, to
wtasnie one przyjmuja na siebie najwiekszy ciezar
mierzenia sie z tymi problemami, jednoczesnie
posiadajac potencjat do efektywnego poszukiwa-
nia i tworzenia rozwigzan, ktére beda mogty byc
transponowane na obszary o nizszym wskazniku
urbanizacji. Wniosek nasuwa sie sam, zréwnowazo-
ny rozwdj miast odgrywa kluczowa role w ksztatto-
waniu naszej zrownowazonej przysztosci, a czynnik
spoteczny - oprécz aspektow gospodarczych czy
Srodowiskowych - jest gtéwnym elementem wpty-

wajacym na to, jak owy rozwdj bedzie przebiegat.

Podsumowujac 10. edycje programu Eco-Miasto, nie
tylko spogladamy wstecz na osiagniecia i dokonania
tej dekady, ale przede wszystkim patrzymy w przy-
szto$é, w ktdrej zrbwnowazony rozwdj stanowi filar
dla budowy miast naszych marzen. Dziesied lat
aktywnosci programu to czas intensywnych dziatan,
wspdlnych wysitkdw podejmowanych przez samo-
rzady, spotecznosci lokalne, przedstawicieli $wia-
ta nauki i biznesu oraz projektowania i wdrazania
innowacyjnych rozwiazan, ktére sprawity, ze nasze
miasta staja sie nie tylko bardziej ekologiczne, ale
rowniez bardziej przyjazne mieszkaricom.

W ciagu ostatnich kilku lat transformacja ener-

getyczna, widziana jako klucz do zmniejszenia
emisji i wzmacniania odpornosci miast na zmiany
klimatyczne, stata sie jednym z gtéwnych tematdw,
ktérymi sie zajmowalismy. Inicjatywy skupiajace sie
na rozwoju odnawialnych zrédet energii, efektyw-
nosci energetycznej budynkdéw oraz promowaniu
zréwnowazonych praktyk energetycznych stano-
wity fundamenty programu Eco-Miasto. Réwniez
kwestie zwigzane ze zréwnowazong mobilno-
Scia i tworzeniem przyjaznych przestrzeni dla miesz-
kancéw odgrywaty wazna role. Inwestycje w rozwdj
infrastruktury dla transportu publicznego, stwo-
rzenie $ciezek rowerowych, a takze promowanie
transportu elektrycznego czy wspieranie systemoéw

www.eco-miasto.pl



car-sharingu to tylko niektére z tematéw podejmo-
wanych przez ostatnie lata w programie Eco-Miasto.
KtadliSmy réwniez nacisk na wykorzystanie zielonych
funduszy na rzecz rozwoju miast, wspierajacych inwe-
stycje w zielono-btekitng infrastrukture jako nieodtacz-
ny element transformacji miast. Jednoczesnie ciagle
patrzyliSmy w przyszto$¢, w ktdrej coraz szerzej goscita
sztuczna inteligencja - wspierajac procesy zarzadzania
miastem i podejmowania decyzji, chociazby w obsza-
rach takich jak optymalizacja transportu publicznego
czy zarzadzania odpadami.

Niewatpliwie réwniez dziatania spoteczne byty,
s3 i beda kluczowe dla programu Eco-Miasto. Wigcze-
nie spotecznosci lokalnych, edukacja ekologiczna,
aktywne zaangazowanie mieszkaicéw oraz promowa-
nie zachowan proekologicznych stanowig fundament
dla trwatego rozwoju miast. To wtasnie te kwestie
stanowig od lat rdzen dziatan programu Eco-Miasto.
Dlatego tez w 10. edycji programu - realizowanej pod
hastem ,Miasta. Ludzie. Przysztos¢” - podkreslali-
$my nie tylko aspekty infrastrukturalne, ale takze role
kapitatu spotecznego w budowaniu przyjaznych miast
przysztosci. To mieszkancy bowiem sg gtéwnymi uzyt-
kownikami miejskiej przestrzeni, a miasta tworzymy
my - ludzie - dla ludzi.

Zapraszam do lektury publikacji podsumowujacej jubi-
leuszowa, 10. edycje programu Eco-Miasto, do odkry-
wania historii, inspiracji i strategii, ktore moga ksztat-
towac nasze miasta jako miejsca rOwnowagi pomiedzy
ludZmi a $rodowiskiem. Wspdlnie stwdrzmy lepsza
przyszto$¢ naszych miast - dla naszej planety i dla przy-
sztych pokolen.

Maria Andrzejewska
Dyrektor generalna UNEP/GRID-Warszawa
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Jaki jest przepis na zrownowazong

mobilnosé miejskqg?

Temat mobilnoSci dotyka wszystkich uzytkownikow miejskiej
przestrzeni: mieszkancow, przedsiebiorcow, urzednikow, turystow
itd. — osoby i organizacje, ktére funkcjonujq w miescie na co
dzien lub tez odwiedzajq je okazyjnie. Obecny model transportu
miejskiego jest mocno emisyjny — stanowi istotne zrédto

emisji zarowno gazow cieplarnianych, jak i innych substancji,

np. pytow. Polskie spoteczenstwo nalezy do jednych z najmocniej
zmotoryzowanych w Unii Europejskiej (688 samochodéw na 1000
mieszkancow przy Sredniej unijnej na poziomie 567 samochodow
na 1000 mieszkancéw). Diatego tak istotne jest wprowadzanie
wzorcow zrownowazonej mobilnosSci, aby podnoszqgc jakos¢
zycia mieszkancow miast, jednoczesnie dbac o stan Srodowiska,
przede wszystkim jakoS¢ powietrza, w mniejszych i wigkszych

oSrodkach miejskich.

W rozmowie o przysztosci przemieszczania sie
kluczowe jest rozr6znienie mobilnosci od transpor-
tu. Transport: stuzy przemieszczaniu osoby, towa-
ru, ustugi z punktu A do punktu B, wiec potrzebna
jest infrastruktura; stosuje proste rozwiazania
(ttok na infrastrukturze = potrzeba jej rozwoju) -
nie ma integrowania rozwigzan; brak zastosowan
integracji cyfrowej. Transport nie bierze, z regu-
ty, pod uwage kosztéw Srodowiskowych (emisje
zanieczyszczen), potencjalnej uciazliwosci zwia-
zanej z innymi emisjami (hatas, wptyw na lokalna
spotecznos$é), skumulowanych oddziatywan na
Srodowisko i skutkéw ekonomicznych (zwigzanych

nie tylko z budowa, ale i utrzymaniem infrastruk-
tury, takze poza jej przebiegiem).

Mobilnosé: wszystkie gatezie transportu sg trak-
towane w sposdéb zintegrowany; dodatkowo
uwzgledniane jest planowanie przestrzenne oraz
zachowania spoteczne (gdzie jest start i cel podré-
zy). Mobilno$¢ odpowiada na pytanie o sens budo-
wy nowej infrastruktury - bo by¢ moze lepszym
rozwigzaniem jest integracja istniejacych rozwia-
zan. Poprawa mobilnosci nie jest domyslnie
zwigzana z rozwojem infrastruktury. Mobilnos¢

powinna by¢ tatwa (nawet przy zmianie $rodka
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transportu) i dawa¢ mozliwos¢, aby dostaé sie jak
najblizej miejsca docelowego.

Zrobwnowazona mobilnos¢ miejska uwzglednia
wiele elementdw, sektoréw, ktére powinny sie
,hawzajem widzie¢” i by¢ traktowane w taki sam
sposéb. Sa to: infrastruktura (drogowa, szyno-
wa, rowerowa, piesza), organizacja catego trans-
portu (i publicznego, i indywidualnego), bliskos¢
celébw podrdzy, zachowania i przyzwyczajenia
uzytkownikéw, zagospodarowanie przestrzen-
ne (rozlokowujace wszystkie inne sektory). Gdy
uwzglednimy te zatozenia, odwrdcona pirami-
da mobilnosci - zaktadajaca, ze najwiecej jest
pieszych oraz rowerzystéw, dalej uzytkownikéw
transportu publicznego, a dopiero na korcu
0s6b korzystajacy z transportu indywidualnego -
staje sie niezwykle tatwa do wdrozenia. Zache-
ca wrecz bowiem do tego, by wysig$¢ z wtasnego
auta. Przyktady wielu miast z catego $wiata (np.
Kansas City w USA czy Utrechtu w Holandii) poka-
zujg bowiem, ze skupienie sie na jednym sektorze
transportu generuje gigantyczne potrzeby w zakre-
sie obstugi wtasnej i wcale nie sprzyja ograniczeniu
ruchu (rozwdj infrastruktury).

Zréwnowazona mobilno$¢ to odpowiedz na na-
rastajagce problemy $rodowiskowe/klimatyczne,
jak i nieskutecznos¢ prostych inwestycji infrastruk-
turalnych. Wymaga kompleksowego budowania
zmian zachowan transportowych, a takze $wiado-
mego konstruowania logiki zmiany i poszukiwania
alternatywnych rozwigzan (mobility as a service -
mobilnos¢ jako ustuga).

Wprowadzanie zréwnowazonej mobilnosci jako
metody na dekarbonizacje transportu wymaga
pewnej konkretnej logiki dziatan obejmujacej:

* unikanie - zachecanie uzytkownikéw do zatatwia-
nia spraw zdalnie, poprzez e-ustugi, zapewnienie
odbiorcom mozliwosci realizacji ustug w obrebie
15 minut (pieszo/rowerem). Mozna to osiaggnac
m.in. poprzez rozwdj e-administracji, jak i odpo-
wiednie planowanie przestrzenne na obszarze
funkcjonalnym;

° zmiane w obrebie wykorzystania $rodkéw
transportu - dostosowanie $rodka transportu
do pokonywanej odlegtosci, np. ponizej 3 km
rower, pieszo; 3-8 km rower, transport publiczny,
carsharing; powyzej 8 km transport publiczny,
carsharing, carpooling. Sprzyja temu rozwdj spéj-
nego - np. opartego na jednym bilecie - systemu
transportu publicznego, a takze rozwd6j mobilno-
$ci jako mobility as a service (rozwigzania typu
carsharing i carpooling);

* ulepszanie w zakresie zmiany sposobu pozyski-
wania energii zasilajacej dany srodek transportu
czy wymiany taboru/pojazdéw na zero- i nisko-

emisyjne.

www.eco-miasto.pl



Jest to o tyle istotne, ze w ramach Europejskiej
Zielonego tadu (Green Deal) przyjeto zatozenie
osiagniecia neutralnosci klimatycznej do 2050
roku, a w ramach Fit For 55 zaktualizowano cel
redukcji emisji gazéw cieplarnianych o 55% juz do
2030 roku. Pociaga to za sobg wprowadzanie regu-
lacji, ktore maja znaczacy wptyw na sektor moto-
ryzacji - np. zakaz rejestracji w Unii Europejskiej
nowych aut spalinowych od 2035 roku, a takze
wprowadzanie w miastach Stref Czystego Powie-
trza, w ktorych zostaje ograniczony ruch pojazdéw
spalinowych.

Eco-Miasto 2023
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Osiagniecie tych wskaznikow w przestrzeniach
miejskich wspiera podejécie do mobilnosci jako
ustugi (mobility as a service), zapewniajac mozli-
wos¢ dostepu do réznych form mobilnosci poprzez
jedna platforme, np. zintegrowanego korzysta-
nia z mikromobilnosci (pieszo, rower, hulajno-
gi, skutery itp.) oraz innych $rodkéw transportu
ludzi i towardéw (tramwaj, autobus, metro, wynajem
aut dostawczych itd.). Mobilnos¢ jako ustuga gene-
ruje rowniez tworzenie nowych ustug, takich jak:
mobilno$¢ wspétdzielona czy przewozy na zycze-
nie, jak i powstawanie nowych typow pojazdéw.
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Doswiadczenia miasta Paryz (dane z 2021 roku) wskazuja, ze wprowadzenie
rozwigzania typu carsharing z wykorzystaniem aut Renault skutkowato
istotnymi, pozytywnymi zmianami w zakresie mobilnosci mieszkancow:

28% klientow korzystajacych z rozwigzania sprzedato

prywatne samochody;

szacuje sie, ze 1 wspotuzytkowany pojazd zastapit od 8 do 13
indywidualnych aut, a 3000 wspétuzytkowanych samochodéw zajeto

miejsce 30 000 prywatn /

Plany Zréwnowazonej Mobilno$ci Miejskiej (SUMP,

ang. Sustainable Urban Mobility Plans) to wyzwanie
dlapolskich miast,aczkolwiekjestto pierwszy krok,
ktéry warto podjaé, gdy miasto mysli o rozwoju
zréwnowazonego mobilnosci. SUMP powinien by¢
dokumentem praktycznym, stosowanym, wdraza-
nym. Jest to dokument strategiczny, a wiec wiaze
kilka watkdéw m.in. ruch samochodowy, mobilnos¢
miejska, transport publiczny, kwestie parkowania
czy - ogdlnie - zagospodarowania przestrzennego.
Uwzglednia wszystkie czynniki istotne do zréwno-
wazonego ksztattowania systemu transportowego.

Dokument diagnozuje obecny stan systemu trans-
portowego - jakie jest procentowe wykorzystanie
poszczegblnych $rodkédw transportu - i zawiera
odpowiedz na pytanie, jak chcemy, aby wygladat
on za kilka lat.

Plany Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej sa opra-
cowane wg modelu SUMP-a, ktéry zawiera 12 kro-
kéw, istotnych nastepnie przy wdrazaniu strategii.
Na takim schemacie pracuje zesp6t opracowujacy
dokument, a takze firmy konsultingowe wspie-
rajace proces. W zespot projektowy sg wtaczeni

www.eco-miasto.pl




urbanisci, planisci, przedstawiciele zamawiajacego
(najczesciej miasta) - decydenci, ale réwniez osoby
takie, jak: socjolodzy, przedstawiciele NGO, inzynie-

rowie ruchu.

Proces opracowania SUMP-a trwa wiele miesie-
¢y, gdyz obejmuje etapy takie jak: diagnoza stanu
istniejacego, podnoszenie zaangazowania uczest-
nikow proceséw poprzez rozwdj procesu partycy-
pacyjnego, analiza mozliwych scenariuszy i powia-
zanych z nimi dziatan, rozpisanie planu wdrozenia,
przygotowanie projektu dokumentu, konsultacje,
opracowanie wersji finalnej, ktéra czesto jest jesz-
cze poddawana ocenie Srodowiskowej. Co istotne,
SUMP wskazuje cele horyzontalne i operacyjne -
kierunki dziatan, ale nie identyfikuje konkretnych
projektéw typu budowa $ciezki rowerowej. To juz
etap wdrazania dokumentu i wybér rozwiazan nale-
zy do odpowiedzialnych za jego realizacje.

Korzysci z wdrazania SUMP-a to m.in.:

* finansowanie inwestycji z zakresu transportu
publicznego i mobilnosci na lata 2021-2027,
dazacych do wykreowania bardziej zréwnowazo-
nego systemu transportowego, z funduszy euro-
pejskich taki jak FEnIKS;

spdjna polityka w zakresie mobilnosci, przy reali-

zacji ktérej jednocza sie rozni gracze;

* wptyw na rozwéj obszaru - zidentyfikowane sa
obszary, gdzie nalezy wspierac rozwdj transportu
publicznego czy mobilnosci jako ustugi;

* plan na rozwdj;
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mozliwos$¢ wdrazania programoéw pilotazowych,
np. testowanie rowerdw cargo czy nowych typdw
autobusow;

ewaluacja dziatan niezrealizowanych i wskazanie

przyczyn, co daje mozliwos$¢ dalszej pracy;

wypracowanie struktur wspétpracy instytucjonal-
nej poprzez koordynatoréw SUMP.

Jak wskazuja do$wiadczenia samych miast oraz
organizacji i ekspertéw wspdtpracujacych z samo-
rzadami, temat mobilnos$ci w kontekscie zréw-
nowazonego rozwoju przestrzeni miejskich to
jedna z kluczowych kwestii, ktére nalezy zaopie-
kowal. Nie jest to jednak sprawa prosta, gdyz
czesto wymaga odejscie od tradycyjnego postrze-
gania systemu transportowego, jako metody prze-
mieszczania sie z punktu A do punktu B, i zmiany
paradygmatu. Albowiem mobilno$¢ to znacznie
szersze pojecie, ktére w swojej ztozonosci taczy
kwestie gospodarcze, ekonomiczne, Srodowisko-
we i spoteczne. Dlatego tak kluczowa jest otwar-
tos¢ samorzadédw na wspdlne, partycypacyjne
opracowanie Plandéw Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej - ten strategiczny dokument wyznacza
megatrendy i kierunku zmian niezbedne do tego, by
zadbad o poprawe stanu $rodowiska w miescie, przy
jednoczesnym zaopiekowaniu potrzeb uzytkowni-
kow przestrzeni miejskiej.

Elzbieta Wotoszynska-Wisniewska
UNEP/GRID-Warszawa

Tekst bazuje na informacjach z webinarium ,Zréwnowazona mobilnos¢ miejska” zorganizowanego

w ramach 10. edycji programu Eco-Miasto. Petne nagranie spotkania jest dostepne na kanale YouTube
Centrum UNEP/GRID-Warszawa: https://www.youtube.com/watch?v=_CFjsUY1ngU
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Rewolucja w mobilnosci
to korzysci dla sSrodowiska
i wzrost bezpieczenstwa

Renavult
Group

W latach 60. XX w. popularny
byt slogan ,M&j samochod,
moja wolno$¢!”. Dzi§ nasze
podejscie do mobilnosci
ulega zmianie — czy to

ze wzgledu na site nabywczg,
zwtaszcza mtodych oséb

Cczy tez przez rosnqQcq
Swiadomos¢ ekologiczng
dostrzegamy, Zze zakup

i posiadanie wtasnego auta
nie jest juz warunkiem
niezbednym do komforto-
wego i bezpiecznego
przemieszczania sie

W przestrzeni miejskiej.

Od wspdlnych przejazdéw (carpooling), poprzez
wynajem dtugoterminowy, az do wspdétdzielenia
(carsharing) - tak ksztattuje sie nowa wizja mobil-
nosci. Celemjestzapewnienie kazdemudostepudo
pojazdu najlepiej dostosowanego do jego potrzeb,
przy jednoczesnym promowaniu modeli elek-
trycznych i lekkich aut, ktére w wyjatkowy sposdb
dbajg takze o bezpieczenstwo uzytkownikow.
Duzo méwi sie o technologicznej rewolucji w mobil-
nosci, ale prawdziwa rewolucja tkwi w sposobie
uzytkowania pojazdéw - twierdzi Lionel Jaillet, VP
Dacia Brand Product Performance.

UZYTKOWANIE ZAMIAST POSIADANIA

W odpowiedzi na te nowa sytuacje pojawiaja sie
oferty do niej dostosowane. Tak jak w przypadku
Mobilize, marki nalezacej do Grupy Renault, ktéra
dzieki Aliansowi z Nissanem i Mitsubishi Motors
oraz unikatowemu know-how w napedach elek-
trycznych, a takze wzajemnie dopetniajgcym sie
czterem markom (Renault, Dacia, Alpine i Mobili-

ze), oferuje klientom zréwnowazone i innowacyj-

ne rozwigzania w zakresie mobilnosci.




Staramy sie promowac rozne formuty uzytkowa-
nia pojazdéw, w miejsce ich posiadania - wyjas-
nia Sophie Blanc, kierownik ds. ustug mobilnosci
w Mobilize. - Chodzi tu przede wszystkim o lekkie
pojazdy, takie jak dwumiejscowy elektryczny czte-
rokotowiec Duo czy jego wersja dostawcza Bento
(obydwa trafig do sprzedazy na wybranych
rynkach europejskich juz w 2024 r.), zawsze zgod-
nie z tg samgq filozofig zmniejszania sladu weglo-
wego i zajmowanej powierzchni.

Innym istotnym wyzwaniem, polegajacym na
uczynieniu tego rodzaju ofert zaréwno ekolo-
gicznymi, jak i optacalnymi jest optymaliza-
cja tzw. wspotczynnika obtozenia pojazdu, tj.
liczby oséb obecnych w kabinie. Przypomnij-
my, ze obecnie ponad potowa przejazdéw na
dystansach do 20 km?* odbywa sie tylko z jedng
osoba w samochodzie.

SAMOCHOD WSPOLDZIELONY,

ALE POZADANY

Mobilno$¢ jutra bedzie w duzej mierze elektrycz-
na, ale przede wszystkim bedzie ,tylko tym, co
niezbedne” (bez zbednych dodatkéw). Wiek-
s20S¢ uzytkownikéw aut porusza sie z matg pred-
koscig po zattoczonych drogach - zwraca uwage
Thomas Ehrmann, dyrektor ds. strategii desi-
gnu w Mobilize. Dlatego w miescie nie ma sensu
korzystanie z duzych aut zdolnych do osiagniecia
120 kilometréw na godzine w ciagu kilku sekund:

wystarczy do tego lekki model.

Eco-Miasto 2023
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Sq to prostsze pojazdy o minimalistycznym designie,
zaprojektowane pod kgtem maksymalnej wytrzy-
matosci i odpornosci na zderzenia, ale o wyglgdzie
nadal wzbudzajgcym pozgdanie - méwi Thomas
Ehrmann i w odniesieniu do modelu Duo przywo-
tuje inspiracje ,kultura uliczna” (street culture) z lat
80.190. ubiegtego wieku. Podkresla rowniez aspekt
rekreacyjny w oferowanych przez marke mode-
lach z wykorzystaniem smartfondw, za pomoca
ktérych mozna odblokowac samochdd, sprawdzi¢
poziom natadowania akumulatora itd.

BEZPIECZENSTWO PONAD WSZYSTKO
Zmiana podejscia do miejskiej zréwnowazo-
nej mobilnosci zaktada, ze z udogodnien bedzie
korzystal jeszcze wieksza liczba uzytkownikdw.
Dlatego zapobieganie wypadkom i ograniczanie
ich skutkow nadal pozostajg niezwykle istotna
kwestiag z punktu widzenia zdrowia publiczne-
go i absolutnym priorytetem dla Grupy Renault.
Ponad 50 lat temu, w 1969 roku, Renault wspdl-
nie z PSA zatozyto LAB, ,Laboratorium ds. badan
nad wypadkami, biomechaniky i zachowaniami
ludzkimi”. Byt to rok, w ktérym na drogach Fran-
cji zgineto ponad 14 500 os6b. W 2022 r. liczba ta
spadta do poziomu 3260 (i to pomimo znaczne-
go wzrostu parku zarejestrowanych pojazddw).
Wypadki zdarzajg sie teraz rzadko, ale jest ich
wcigz zbyt wiele - méwi Stéphane Buffat, dyrek-
tor LAB i naczelny ekspert ds. bezpieczenstwa
drogowego w Grupie Renault, ktéry wyznaczyt
sobie za misje ,,docelowe zredukowanie liczby
rannych i zabitych na drogach do zera”.

I Ministére de la Transition écologique, Se déplacer en
voiture : seul, a plusieurs ou en covoiturage ?;
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/DE_4p_
covoiturage-v4-050722_SH_OK.pdf.
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BEZPIECZENSTWO DROGOWE WYMAGA
DZIALANIA Z WYPRZEDZENIEM

W ciaggu kilku ostatnich dziesiecioleci Grupa
Renault wprowadzita w swoich samochodach
wiele systemdéw zwiekszajacych bezpieczen-
stwo kierowcy i pasazeréw. Byly to m.in. pasy
bezpieczenstwa o odpowiedniej szerokosci, aby
mogty chroni¢ klatke piersiowa czy chowanie sie
pedatéw w razie wypadku, aby ograniczy¢ ryzyko
ztaman nég. Poktadowe systemy wspomagania,
takie jak hamowanie awaryjne i systemy ochrony
pasazerdw, takie jak poduszki powietrzne, to dzi$
standardowe wyposazenie modeli Grupy Renault.

Jednocze$nie Grupa stara sie podchodzi¢ do
kwestii bezpieczenstwa z wyprzedzeniem juz
na etapie projektowania samochodéw, anga-
Zujagc w te aktywnosci takze przedstawicie-
li strazy pozarnej i innych stuzb ratowniczych,
ktérych zadaniem jest jak najszybsze wydosta-
nie poszkodowanych z pojazddw i udzielenie im
pomocy. Statystycznie bowiem zgony spowodo-
wane bardzo gwattownymi wypadkami naste-
puja w ciagu godziny od momentu zderzenia (te
krytyczng godzine nazywamy ,ztota godzing”,
golden hour). Dlatego dla ww. stuzb stworzo-
ne zostaty tzw. karty ratownicze (z niezbednymi
informacjami umozliwiajacymi przeprowadzenie
skutecznej akcji ratowniczej), dostepne za posred-
nictwem umieszczonych na nowych pojazdach
Renault koddéw QR. W pojazdach nowej generacji
zamiast prébowaé rozcinaé karoserie, bedziemy
starac sie utworzyc tunel wydobywczy, ktéry umozli-
wi nam wysuniecie poszkodowanego na zewngtrz -
mowi Christophe Lenglos.

OSOBISTY COACH NA DROGACH
Réwnolegle do tych technicznych innowagji
Grupa Renault prowadzi prace w innym obszarze

mozliwosci zwiekszania bezpieczenstwa, jakim

s3 zachowania kierowcéw. Przekraczanie dozwo-
lonej predkosci, prowadzenie po spozyciu alko-
holu, korzystanie ze smartfona podczas jazdy (co
wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia az cztero-
krotnie zwieksza ryzyko wypadku!) - czynnikow,
ktére moga doprowadzi¢ do wypadku, nie braku-
je. Opracowalismy wiele systemow wspomagania
prowadzenia, takich jak wspomaganie nagtego
hamowania czy utrzymywanie pojazdu na pasie
ruchu, ale to wcigz za mato! Wypadki sq najczesciej,
bo az w 93% przypadkéw, spowodowane btedem
ludzkim - wskazuje Christian Taffin, ekspert ds.
systeméw wspomagania prowadzenia i pojazdow

autonomicznych w Grupie Renault.

W 2024 r. w nowych modelach Grupy Renault
pojawi sie nowy system, Safety Coach (,doradca
ds. bezpieczenistwa”). Ma on na celu wptywanie
na zachowanie kierowcow poprzez analize ich
sposobu prowadzenia z punktu widzenia bezpie-
czenistwa, przestrzegania kodeksu drogowego
itd. i poprzez uswiadomienie im ryzyka, na jakie
mogq sie naraza¢ podczas prowadzenia - wyja-
$nia Christian Taffin. System ten bedzie udzielat
kierowcom spersonalizowanych porad, m.in.
moze zaleci¢ aktywacje okreslonego systemu
wspomagania prowadzenia w zaleznosci od

www.eco-miasto.pl



potrzeb kierujacego, np. ogranicznika predko-
$ci w przypadku kierowcow, ktdrzy maja tenden-
cje do nadmiernego weciskania pedatu gazu.
Korzystanie z tych rozwigzan bedzie utatwione po
wprowadzeniu przez Grupe Renault, poczynajac
od 2026 r., pojazdéw definiowanych programowo
(koncepcji pojazdu opartej na scentralizowanych
aplikacjach software’owych), ktére umozliwig ich
uzytkownikom pobieranie do tych samochoddéw
najnowszych, zaktualizowanych funkcji zwigza-

nych z bezpieczeAstwem.

W dalszej perspektywie ten rodzaj asystenta
jazdy bedzie takze ostrzegat kierowcéw. Na przy-
ktad w przypadku wykrycia nieuwagi, sennosci
lub w celu sprawdzenia, czy kierowca wtasciwie
ocenit sytuacje przed rozpoczeciem wyprzedzania -
mdowi Christian Taffin. Dzieki temu jazda samocho-
dem stanie sie jeszcze wieksza przyjemnoscia.

PRZEMYSt MOTORYZACYJNY ZMIENIA

SIE W OBLICZU WYZWAN

W obliczu zachodzacych zmian Srodowiskowych,
spotecznych i ekonomicznych zadania stojgce przed
przemystem motoryzacyjnym nie s3 tatwe. Z jednej
strony wymagaja bowiem dynamicznego dopa-
sowywania oferty pojazdéw do zmieniajacych sie
wzorcdw mobilnosci, bardziej swiadomych uzyt-
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kownikdw, a takze do ewoluujgcych regulacji praw-
nych stanowiacych odpowiedZ na stojace przed
nami wyzwania Srodowiskowe, w szczegblnosci
klimatyczne (ograniczenie emisji gazéw cieplar-
nianych), z drugiej zas - aktywne zaangazowa-
nie w promocje oferty nowych produktéw i uswia-
damianie pozostatych uzytkownikéw, dlaczego
takie rozwiazania s3 niezbedne (przejscie z samo-
chodéw o silnikach spalinowych na te o napedzie
elektrycznym w celu ograniczenia zanieczyszczenia
Srodowiska). Branza motoryzacyjna takze powinna
przejs¢ transformacje, ukierunkowana na tworzenie
wartosci i zréwnowazony rozwdj.

W obliczu zachodzgcych zmian Srodowisko-
wych, w  szczegdlnosci klimatycznych, prze-
myst motoryzacyjny jest coraz bardziej Swia-
domy wptywu swojej dziatalnosci na planete,
dlatego nieustannie sie zmienia. Projekt Refactory
to jeden z kluczowych elementow strategii zréw-
nowazonego rozwoju Grupy Renault. Jego dzia-
tania wpisujg sie w Sciezke dekarbonizacji, ktora
ma doprowadzi¢ Grupe do neutralnosci weglo-
wej w Europie w roku 2040. W uruchomionych juz
dwdch zaktadach, we Flins we Francji i w Sewil-
li w Hiszpanii, 3-4-letnie samochody uzywane przy-
wracane sq do stanu fabrycznego na skale prze-
mystowq i tym samym przedtuzane jest ich zycie.
Jako firma samochodowa nowej generacji, Grupa
Renault jest liderem w zmianie paradygmatu na
rzecz pojazdéw lepiej przystosowanych do napra-
wy i znacznie trwalszych. Dzieki temu w maksy-
malny sposéb dbamy o Srodowisko, jednocze$nie
dostarczajgc naszym klientom pojazdy zapewnia-
Jjgce maksymalny poziom bezpieczenstwa - wyja-
$nia Andrzej Gemra, Ekspert ds. Public Affaires
& Promocji Elektromobilnosci.
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Drzewa - zielony kapitat
(finansowy) miast

W naszych dynamicznie
rozwijajgcych sie miastach
coraz wiekszq wage powinnismy
przyktadac do zieleni miejskiej
jako nieodzownego elementu
zdroweyj | zrbwnowazonej
przestrzeni. Drzewa sq zardwno
dobrodziejstwem, jak i zielonym
kapitatem miast. Dajg nam
wiecej, niz mogtoby sie na
pierwszy rzut oka wydawac.

Do tej pory skupialismy sie
gtownie na kosztach utrzymania
Zieleni, podczas gdy rzeczywisty
bilans zyskow i strat wyglqgda
zupetnie inaczej. Mozemy
Smiato powiedziec, ze ich
obecnos¢ przynosi szereg
korzysSci, ktore — zgodnie z ideq
ustug ekosystemowych — majq
wymiernq wartos¢
ekonomicznq. A przecieZ drzewa
pracujq dla nas za darmol!

Niezwykle wazne jest, aby rozpozna¢ dobro-
dziejstwa, jakie oferuje nam natura. Bez nich
Jjestesmy ubozsi. W UNEP méwimy o inkluzyw-
nym bogactwie. Kiedy rozumujemy kategoriami
bogactwa, widzimy, ze natura stanowi klase
aktywow - wyjasnia Inger Andersen, dyrektor
wykonawcza Programu Narodéw Zjednoczo-
nych ds. Srodowiska (United Nations Environ-
ment Programme, UNEP).

UStUGI EKOSYSTEMOWE — WSZYSTKO,
CO DAJE NAM PRZYRODA

W jaki sposob zazielenienie obszaréw miej-
skich miatoby wspomdc proces ewolucji
miast w kierunku bardziej zréwnowazo-
nych? | dlaczego tereny zieleni miejskiej musza
byé uwzglednione réwniez, gdy urbanisci planu-
ja miasta kompaktowe lub neutralnie klima-
tyczne? W zrozumieniu tego pomaga koncepcja
ustug ekosystemowych - czyli w uproszczeniu,
korzysci, jakie $wiat przyrody Swiadczy na rzecz
cztowieka. Ustugi ekosystemowe podzielono
na trzy kategorie: zaopatrzeniowe, regulacyjne

oraz kulturowe.

Drzewa w mieScie mogg zatem m.in.: dostar-
czaé zywno$¢é (w postaci owocéw) czy drewno
opatowe (drewno z wycinanych drzew), a takze
poprawia¢ jako$¢ powietrza oraz komfort
akustyczny, wspiera¢ magazynowanie dwutlen-
ku wegla czy ograniczaé/spowalniaé odptyw

www.eco-miasto.pl
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KATEGORIE UStUG EKOSYSTEMOWYCH

UStUGI

Zrédto: UNEP/GRID-Warsaw, 2014

wod opadowych. Stanowig rdéwniez zrédto tlenu
oraz reguluja mikroklimat. Ponadto poprawiaja
estetyke przestrzeni miejskich oraz tworza warunki
do prowadzenia rekreacji.

Tymczasem nadal zbyt czesto drzewa w miastach
bywaja postrzegane jako dodatek estetycz-
ny, z ktdrego pielegnacja wiaza sie wydatki, a na nie
trzeba znalez¢ $rodki w budzecie miasta. Poniewaz
koszty te s3 znane, a wartosci ustug swiadczonych
przez zieler miejska niekoniecznie, prosty rachunek
ekonomiczny czesto mylnie wskazuje, iz utrzyma-
nie tych obszaréw jest nieoptacalne. Dotychczas
prowadzone dyskusje, odwotujace sie do potrzeby

UStUGI
REGULACYJNE

zachowania terendw zieleni, niepoparte argumen-
tacja ekonomiczna, nie przynosza zadowalajacych
rezultatéw. Jak bowiem pokazuja badania, liczba
obszaréw zieleni w polskich miastach spada.

ZIELEN GENERUJE WYMIERNE
OSZCZEDNOSCI...

Chociaz utrzymanie zieleni miejskiej faktycznie
kosztuje, to w poréwnaniu z wartoscig korzysci,
jakie przynosza drzewa mieszkaicom miast, ten
koszt moze okaza¢ sie bardzo niski. To, czy tak
faktycznie jest, sprawdzono w ramach projektu
,0d drzewa do miasta”, wyceniajac wybrane ustugi
ekosystemowe $wiadczone przez drzewa w prze-
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strzeni pieciu polskich miast (Lidzbark Warminski,
Miasteczko Slaskie, Przasnysz, Rzeszéw, Szczytno).
Wycena korzysci zostata przeprowadzona przez
ekonomistéw $rodowiska. W badaniu wyceniono
wszystkie te ustugi ekosystemowe, kt6rych warto$¢
na obecnym poziomie wiedzy jest mozliwa do osza-
cowania w wiarygodny sposéb. W zwigzku z tym
zbadano warto$¢ korzysci, ktére wynikaja z wpty-
wu drzew miejskich na: klimat, jako$¢ powietrza,
gospodarke wodna oraz atrakcyjnosc okolicy.

Wycena pokazata, ze srednia wartos¢ ustug
ekosystemowych dostarczanych przez jedno
duze drzewo w polskich miastach to korzysé
rzedu az 15-20 tys. ztotych. W przypadku wiek-
szych grup drzew oszacowana warto$¢ korzysci
znaczaco sie roznita, analogicznie, jak liczba drzew
tam rosnacych. Przyktadowo, warto$é korzysci
Swiadczonych przez drzewa rosngce na Skwerze
im. Lecha Kaczyriskiego w Szczytnie, gdzie rosnie
ich kilkadziesigt wyniosta 195 tys. ztotych. Z kolei
wycena przeprowadzona dla obszaru tego miasta,
gdzie rosnie kilkaset drzew - Park przy ul. Curie-
-Sktodowskiej - pokazata, ze korzysci te wynosza az
2,7 mln ztotych.

..JESLI JEST ODPOWIEDNIO ZARZADZANA
Wyniki te wskazuja, jak kluczowa w odpowiedzial-
nym, zrbwnowazonym ksztattowaniu zieleni w prze-

strzeni miejskiej jest spdjna koncepcja, a nie jedynie
punktowe ,uzupetnianie” brakujacych nasadzen.
Dobra praktyka o podstawowym znaczeniu jest
opracowanie spdjnej koncepcji dla catego miasta.
Przyktadem moze by¢ Wroctaw. Miasto stawia na
kompleksowo$¢ dziatan i spdjna koncepcje zieleni
miejskiej wyrazajaca sie w zielonej strategii, ktorej
punktem wyjsciowym jest przyjecie zatozenia,
ze zielen jest réwnie istotna, co pozostate sposo-
by zagospodarowania terenu i uznanie obsza-
row pokrytych roélinnoscig (zarébwno urzadzona
jak i nieurzadzona) jako réwnorzedne tworzywo
struktury urbanistycznej miasta. Na terenie miasta
obowiagzuja zarzadzenia precyzujace standardy,
procedury oraz rozwigzania zwigzane z ksztattowa-
niem i zarzadzaniem zielenig miejska.

Kompleksowe podejscie do zarzadzania zielenia
miejska wyrdznia réwniez mniejsze miasta. Kedzie-
rzyn-Kozle stawia na mozliwie jak najlepsze wyko-
rzystanie terendw zieleni miejskiej - miejski program
rozwoju zieleni charakteryzuje sie kompleksowym
podejéciem planistycznym i uwzglednia aktualne
problemy istotne przy zarzadzaniu przestrzenia miej-
ska: adaptacje do zmian klimatu, zachowanie biordz-
norodnosci oraz poprawe bezpieczeristwa i jakosci
przestrzeni miejskiej. Miasto konsekwentnie realizuje
projekty majace na celu utrzymanie istniejacych tere-
néw zieleni oraz rozwdj nowych.

www.eco-miasto.pl
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MIESZKANCY WSPIERAJA ROZWOJ
ZIELONYCH MIAST

Dobra praktyka, ktérag mozna okresli¢ jako podsta-
wowa i wrecz niezbedna, dla odpowiedniego ksztat-
towania zieleni miejskiej tak, by mogta przynosié
wymierne korzysci, jest wspotpraca z mieszkaricami
- zaréwno dziatania edukacyjne, jak i umozliwie-
nie partycypacji spotecznej zapewniaja dla dziatan
podejmowanych przez miasto w zarzadzaniu zielo-

nym kapitatem miasta.

W Warszawie aplikacja mobilna Milion Drzew

pozwala  uzytkownikom  wskazywaé  miej-
sca, w ktdrych wedtug nich drzew brakuje. W Zamo-
sciu tworzenie pierwszych ogrodéw deszczowych
stato sie okazja do przeprowadzania z mieszkan-
cami poéwieconych tematowi warsztatow - tak, by
obywatele mogli powiela¢ dobre wzorce na swoich
prywatnych dziatkach. Réwniez taki miejskie
zaktadane byty z przedszkolakami i uczniami szkét
podstawowych, zaplanowano tez trzy weekendy
tworzenia parkéw kieszonkowych wspdlnie zmiesz-
kaficami. Lokalna spoteczno$¢ zaproszona byta
takze do wziecia udziatu w konsultacjach spotecz-

nych dotyczacych zieleni miejskiej.

W wielu miastach w budzetach partycypacyjnych
zgtaszane sa projekty dotyczace ksztattowania ziele-
ni miejskiej. O krok dalej poszedt Lublin. Zauwazo-

no bowiem, ze cho¢ do budzetu partycypacyjnego
zgtaszanych jest wiele projektdw dotyczacych ziele-
ni miejskiej, w starciu z projektami o charakterze
inwestycyjnym, remontowym, edukacyjnym czy
sportowym nie zawsze maja duze szanse na reali-
zacje. Z tego powodu w Lublinie powstat oddzielny
tryb konkursowy na projekty zwigzane z zielenia
miejska funkcjonujacy pod nazwa ,Zielony Budzet”.

Jak pokazuje doswiadczenie polskich miast, takie
wspdlnotowe podejscie do ksztattowania zieleni
miejskiej i zachecanie mieszkaricow do wspdtodpo-
wiedzialnosci za ksztatt przestrzeni, w ktérej funk-
cjonuja, nie jest droga najtatwiejsza z mozliwych,
ale na pewno optacalng i przynoszaca w dalszej
perspektywie liczne korzysci. Dlatego taka filozofie
stosuje coraz wiecej polskich miast, na przyktad te
nagrodzone lub wyrdéznione w konkursie Eco-Mia-
sto w kategorii dotyczacejzieleni miejskiej, o ktorych
szerzej mozna przeczytaé w poradniku inspiruja-
cym, jak méwié o warto$ci drzew w przestrzeni miej-
skiej, opracowanym w ramach projektu ,,0d drzewa
do miasta - laboratorium wiedzy o zieleni miejskiej”.

dr Monika Szewczyk

dr Zbigniew Szkop

Elzbieta Wotoszyriska-Wisniewska
UNEP/GRID-Warszawa

Tekst bazuje na materiatach z poradnika inspirujacego, jak méwi¢ o wartosci drzew w przestrzeni miejskiej, opracowa-
nego w ramach projektu ,,0d drzewa do miasta - laboratorium wiedzy o zieleni miejskiej”, koordynowanego przez

UNEP/GRID-Warszawa. Projekt korzystat z dofinansowania otrzymanego od Islandii, Norwegii

i Lichtensteinu w ramach funduszy EOG oraz funduszy norweskich, a takze z dofinansowania

z budzetu panstwa. Poradnik w jezyku polskim oraz angielskim jest dostepny na stronie projektu:
https://miastaidrzewa.gridw.pl/kampania-ogolnopolska/aktualnosci/poradnik-o-wartosci-

drzew-w-przestrzeni-miejskiej
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Wspotpraca w drodze
do zielonych miast

InPost

Green City

Wyzwania, jakie stojq przed
polskimi miastami w obliczu
szybko rozwijajgcych sie
procesoéw urbanizacyjnych,
zmian klimatycznych

oraz rosnqcych potrzeb
mieszkancow, wymagajq
podejmowania szeroko
zakrojonej wspotoracy miedzy
samorzgdami a otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.
Wspotpraca ta obecnie
staje sie nie tylko dobrg
praktykq, lecz koniecznosciq,
by w efektywny sposob
sprostac potrzebom, przed
jakimi stojg samorzqdy
miejskie w Polsce. Wyzwania
te nie omijajqg rowniez zieleni
miejskiej

Mimo réznorodnych struktur organizacyjnych
miejskich samorzaddw te zajmujace sie zielenia
sg do siebie w polskich miastach zblizone. Ziele-
nig zajmuja sie np. wydziaty, dziaty lub zarzady
zieleni. Do wspierania tych dziatan powotane
s3 réwniez stanowiska ogrodnika miejskiego.
To na tych jednostkach spoczywa gtdéwny ciezar
opieki nad miejska roslinnoscia i terenami zielo-
nymi. Dziatajac zgodnie z ramami prawnymi,
jednostki te nie tylko pielegnuja obecna juz
zielen, ale réwniez sg odpowiedzialne za plano-
wanie i rozwoj terendw zielonych oraz edukacje
mieszkancdw w tym obszarze. Dzieki rosna-
cej z roku na rok Swiadomosci ekologicznej coraz
wiekszym zainteresowaniem ciesza sie dziata-
nia jednostek miejskich odpowiedzialnych za te
obszary, nie tylko w postaci nowych nasadzen
czy rewitalizacji terenéw miejskich, ale réwniez
wszelkich wydarzenn o tematyce ekologicznej.
Za zwiekszonym zainteresowaniem ida réwniez
nowe inicjatywy i projekty miejskie, angazujace
strone spoteczng oraz wspierane przez biznes,
ktéry w ostatnich latach otrzymuje od miast
narzedzia do wtaczania sie w zielone inicjatywy.
Przyktadem takich narzedzi sa szeroko rozumiane
zielone fundusze, ktére zostaty utworzone w kilku
polskich miastach przez zarzady zieleni.

Partnerem takich inicjatyw jest Program InPost
Green City, ktdry realizuje w polskich miastach
strategie ESG i zrbwnowazonego rozwoju Grupy
InPost. Majac na celu wspieranie dziatan na rzecz

zielonych, nowoczesnych i przyjaznych miast,

www.eco-miasto.pl



Program wtaczyt sie we wsparcie m.in. Zielone-
go Funduszu m.st. Warszawy, Zielonego Mece-
natu Miasta Wroctawia, Zielonego Funduszu dla
Rzeszowa oraz realizacje dziatan Zarzadu Zieleni
Miejskiej w Krakowie.

Celem naszego Programu jest odpowiadanie na
potrzeby mieszkanicow w obszarze zielonych i przy-
jaznych miast w Polsce. Na te potrzeby odpo-
wiadamy nie tylko wtasnymi inwestycjami np.
zazielenianiem i unowoczesnianiem maszyn Pacz-
komat?®, rozbudowgq elektrycznej floty kurierskiej
czy rozwojem sieci czujnikow jakosci powietrza na
naszych automatach, ale tez dziataniami eduka-
cyjnymi, jak np. Edustrefa ,,W drodze do green city”
oraz wsparciem finansowym inicjatyw samorzg-
dowych w obszarze zieleni. Efektem tej wspdtpracy
Jjest wtasnie nasze zaangazowanie m.in. we wspot-
prace z zarzqgdami zieleni miejskiej w czterech
polskich miastach, ktére realnie przektada sie na
pozytywne zmiany dla mieszkancéw, ale tez dla
nas wszystkich - powiedziata Marta Zalewska,
Dyrektorka ds. relacji partnerskich i Programu

InPost Green City.
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Dwuletnia wspdtpraca z Zielonym Funduszem
m.st. Warszawy zaowocowata wieloma ekolo-
gicznymi inicjatywami na terenie catego miasta.
InPost jest najwiekszym partnerem Zielone-
go Funduszu, dzieki czemu mieszkancy stoli-
cy moga sie cieszy¢ m.in. nowym parkiem
kieszonkowym na Mokotowie, gdzie na 300 m?
poza rewitalizacja zieleni, posadzeniem czte-
rech ozdobnych jabtoni, niemal 300 krzewdw
oraz bylin, traw ozdobnych i roslin cebulo-
wych zamontowane zostaty elementy matej
architektury (tawki, kosze na 3$mieci, stojaki
rowerowe, rzezby). Na terenie trzech dzielnic
dokonano nowych nasadzen na terenie ponad
800 m2 Wspétpraca z miastem to takze zakup
dwoch kwiatomatéw oraz cykl bezptatnych
warsztatébw ogrodniczych dla mieszkancow,
a podczas tegorocznej edycji Swieta Wisty,
na Plycie Desantu, mieszkancy mogli odwie-
dzi¢ EduStrefe InPost Green City i wzig¢ udziat
w zorganizowanych zajeciach edukacyjnych.

Ponadto, wspdlnie z Zarzadem Zieleni m.st.
Warszawy, organizowany jest program mentor-
sko-rozwojowy ,ZA-SIEW”, czyli Zielona Akade-
mia Studenckich Inicjatyw Ekologicznej Warsza-
wy, w ktdrej udziat moga bra¢ osoby studiuja-
ce w warszawskich uczelniach, a ktérego celem
jest powstanie koncepcji w obszarze projektow
zielono-btekitnej infrastruktury miasta. Dodat-
kowo, w ramach wspoétpracy, przedstawiciele
miasta oraz firmy wystepuja wspdlnie na najwaz-
niejszych konferencjach promujac wspétprace
pomiedzy samorzadami a biznesem na rzecz
dziatan ekologicznych.

Ciesze sie, ze InPost przez dwa lata wspétpra-
¢y zyskat juz tytut Gtownego Partnera Zielonego
Funduszu_dla Warszawy. Wazny jest dla mnie nie
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tylko finansowy wymiar tej wspotpracy, ale takze
kowego, przez kwiatomat, po warsztaty i konkurs
na inicjatywy studenckie. To pokazuje, jak szerokie
jest pole do wspdtpracy i ze w ramach realizacji
zielonych planéw przedsiebiorstw mogg one nie
tylko dbac o zieler, wode czy bioréznorodnos, ale
mogq w te dziatania angazowac mieszkarncéw czy
wtasnych pracownikéw. Jeste$Smy otwarci na rézne
projekty, ktore pomogq realizowac firmowe zielo-
ne plany i strategie, a jednoczesnie wzbogacq to,
co mamy do zaoferowania naszym mieszkaricom.
Zapraszamy wszystkich do wspdtpracy! - powie-
dziata Monika Gotebiewska-Kozakiewicz, Dyrektor-
ka Zarzadu Zieleni m.st. Warszawy.

Celem dziatan Programu jest nie tylko wspiera-
nie dziatan miejskich w tworzeniu nowych tere-
néw zielonych, ale réwniez pomoc w utrzyma-
niu istniejacych juz drzew i krzewéw w miescie.
Przyktadem takich dziatan jest szeroka wspét-
praca z miastem Wroctaw. Jednym z elementéw
wspdlnych dziatan dla mieszkancéw jest zaan-
gazowanie Programu InPost Green City w Zielo-
ny Mecenat, ktérego organizatorem jest Zarzad
Zieleni Miejskiej we Wroctawiu. W ramach wspar-
cia finansowego wykonano 142 zadania z zakresu
prac pielegnacyjnych oraz poszerzonej diagnosty-
ki drzew. Niejednokrotnie wymagata ona bardzo
fachowych dziatan, np. badan drzew tomografem
dzwiekowym, a nawet nawiercer. Dodatkowo
podczas ,Soboty z zielonym Wroctawiem” zorga-
nizowana zostata finatowa EduStrefa, w ktérej na
mieszkarnicow miasta czekaty edukacyjne atrak-

cje i zielone upominki.

Bardzo sie cieszymy, Ze biznes tworzy witasne progra-
my, dzieki ktorym angazuje sie w edukacje ekologicz-
nq i wtgczanie sie w realng zmiane, poprzez przeka-

zywanie srodkéw na istotne dziatania w zakresie

utrzymania i rozwijania zieleni miejskiej. Jest to
niezwykle wazne, gdyz tereny zieleni i roslinnos¢
w miescie jest przez mieszkancow i mieszkanki
corazbardziejceniona. Wszyscy rozumiemy, ze wprost
fgczg sie one z jakoscig naszego Zzycia. Dzigki
InPost moglismy zadbac o wiecej dojrzatych drzew,
na ktérych zachowaniu szczegdlnie nam zalezy -
mowi Aleksandra Zienkiewicz, Koordynatorka
ds. PR, opiekunka programu Zielony Mecenat.

We wsparciu dziatan na rzecz zapobiegania zmia-
nom klimatycznym i Srodowiskowym w miastach
mieszcza sie takze dziatania w obszarze smart city.
Takie inicjatywy podejmowane s3 tez w Progra-
mie InPost Green City poprzez m.in. sie¢ ponad
1200 czujnikéw jakosci powietrza na maszynach
Paczkomat®. Dane z czujnikdéw stuza nie tylko
dziataniom proekologicznym firmy, ale réwniez
miastom partnerskim. Przyktadem rozwoju sieci
czujnikéw oraz wykorzystania danych na rzecz
poprawy jakosci zycia w miescie jest wspotpra-
ca z miastem Krakéw. Sama wspétpraca z Zarza-
dem Zieleni Miejskiej w Krakowie to potaczenie
dziatan smart i green. W ramach realizacji poro-
zumienia zakupiono dziewieé specjalistycznych
czujnikéw glebowych mierzacych m.in. poziom
wilgotnosci, temperature, $wiatto oraz przewod-

www.eco-miasto.pl



nos¢ elektryczna gleby. Na terenie miasta poja-

wito sie réwniez 50 nowych drzew (graby, klony,
lipy), w ktérych sadzenie aktywnie witaczyli sie
uczniowie jedne ze szkét podstawowych w Krako-
wie. Drzewa zostaty zasadzone m.in. u zbiegu ulic
Kapelanki i Kobierzyriskiego, w Parku Tysiaclecia
czy przy ul. Kolistej.

Program InPost Green City stanowi doskonaty
przyktad, jak biznes moze dziata¢ spotecznie odpo-
wiedzialnie, integrujgc dziatania na rzecz srodo-
wiska z koncepcjg smart city. Wspdlne sadzenie
drzew, zaangazowanie uczniow oraz implemen-
tacja monitoringu podstawowych parametrow
gleby przy uzyciu zaawansowanych czujnikéw to
pozytywny wktad w przestrzen publiczng Krakowa.
To wyrazny dowdd, Ze biznes moze by¢ motorem
pozytywnych zmian spotecznych i Srodowiskowych
oraz przyczyniac sie lokalnie w poprawe jakosci
zycia w miescie. Z niecierpliwoscig oczekujemy na
kolejne inicjatywy - powiedziat tukasz Pawlik,
Zastepca Dyrektora ds. Zieleni, Zarzad Zieleni
Miejskiej w Krakowie.

Temat smart city przewijat sie réwniez w Rze-
szowie, gdzie uczniowie brali udziat w konkursie
»Zielona Transformacja Twojego Miasta w Mine-
craft”, w ktérym InPost Green City byt fundato-
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rem nagréd. To jeden z elementéw wspdtpra-
cy z miastem, w ktorym réwniez wspierane s3 dzia-
tania Zielonego Funduszu dla Rzeszowa. W ramach
tej wspotpracy na terenie miasta powstanie
Motylarnia - ogrdéd motyli z nasadzeniami ro$lin
wabigcych motyle w Parku Kultury i Wypoczyn-
ku nad Wistokiem oraz taka cebulowa z kroku-
sow w kolorach bieli, fioletu i btekitu przy Placu
Cichociemnych.

W kazdym z tych czterech miast, bedacych
miastami partnerskimi Programu InPost Green
City, jezdza elektryczne samochody dostawcze,
ktérych w InPost jest juz 1000, co stanowi najwiek-
sza dostawcza flote elektryczng w kraju. Dodat-
kowo, poza dziataniami we wspétpracy z zarza-
dami zieleni, realizowany jest szereg inicjatyw
dla mieszkancéw zaréwno w obszarze zielonych

inwestycji, jak i dziatar edukacyjnych.

Program InPost Green City wpisuje sie w przyjeta
przez InPost strategie ESG oraz zréwnowazone-
go rozwoju, ktérej jednym z gtéwnych celdw jest
zagwarantowanie mieszkancom czystej i nowo-
czesnej przestrzeni miejskiej. InPost jest jedy-
na w Polsce firma z zaakceptowanymi przez SBTi
celami dekarbonizacyjnymi, dzieki ktérym planu-
je osiagnac neutralnos$¢ emisyjna do 2040 roku.

Obecnie w Programie uczestniczg 54 miasta, w ra-
mach ktérego zrealizowano blisko 60 inicjatyw.
Dzieki Programowi realizowana jest autorska ini-
cjatywa zielonych dachéw na maszynach Pacz-
komat®, podejmowane s3 inicjatywy z obszaru
green i smart city oraz prowadzone s3 dziatania
edukacyjne.

2 Wiecej o Programie na stronie greencity.pl
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Przyjazne miasta przysztosci

budujq ludzie

Rozmowa z prof. Carlosem Moreno

Rozwigzaniom zwigzanym ze zréwnowazo-
nym rozwojem ostatnio czesto zarzuca sie
to, ze sg drogie i wprowadzane bez konsul-
tacji z ludzmi. Czy tego rodzaju kryzys doty-

czy réwniez idei miasta 15-minutowego?

C.M.: Ta idea jest humanistyczng wizjg zmiany
naszych miast. Stawia na lokalno$¢ - lokalny biznes,
lokalne aktywnosci, tereny zielone, edukacje, stuz-
be zdrowia i sport. A co za tym idzie - na zwiekszong
interakcje miedzy ludzmi. Chcemy tworzy¢ miasta
policentryczne w przeciwierstwie od dominujacych
teraz, poodrywanych od siebie stref. To stato sie
juz globalng idea podchwycong przez wielu burmi-
strzow z catego Swiata. Owszem, styszatem o tym,
ze istnieja hatadliwe, niewielkie grupki ludzi, ktére
uwazaja, ze 15-minutowe miasta to swego rodzaju
kontynuacja lockdownu i ograniczenie swobody
poruszania sie. To oczywiscie nieprawda. Natomiast
wiekszos(, tacznie z burmistrzami przyklaskuje tej
idei i po prostu ja wdraza. W najrézniejszych miej-
scach - Rzymie, Walencji, Paryzu, Seulu, w Amery-

ce Potudniowej i Afryce. Tak naprawde tylko to ma
znaczenie. Dotyczy to takze niewielkich miast, na
przyktad polskiego Pleszewa, ktdrego burmistrz
Arkadiusz Ptak jest wielkim zwolennikiem ,pietna-
stominutowosci”.

A jakie sa realne rezultaty? Miasta sie zmie-
niaja?

C.M.: Tak. W Paryzu powstaty cate obszary zgod-
ne z idea miasta 15-minutowego. Sa to obszary
zapewniajace mieszkancom dostep do réznych
ustug, gdzie ulice sg oddane ludziom, a nie samo-
chodom, gdzie istnieje dostep do catego wachla-
rza edukacji. Sg tam tereny zielone i specjalne,
kameralne centra handlowe z lokalnymi sklepa-
mi. Takie centra sg zresztg jednym z istotnych
narzedzi realizacji idei miasta 15-minutowego,
dajg ludziom mozliwo$¢ robienia zakupdéw na
miejscu, bez koniecznosci wypraw do galerii.
Zmienilismy tez funkcje wielu budynkdw, dotych-
czas na przyktad przeznaczonych wytacznie na
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biura. Teraz maja funkcje hybrydowa - oprécz
biur sg tam mieszkania, sklepy czy przestrzenie
przeznaczone na treningi sportowe. Taka trans-
formacja budynkéw zachodzi zreszta w wielu
miastach. Jednym z rezultatéw jest zanik rozwar-
stwienia spotecznego, dotychczas te obszary byty
podzielone na miejsca dla bogatych i dla mniej
zamoznych, dla réznych grup. Zmniejsza sie tez
ruch samochodowy, gdyz wielu mieszkancow
znajduje prace na miejscu. [...]

A jakie sg podstawowe korzysci dla miesz-
kancow?

Przede wszystkim nie traci sie paru godzin dzien-
nie na dojazdy. Otwieraja sie mozliwosci wielu
roznych aktywnosci w miejscach publicznych,

takze aktywnosci kulturalnych w miejscowych
kinach i teatrach. Edukacja jest na miejscu. Praca
tez jest na miejscu, w lokalnych ustugach ale takze
praca zdalna dzieki specjalnie tworzonym prze-
strzeniom coworkingowym. Ale najwazniejszym
zyskiem dla mieszkancoéw jest podniesienie sie
jakosci zycia. [...]

Ale cze$¢ mieszkancow po prostu lubi chaos,
hatas czy anonimowo$¢ wielkich miast. Czy
miasta 15-minutowe sa oferta dla nich?

C.M.: Ta idea oferuje miejsce dla kazdego i kazdej
aktywnosci. Ale przeciez ludzie s3 catkowicie
wolni i moga wybierac to, co im odpowiada. Tutaj
nie ma i nie moze by¢ niczego obowigzkowego.

[...]

Fragmenty wywiadu z prof. Carlosem Moreno, wyktadowca na Sorbonie w Paryzu,

tworca gtodnej koncepcji miasta 15-minutowego opublikowany we wspdtpracy z dziennikiem
,Rzeczpospolita”. Catos¢ rozmowy mozna przeczytac na stronie internetowej dziennika:
https://www.rp.pl/biznes/art39273171-rozmowa-miasta-dla-ludzi-i-dla-klimatu
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Wiedza o zmianach klimatu
kluczem do adaptacji miasta

~.Mozaika Klimatyczna” pogtebia
wiedze samorzgdowcow

i wspiera ich w dziataniach

na rzecz zatrzymania zmian
klimatu

MOZAIKA
KL'MATYCZNA

Masz w reku wszystkie karty!

Ludzkos¢ jest na ,autostradzie do piekta” Albo
bedziemy wspétpracowad, albo zginiemy. - Antonio
Guterres, sekretarz generalny ONZ

Mozaika Klimatyczna budzi entuzjazm: przy-
nosi rados¢ z uczenia sie, ze wspétpracy z inny-
mi, z kreatywnosci, a to wszystko bez negowania
powagi sytuacji i palgcej potrzeby skutecznego,
solidarnego i mgdrego dziatania. - Grégory Doucet,
mer Lyonu

Wspdtczesne zmiany klimatu s3 udowodnione
naukowo. Od okoto 1850 roku ludzko$¢, gtow-
nie w wyniku spalania paliw kopalnych, wprowa-
dzamy do ziemskiego uktadu klimatycznego coraz
wieksze iloci gazdw cieplarnianych, ktére potegu-
ja naturalny efekt cieplarniany. W efekcie $rednie
temperatury na Ziemi rosna, a nadmiar CO2 i ener-
gii w uktadzie klimatycznym powoduje szereg

skutkdw, w tym coraz czestsze ekstrema pogodo-
we. Czy mozna co$ z tym zrobi¢? Zmiany klimatu sg
nieodwracalne w ludzkiej skali czasowej, a ich skut-
ki beda sie nasilac. Stad ogromna potrzeba dziatan
adaptacyjnych. Zdaniem naukowcéw globalne
ocieplenie wcigz mozna zatrzymaé albo przynaj-
mniej ograniczy¢. Kazdy utamek niewyemito-
wanych gazéw cieplarnianych oznacza mniej
ofiar w ludziach i strat w przyrodzie.

Na decydentach wszystkich krajow spoczywa
podwéjna misja: redukcja emisji gazow cieplar-
nianych (mitygacja) i przygotowanie spote-
czenstw na skutki zmian klimatu (adaptacja). To
nietatwe wyzwanie wymaga zrozumienia mecha-
nizméw zmian klimatu przez osoby na wszyst-
kich szczeblach administracji. Z takiego zatozenia
wyszedt francuski inzynier i wyktadowca Cédric
Ringenbach, twérca warsztatéw pt. ,,Mozaika
Klimatyczna” (fr. La Fresque du climat). S3 to
warsztaty edukacyjne poswiecone problematyce
zmian klimatu, realizowane w oparciu o infor-
macje z raportéw Miedzyrzadowego Zespotu ds.
Zmian Klimatu przy ONZ (IPCC).

Raporty IPCC powstajg w wyniku pracy setek
naukowcdw z catego globu, ktdrzy dokonuja prze-
gladu najnowszej Swiatowej literatury naukowej
dotyczacej zmian klimatu. Otrzymana w ten sposob
esencja najlepszej wiedzy ma stuzy¢ informowaniu
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rzadéw krajow ONZ o zachodzacych procesach,

ryzykach i skutkach zmian klimatu oraz mozliwo-
Sciach ich zatrzymania. Wiedza zawarta w raportach
IPCCV jest kluczowa nie tylko dla decydentéw, ale
dla kazdego z nas. Ich lektura nie nalezy jednak do
najtatwiejszych, a jezyk jakim sa napisane, jest trud-
ny do zrozumienia dla przecietnego odbiorcy.

Twérca warsztatdw ,Mozaika Klimatyczna” prze-
tozyt tre$é raportéw IPCC na 42 karty. Zadaniem
uczestnikow warsztatow jest utozenie ich w odpo-
wiednim ciggu przyczynowo-skutkowym. W efek-
cie powstaje tytutowa ,,mozaika”, ktéra jak na dtoni
pokazuje przyczyny i skutki oraz mechanizmy
globalnego ocieplenia, a takze ich zwiazki z przyro-
da, spoteczenstwem i gospodarka.

Uczestnicy warsztatow otrzymujg wiec na wstepie
problem roztozony na czynniki pierwsze, a potem
samodzielnie sktadaja go w logiczna catos¢. Wyma-
gatoduzegozaangazowania,wysitkuintelektualne-
go oraz przedyskutowania wtasnych teorii zinnymi
osobami z grupy. Po utozeniu mozaiki przychodzi
czas na przyswojenie wiedzy. Uczestnicy perso-
nalizujg mozaike, nadajac jej tytut i podkreslajac
flamastrami zwiazki, ktore wydajg im sie wazne.
Dzielg sie tez wtasnymi odczuciami na temat kryzy-

su klimatycznego. Na koniec uczestnicy rozma-
wiajg o tym, co moga zrobi¢ dla ograniczania
zmian klimatu na swoim, lokalnym poziomie oraz
otrzymujg podpowiedzi, jakie faktycznie dziatania
moga podjaé. W taki oto sposéb mozaika taczy
wiedze naukowa podana ,,w pigutce” z satysfak-
cja ptynaca z pracy w grupie i interakcji zinnymi
uczestnikami. | chyba tej kombinacji zawdziecza
swoja popularnosé.

W warsztatach wzieto udziat prawie 1,5 miliona
osob w 150 krajach. Uprawnienia do ich prowa-
dzenia posiada blisko 50000 0s6b na $wiecie i okoto
200 w Polsce. Z warsztatéw ,Mozaika Klimatyczna”
skorzystali juz urzednicy miejscy m.in. ze szkockie-
go Edynburga, francuskiego Lyonu, brytyjskiego
Windsoru czy czeskiego Liberec, ale takze z wielu
mniejszych miejscowosci w Europie i na $wie-
cie. W Polsce réwniez warsztaty sg coraz bardziej
popularne wsérdd réznych grup spotecznych, takich
jak studenci, seniorzy, aktywisci, pracownicy firm
oraz decydenci réznych szczebli samorzadowych.
Obok pracownikéw i urzednikéw miejskich z Gdyni,
Warszawy czy Katowic, na Mozaice uczyli sie juz
radni z Kielc, sottysi i sottyski z gminy Siechnice
(woj. dolnoslaskie) i gminy Sulechdéw (lubuskie).
Udziat w warsztatach pozwolit im pogtebiac i usys-

www.eco-miasto.pl



tematyzowac wiedze o zmianach klimatu oraz
jego skutkach. Uczestnicy czesto podkreslali, iz
lepiej rozumieli sens dziatan na rzecz mityga-
cji i adaptacji do zmian klimatu prowadzonych
przez ich miasto czy gmine i tym samym moga
teraz wzmocnié swoje zaangazowanie w realiza-
cje lokalnej polityki klimatycznej.

Uczestnicy mowili, ze na co dzien sq obtoZeni
duzg iloscig obowigzkéw i brakowato im szer-
szego kontekstu; w trakcie uktadania mozaiki
wspélnie odkryli, jak wazna dla Srodowiska jest
ich codzienna praca, cholby w kontekscie obiegu
wody w przyrodzie, ograniczania zjawiska betono-
zy, czy troski o drzewa, zwtaszcza te, ktdre juz sq -
podkresla Marta Zwoliriska, ktéra poprowadzita
Mozaike dla pracownikéw miejskiej jednostki
odpowiedzialnej za zieler w Katowicach.

O klimacie duzo sie teraz méwi. Ale nigdy w taki
sposob. Mozaika otworzyta mi oczy, zdenerwowata
skalg problemu, ale na koniec data mi motywacje,
by dziata¢ - dla mnie i dla moich dzieci - powie-
dziat jeden z uczestnikdw warsztatow, pracownik

stotecznego Ratusza.

Swiadomoé¢ klimatyczna urzednikéw i pracowni-
kéw samorzaddw jest kluczowa dla powodzenia
walki ze zmianami klimatu. Dlatego tak wazna jest
szeroko zakrojona edukacja w tym zakresie. Na
przyktad francuski rzad wprowadzit obowigzkowe
szkolenia na temat klimatu i bioréznorodnosci dla
urzednikéw panstwowych, od ministréw, az po
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pracownikéw samorzadowych. Podobna ustawa
zostata przyjeta m.in. w Argentynie.

Co wazne, Mozaika zostata pomyslana jako
narzedzie skalowalne. Samorzady, ktére chca
podnosi¢ $wiadomos¢ klimatyczng na wieksza
skale, wsréd swoich pracownikéw, ale tez miesz-
kancéw, moga wyszkoli¢ urzednikéw na modera-
toréw Mozaiki.

Taka drogg poszty na przyktad wtadze Amsterda-
mu. Grupa pracownikéw urzedu miasta uzyskata
uprawnienia moderatorskie, a teraz ma za zada-
nie poprowadzi¢ warsztaty dla 20% oséb zatrud-
nionych w miejskich jednostkach, w sumie 8000
urzednikdw.

W najblizszych latach wzrastaé bedzie zapotrze-
bowanie na rézne metody edukacji oraz narze-
dzia wptywania na spoteczenstwo, po to aby$my
wszyscy, mieszkaricy naszego globu, mogli jak
najszybciej wej$¢ na Sciezke ekologicznej trans-
formacji, a takze podjac pilne dziatania adapta-
cyjne. ,Mozaika Klimatyczna” jest juz taka goto-
wa i sprawdzona metoda, z ktérej na pewno warto
skorzystac!

Katarzyna Udrycka

Moderatorka, trenerka, instruktorka i wspétkoordy-
natorka warsztatéw ,Mozaika Klimatyczna”

w Polsce, ekspertka programu Climate Leadership
Centrum UNEP/GRID-Warszawa
www.NatureExplained.pl

2 Mozaika w Polsce:

Facebook: https://www.facebook.com/ClimateCollagePolska
Linkedin: https://www.linkedin.com/company/mozaika-klimatyczna/?viewAsMember=true

Portal miedzynarodowy: www.ClimateFresk.org
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Pomagamy tworzyé
miasta z klimatem

Fundacja
VEOLIA

Fundacja Veolia Polska jest fundacja korpora-
cyjna dziatajaca od 2015 r. Wsparcie kierujemy
do spotecznosci lokalnych na terenie dziatania
spétek grupy Veolia w Polsce. W swojej dziatalno-
$ci koncentrujemy sie na: edukacji dedykowanej
transformacji ekologicznej, wzmacnianiu wspot-
pracy miedzysektorowej, wspieraniu projektéw
przeznaczonych spotecznosciom lokalnym oraz
poprawie jakosci ich zycia w obszarach zwia-
zanych ze zréwnowazonym rozwojem. Zgod-

nie z naszym mottem: ,Wspotpraca w dobrym

klimacie”, we wspétpracy z miastami realizujemy
dziatania na rzecz ochrony $rodowiska, biorézno-
rodnosci, edukacji ekologicznej, rezyliencji miej-
skiej i innowacji spotecznych.

Nasze projekty realizujemy w formule wspdtpra-
cy miedzysektorowej, gdyz gteboko wierzymy, ze
najlepsze efekty przynosi petne zaangazowanie
wszystkich podmiotdéw, odpowiedzialnych za
zrébwnowazony rozwoéj przestrzeni miejskiej oraz
pragnacych angazowac sie w sprawy miasta -
mieszkancéw, przedsiebiorcéw, wtadz, spotecz-
nikow itd. Dlatego tez nasze inicjatywy sa adreso-
wane do réznorodnego grona odbiorcow.

Cele Fundacji realizujemy m.in. poprzez:

dziatanie na rzecz ochrony srodowiska — prowadzimy #
edukacje ekologiczng, w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy,

organizujemy, wspieramy i finansujemy akcje
spoteczne, seminaria, sympozja, konferencje, konkursy,
szkolenia oraz inne formy szerzenia wiedzy z zakresu

zrbwnowazonego rozwoju,

wspotprace z innymi organizacjami pozarzgdo-
wymi i instytucjami, ktérych dziatalnos¢ jest zbiezna

z celami Fundaciji,

promocije i organizacje wolontariatu, w tym wolontariatu
pracowniczego stuzgcego realizacji celdéw statutowych

Fundaciji.

www.eco-miasto.pl



Przyktadem dziataniataczacego réznych interesa-
riuszy jest k6dzka Akademia Mtodych Lideréw -
przedsiewziecie Fundacji Veolia Polska i Funda-
cji Szkota Lideréw realizowane w todzi. Adresa-
tami projektu s3 mtodzi todzianie zaangazowa-
ni w sprawy miasta. Patronat nad wydarzeniem
objeta Pani Prezydent Hanna Zdanowska. Nasz
projekt jest pomostem miedzy decydenta-
mi a tddzkimi studentkami i studentami. Uczest-
nicy £6dzkiej Akademii Mtodych Lideréw $miato
mdwig o problemach trapigcych ich pokolenie
m.in. odpowiedzialnosci za Srodowisko naturalne
oraz zdrowiu psychicznym mtodych.

Naszqg intencjg jest inspirowanie i zachecanie
mtodych mieszkaricow todzi do dalszych, coraz
bardZziej profesjonalnych dziatan na rzecz rozwoju
miasta. Celem projektu, do ktorego zaprosilismy
studentow, jest stworzenie platformy wspétpracy
miedzy nimi i mozliwosci wymiany doswiadczen
oraz wypracowywania odpowiedzi na aktualne
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wyzwania stojgce przed todzig. Oddajemy gtos
mtodym, bo to oni sq przysztoscig kazdego miasta.
Jestesmy przekonani, ze nasze motto: ,,Wspétpra-
ca w dobrym klimacie” jest gwarantem powodze-
nia i udanej wspétpracy dla wszystkich stron -
moéwi lzabela Rakué-Kochaniak, prezes zarza-
du Fundacji Veolia Polska, wspdtorganizatora
przedsiewziecia.

Akademia Mtodych Lideréw to kolejny krok na
drodze budowy spoteczeiAstwa obywatelskie-
go w todzi. Tak jak byto to w przypadku Szkoty
Lideréw Miasta, wydarzenia, ktére miato miej-
sce w 2018 r. i byto organizowane przez Fundacje
Veolia Polska i Fundacje Szkota Liderdw.

Takze z mtodymi wspdtpracujemy w ramach Olim-
piady Zwolnieni z Teorii. Celem projektu jest
przeprowadzenie rekrutacji zespotéw mtodziezy,

ktéra realizuje autorskie projekty spoteczne doty-

czace tematu gospodarki obiegu zamknietego.
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W ubiegtym roku mtodziez realizowata wtasne

projekty edukacyjne, podnoszace $wiadomosé
ekologicznag gtdéwnie ucznidw i przedszkolakdw.
Tegoroczna edycja to kontynuacja promocji dzia-
tan $rodowiskowych wsrdd mtodziezy z ukierun-
kowaniem na gospodarke cyrkularna. W projekt
zaangazowani s eksperci Veolii, ktérzy dziela sie
swoim know-how, inspirujg mtodziez oraz meryto-
rycznie jg wspieraja. W zesztorocznej edycji Olim-
piady projekty z obszaru edukacji Srodowiskowej
otrzymaty najwyzsze nagrody - Ztote Wilki.

Z kolei akcja NaprawiaMY z Veolig to program
inicjujacy i wspierajacy kawiarenki napraw-
cze w Polsce. Jest to przyktad dziatania, ktére
angazuje odbiorcdw z réznych grup wiekowych.
Czym sg kawiarenki naprawcze i jak dziatajg? To
inicjatywy polegajace na wspolnym naprawianiu
rzeczy, ktére trafityby na Smietnik. Wystarczy sie
zgtosi¢ np. z chyboczacym sie krzestem, skrzy-
piacym rowerem lub dziurawym ubraniem oraz

odrobing pozytywnej energii. Na miejscu, przy
wsparciu specjalistdw, uczestnicy ucza sie, jak
samodzielnie dokonac¢ potrzebnej naprawy i daé
przedmiotowi szanse na drugie zycie. Wydarze-
nia organizowane w ramach tego typu przedsie-
wzie¢ dajg mozliwosé nauczenia sie praktycznych
umiejetnosci - naprawiania lub konserwowania
przedmiotdéw codziennego uzytku, a przy okazji
integrujg spotecznosci sasiedzkie lub $rodowi-
skowe oraz zwiekszaja $wiadomos¢ ekologiczng
uczestnikow.

Kawiarenki to rowniez miejsca, ktére uwal-
niaja kreatywno$¢ - dzieki przestrzeni, narze-
dziom i wsparciu motywuja do ulepszania i nada-
wania nowej wartosci starym przedmiotom.
Dzieki warsztatom upcyklingowym oraz kursom
DIY uczestnicy kawiarenek naprawczych m.in.
produkuja ozdoby z metalu pozyskanego z prze-
topionych puszek, ale tez zdarzyto sie naprawia-
nie todzi!

www.eco-miasto.pl



Fundacja Veolia Polska rozwija program Napra-
wiaMY z Veolig od 2019 r. Podczas pierwszej
edycji, w kilku miastach Polski powstato 10
kawiarenek naprawczych. W pandemicznym
2020 r. program realizowany byt online, podczas
gdy w2021 .z grantéw przyznanych przez Funda-
cje skorzystaty kolejne cztery kawiarenki napraw-
cze. Do chwili obecnej pomoglismy powstaé 29
kawiarenkom na terenie catej Polski.

W 2022 r. w ramach programu Naprawia-
MY Z Veolia przeprowadzilismy badania $wia-
domosci i postaw ekologicznych w kontekscie
naprawiania i stosunku do wartosci zero-waste.
Wyniki badania pokazuja m.in., ze:

° 52% spoteczenstwa deklaruje, iz chciatoby
wdrozy¢ w swoim zyciu zasady zero waste, czyli
2y¢ bez generowania odpadéw;

* jednoczesnie 28% dostrzega przeszkody: brak
wsparcia systemowego, a 25% - wysoki koszt
takiego zycia oraz brak wystarczajacej wiedzy na
ten temat;

76% Polakdéw chetnie skorzystatoby z kawiaren-
ki, gdyby dziatata w poblizu.

Wyniki badan zaprezentowali§my w raporcie
NAPRAWIACZE SWIATA!, gdzie przedstawiamy
najnowsze trendy miejskie (w obliczu wyzwan
wynikajacych ze zmian klimatu), przyblizamy
dobre praktykii udzielamy wskazéwek, jak same-
mu przytaczy¢ sie do ,naprawiania Swiata”.

Dobre przyktady ekozmian, ktére mozemy samo-
dzielnie wprowadza¢ w naszym zyciu, przedsta-
wia wystawa EkoEksperymentarium zbudowana
na planie mieszkania: w salonie tapiemy ,wampi-
ry energetyczne”, czyli podtaczone urzadzenia
elektryczne, z ktérych nie korzystamy, a ktdre
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pobieraja energie elektryczng (oszczedzanie
pradu). W tazience wykorzystujemy kazda krople
wody, w kuchni dzielimy sie sposobami na
gotowanie less waste, a w sypialni przeglada-
my rzeczy i zastanawiamy nad tym, dlaczego
warto miec ich mniej. Poprzez $wietng zabawe
mali i duzi odkrywcy poznaja sprytne sposoby na
to, jak by¢ eko na co dzieri. Patronem projektu jest
Minister Klimatu i Srodowiska, a wystawa zostata
dofinansowana ze $rodkéw Narodowego Fundu-
szu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Wspdtorganizatorami  finansujacymi  przedsie-
wziecie s3: Urzad Miasta todzi oraz Przedstawi-
cielstwo Komisji Europejskiej w Polsce. W ten
projekt takze zaangazowani sg eksperci z Veolii,
ktdérzy podczas dedykowanych dzieciom warszta-
téw ucza je, jak oszczedzaé ciepto i energie.

Przedstawione projekty to przyktady inicjatyw,
ktére - jako Fundacja Veolia Polska - realizuje-
my we wspdtpracy z partnerami z catej Polski.
Ich celem jest pokazanie jak istotne, przy budo-
wie miast przysztosci, jest zaangazowanie
réznorodnych grup interesariuszy. Odpowied-
nie wykorzystanie kapitatu spotecznego, ktéry
drzemie w lokalnych spotecznosciach pozwoli
na wykreowanie wspdlnej wizji tego, jak powinna
wygladad i funkcjonowad ekologiczna i komforto-
wa do zycia przestrzen miejska.

1 Raport jest dostepny na stronie
Fundacji Veolia Polska:
https://www.fundacja.veolia.pl/
aktualnosci/raport- naprawiacze-swiata
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Kapitat ludzki i spoteczny
w rozwoju zielonych miast
przysziosci

Wedtug danych ONZ do 2030 r. okoto 60% populacji Ziemi
bedzie mieszkac w miastach. Dane GUS juz potwierdzajq

taki stan rzeczy dla Polski. Rowniez w Europie wciqz postepuje
urbanizacja. Przewiduje sig, ze w ciqgu najblizszych 30 lat liczba
mieszkancow europejskich miast wzrosSnie z obecnych 74%

do 83%, cho¢ dynamika tego procesu bedzie roznita sie

W poszczegolnych czeSciach Unii.

www.eco-miasto.pl



W kontekscie tych danych dyskusja dotyczaca
zrbwnowazonego rozwoju miast nabiera nieco
innego wymiaru. Dlaczego? Poniewaz oprdcz
oczywistego aspektu Srodowiskowego, a takze
kwestii prawnych, administracyjnych, organiza-
cyjnych czy technologicznych, ktérym poswieca
sie wiele uwagi, nie sposdb zapomniec o kluczo-
wym elemencie determinujacym istnienie o$rod-
kéw miejskich - o ludziach; dzieciach, osobach
mtodych, dorostych, a takze starszych. O miesz-
kaincach aglomeracji, miast i miasteczek, dla
ktérych stanowia one centrum zycia: zawodowe-
go, rodzinnego, osobistego, spotecznego, kultu-
ralnego itd. Z jednej strony bez ludzi nie bytoby
miasta, z drugiej za$ - uksztattowanie i funkcjo-
nowanie przestrzeni miejskiej w znaczacy sposéb
wptywa na jakosé, komfort zycia oraz zdrowie
mieszkancéw, zwtaszcza w epoce potrdjnego
kryzysu planetarnego, ktérego doswiadczamy
(zmiana klimatu, utrata bioréznorodnosci, rosnace

zanieczyszczenie srodowiska).

Poziom kapitatu ludzkiego i spotecznego w duzym
stopniu decyduje o przysztym, zréwnowazonym
rozwoju miast i ich dobrobycie. Kapitat ludzki
stanowia zasoby wiedzy, umiejetnosci, postaw,
ale takze zdrowia, ktdre majg wartos¢ w proce-
sach rozwoju spoteczno-gospodarczego. Nato-
miast istota kapitatu spotecznego jest wartosc¢
wzajemnych relacji spotecznych i zaufania
mieszkancéw, ktorzy dzieki niemu moga lepiej
wspoétdziatad i osiggal wiecej korzysci zardw-
no ekonomicznych, jak i spotecznych. Kluczo-

wego znaczenia nabiera réwniez partycypacja

Eco-Miasto 2023
Miasta. Ludzie. Przyszto$¢

spoteczna, a tym samym uwzglednianie gtosu
mieszkancdw w procesie podejmowania decy-
zji dotyczacych aktualnego i przysztego rozwoju
miast. Tworzenie platform i narzedzi, ktére umoz-
liwig obywatelom aktywny udziat w ksztattowaniu
swojego otoczenia, bedzie miato istotne znaczenie
dla budowania lepszych miast, ktére odpowiadaja
na potrzeby i aspiracje swoich mieszkafncow.

Element ten wida¢ wyraznie w rozwoju koncepcji
miasta inteligentnego (ang. smart cities), a wiec
takiego, ktdre ,wykorzystuje technologie informa-
cyjno-komunikacyjne w celu zwiekszenia wydajno-
Sciinfrastruktury miejskiej i jej komponentéw skta-
dowych, atakze do poprawy jako$ci zyciaw miescie
oraz do zwiekszenia zaangazowania mieszkan-
céw w sprawy publiczne, gdzie réwniez aspekt
ludzki jest w znacznym stopniu uwzgledniany.
Wedtug Boyda Cohena, profesora przedsiebior-
czosci, zrbwnowazonego rozwoju i smart cities na
Universidad del Desarrollo w Santiago de Chile,
wyrézni¢c mozna trzy generacje inteligentnych
miast: smart cities 1.0 inspirowane dostepnymi
technologiami, smart cities 2.0 z decydujaca rola
administracji publicznej oraz smart cities 3.0 opar-
te o tworcze zaangazowanie mieszkancéw?. Smart
City 3.0 to takie miasto, ktére wstuchuje sie w gtosy
spoteczenstwa, otwiera sie na aktywna postawe
mieszkancédw, w ktérym rola wtadz lokalnych spro-
wadza sie do tworzenia przestrzeni do wykorzy-
stania potencjatu obywateli. Kluczowy w funkcjo-
nowaniu takich osrodkdéw jest zatem dialog oraz
uczestnictwo i wspdtdecydowanie przez miesz-
kancéw, ktdrzy maja braé czynny udziat w procesie

1 Przywojska J., Rewitalizacja miast. Aspekt spoteczny, Wydawnictwo Uniwersytetu +ddzkiego, 2016 £6dz, s. 28.

2 https://www.fastcoexist.com/3047795/the-3-generations-of-smart-cities.
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wspottworzenia (ko-kreacji) swoich miast, a nie
tylko zamieszkiwad przestrzen zaplanowanga przez
innych aktoréw miejskiej sceny. Dlatego w tego
typu osrodkach istotng role odgrywaja projek-
ty spoteczne - nastawione na inkluzje spotecz-
na, przeciwdziatanie wykluczeniu réznych grup
mieszkancdéw, czy tez - co szczegdlnie istotne ze
Srodowiskowego punktu widzenia - promujace
wdrozenie ekonomii wspotdzielenia (ang. shared
economy), czy tez idei ekonomii spotecznej.

W dyskusji o potencjale kapitatu ludzkiego i spo-
tecznego jako sile napedowej dla rozwoju

eco-miast istotne jest uwzglednienie m.in.:
wewnetrznego zrdznicowania tkanki spotecznej
oraz czynnikéw zewnetrznych, majacych na nig
istotny wptyw. Po pierwsze, miasta stanowia
swoisty tygiel spoteczno-kulturowy, a wiec ich
mieszkaricy dysponujg réznorodnym poziomem
wiedzy i umiejetnosci, przy jednoczesnym zrdz-
nicowaniu postaw, ksztattowanych przez $rodo-
wiska, z ktérych pochodza. Widoczne jest to np.
w osrodkach miejskich, ktére stanowia gtéwny
cel migracji wewnetrznych, szczegdlnie mtodych
Polakéw (w poszukiwaniu mozliwosci edukacyj-
nych, pracy, lepszych warunkéw zycia itd.). Jedno-
cze$nie wydarzenia ostatnich lat - takie jak m.in.
pandemia czy niespodziewane zmiany na ma-
pie geopolitycznej - wzmogty ogdlne poczucie
chaosu i niepokoju, sprawiajac, iz wedtug amery-
kanskiego futurologa Jamaisa Cascio zaczeliSmy
funkcjonowad w $wiecie BANI, czyli rzeczywistosci,
ktéra jest:

* B (ang. brittle) - krucha, gdyz w nasza codzien-
nos¢ wpisaty sie juz gwattowne zmiany gospodar-
cze, niestabilno$¢ energetyczna oraz niestabilno$¢
wspotczesnych systeméw politycznych, a takze Swia-
domos¢ kruchosci funkcjonujacych ekosystemdw;

www.eco-miasto.pl



* A (ang. anxious) - niespokojna, gdyz ciezko
zachowac spokdj, gdy ma sie swiadomos$é ww.
kruchosci otoczenia;

* N (ang. non-linear) - nieliniowa, gdyz czesto
proste zwiazki przyczyno-skutkowe juz nie dziata-
ja, co doskonale pokazata pandemia, wywotujaca
szereg niespodziewanych konsekwencji;

* 1 (ang. incomprehensible) - niezrozumiata, gdyz
dotychczas stosowne przez nas algorytmy myslo-
we zawodza, gdy staramy sie rozwigzywac wyzwa-

nia wspotczesnosci.

Z jednej strony takie rosngce poczucie chaosu
moze stanowié przeszkode w rozwijaniu kapitatu
spotecznego mieszkancdw miasta, generujac ched
skupienia sie na swoim bezposrednim otocze-
niu oraz zadbaniu o ,wtasny interes”. Z drugiej
strony, jak wskazuja eksperci, jednym z narzedzi
zaopiekowania tak ,burzliwej” rzeczywistosci
jest m.in. zwrdcenie sie w kierunku budowania
relacji spotecznych oraz korzystania ze wsparcia
innych. W tym kontekscie zaangazowanie w ko-kre-
acje przestrzeni wtasnego miasta tak, aby wspiera-
ta odpowiedz na kluczowe wyzwania $rodowisko-
we wspdtczesnosci i stanowita zdrowe, przyjazne
oraz bezpieczne miejsce do zycia, wydaje sie by¢
rozwigzaniem idealnym.

Elzbieta Wotoszyriska-Wisniewska
Anna Augustyn
UNEP/GRID-Warszawa
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Razem z lokalnymi
spotecznosciami tworzymy

nowe projekty

ahU

Poprzez planowane
projekty Nhood Services
Poland wspottworzy
wielofunkcyjne przestrzenie
miejskie, wywierajgce
pozytywny wptyw

na lokalne spotecznosci,
Srodowisko oraz gospodarke
zgodnie z firmowq strategiq
zZrownowazonego rozwoju
(People, Planet, Profit).

Do projektowania tych
miejsc Nhood Services
Poland zaprasza lokalne
spotecznosci i dqgzy do tego,
aby tworzone inwestycje
odpowiadaty na wyzwania
wspotczesnych miast.

DES LIEUX
EN MIEUX

15-MINUTOWE MIASTO W PRAKTYCE

W opracowywanych wielofunkcyjnych projektach
zesp6t Nhood Services Poland odzwierciedla urba-
nistyczna koncepcje 15-minutowego miasta, zgod-
nie z ktdra mieszkaricy moga dotrze¢ do miejsc
zwigzanych z praca, nauka, odpoczynkiem czy zaku-
pami zaledwie w kwadrans - pieszo lub rowerem.

Nhood Services Poland tworzy kwartaty miejskie,
gdzie mieszkaricy nie musza kazdego dnia uzywac
samochodu, aby zrealizowa¢ swoje codzienne
potrzeby, poniewaz wszedzie jest blisko - do sklepu,
apteki, parku czy pracy. Mieszkancy znajda tam atrak-
cyjne przestrzenie publiczne umozliwiajace spotka-
nia oraz budowanie relacji, a odpowiedni dobdr
miejsca i potaczenie funkcji zapewnia, ze pulsuje
tam zycie. Sa to projekty, w ktorych szanuje sie ener-
gie, zielen i zasoby naturalne. Co wazne - dzielnice
s3 wspéttworzone przez jej mieszkancéw. Wszystkie
powyzsze cechy ma Wilandw Park, jedna z dwéch
wielofunkcyjnych inwestycji, nad ktérymi pracuje

obecnie zesp6t Nhood Services Poland.




ROZMOWY SASIEDZKIE W WILANOWIE
Wilanéw Park bedzie nowoczesnym projektem,
ktory potgczy funkcje handlowe, gastronomie,
ustugi, rozrywke i odpoczynek w otoczeniu ziele-
ni. Dwuhektarowy park miejski to kluczowa czesé
inwestycji. 0d samego poczqtku, gdy tylko pojawit
sie pomyst na ten projekt, wiedzielismy, ze skoro
ma on stuzy¢ lokalnej spotecznosci, to miesz-
kancy Wilanowa powinni uczestniczyé w etapie
kreowania wizji tego miejsca - wyjasnia Agniesz-
ka Gutowska, dyrektor komunikacji, marketin-
gu i CSR Nhood Services Poland.

W 2020 roku mieszkaricy Wilanowa uczestni-
czyli w cyklu dziewieciu spotkan pt. ,Rozmowy
sasiedzkie”. Uczestnicy konsultacji zgtaszali licz-
ne pomysty dotyczace funkcji przysztego parku.
Wiekszo$¢ osob podkreslata, ze planuje z niego
korzystaé codziennie lub kilka razy w tygo-
dniu, a docierac tam zamierzaja pieszo lub rowe-
rem. Zwracali uwage na to, by przestrzer byta
wielofunkcyjna oraz umozliwiata odpoczynek
na rézne sposoby, a takze pozwalata uczestni-
czy¢é w wydarzeniach kulturalnych, np. wieczor-
nych koncertach, spotkaniach czy potancéw-
kach organizowanych przez lokalne organizacje
kulturalne i spoteczne. Wiosng i latem mieszkan-
cy chetnie widzieliby w parku ogrédki z ofertg

gastronomiczng, a zima lodowisko, gorke sanecz-

Eco-Miasto 2023
Miasta. Ludzie. Przysztos§é

kowa czy targi $wiagteczne. Zdaniem mieszkan-
cow, park powinien by¢ réwniez miejscem space-
réw ze zwierzetami.

Na podstawie zgromadzonych wnioskéw powstaty
wytyczne do konkursu dla architektéw na opraco-
wanie koncepcji architektonicznej parku miejskiego,
bedqcego czescig inwestycji. Zespt Nhood Services
Poland chce, zeby Wilanéw Park stat sie zielonym
centrum dzielnicy. Dlatego park potgczy walory
przyrodnicze z funkcjami, ktére zaspokojg potrze-
by i oczekiwania mieszkaricow wyrazone podczas
~Rozméw sgsiedzkich” Zielona przestrzeri bedzie
atrakcyjna dla réznych grup wiekowych, preferujg-
cych odmienne sposoby spedzania czasu na Swie-
zym powietrzu - dodaje Agnieszka Gutowska.

Konkurs zorganizowany przez Nhood Services
Poland we wspdtpracy z Oddziatem Warszaw-
skim Stowarzyszenia Architektéw Polskich SARP
zostat rozstrzygniety w maju 2021 roku. Zwyciez-
ca zostata Pracownia RS Architektura Krajobrazu,
ktdra otrzymata zaproszenie do realizacji projektu.
Jury docenito dopasowanie projektu do otocze-
nia i oczekiwan mieszkancéw, kompozycje i este-
tyke propozyciji, a takze rozwigzania ekologiczne.

Ogélnodostepny park miejski otaczajacy obiekt
pozytywnie wptynie na lokalny ekosystem.
Dodatkowo na terenie inwestycji pojawia sie
rozwigzania zapewniajace retencje  wody,
oszczedno$¢ i wykorzystanie lokalnych zrodet
energii, zrbwnowazong gospodarke odpadami
czy tatwy dostep do zielonego transportu. Obec-
no$é¢ tych rozwiazan w projekcie potwierdza
certyfikat BREEAM Communities, ktory Wilanéw

Park otrzymat w maju 2023 roku.
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Sztucznej Inteligencji oraz
Big Data w zrownowazonym

rozwoju miast

Stynny amerykanski architekt

i futurolog, przedstawiciel
Szeroko pojetego
konstruktywizmu i pionier
architektury hi-tech Buckminster
Fuller, zyjgcy w XX w,, twierdzit,
ze mamy by¢ architektami
przysztosci, nie jej ofiarami.
Stowa te nabierajqg nowego
znaczenia w XX w.

kiedy do mieszkancow,
samorzgdowcow, urbanistow
dociera powoli Swiadomos¢,
ze transformacja polskich
miast zwigzana ze zmianami
klimatu i ewolucjq stylow zycia
jest nieuchronna.

Wedtug szacunkdéw ONZ liczba ludnosci w miastach
bedzie sukcesywnie rosta (obecnie 56% globalnej
populacji, a do 2050 r. - do 68%). Jak podaje raport
IBM Global Business Services, naptyw ludnosci
do o$rodkéw miejskich bedzie wywierat presje na
obecnych mieszkancéw i rodzit ich oczekiwania, co
do zapewnienia lepszej jakosci zycia.

Miasta w ogromnym stopniu odczuwaja zmia-
ny klimatyczne tj. globalne ocieplenie, rosnace
zanieczyszczenie powietrza i wod. Borykajg sie
rowniez z innymi kryzysami - problemami gospo-
darczymi czy spotecznymi niepokojami. Jak radzi¢
sobie z takimi wyzwaniami? Przede wszystkim
trzeba zrozumied i przewidzieé¢ czekajace miasta
zmiany, umozliwiajac opracowanie rozwigzan,
dzieki ktérym beda na nie lepiej przygotowa-
ne w przysztosci.

Sposdb, w jaki miasta beda sie rozwija¢ i beda
miaty wptyw na otoczenie blizsze oraz dalsze, zale-
zy w duzej mierze od decyzji, ktdre s podejmowa-
ne dzi$. Przyszto$¢ ze swojej natury jest niepewna,
trudna do przewidzenia, jest przestrzenia marzen,
wizji, ale tez planowanego dziatania i moze rozwi-

nac sie wedtug catkowicie réznych scenariuszy.

Trendy czy bardziej megatrendy sa cennym zrédtem
informacji na temat jutra, jednak wymagaja spojrze-
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nia na dane zjawisko z perspektywy lokalnej zmia-
ny. Przeszukiwanie petnego spektrum czynnikow
oddziatujacych na miasta w przysztosci jest mozli-
we dzieki analizie sygnatéw zmian. Sa to informa-
cje/produkty/ustugi lub dziatania, ktére pokazuja
obraz mozliwej przysztoéci w terazniejszoéci. Swiad-
cz3 o zmianie kierunku, w ktérym podaza wybrany
aspekt miejskosci i obrazujg potrzebe spoteczng,
ktéra za nim stoi.

Jednym z takich obecnych megatrendéw jest
coraz szersze wykorzystanie w miastach Interne-
tu Rzeczy (loT), Sztucznej Inteligencji (Al) oraz Big
Data (BD). Przyktadowe technologie, takie jak inte-
ligentne zarzadzanie energia, o$wietleniem, trans-
portem, odpadami czy bezpieczeristwem publicz-
nym w zdecydowanym stopniu przyczyniaja sie
do poprawy jakosci zycia mieszkancéw, optyma-
lizacji zasobdéw miejskich, efektywnego zarzadza-

nia i zrbwnowazonego rozwoju miast. Jednoczes$-

¢
@
2

nie ich wykorzystanie stawia administracje miast
przed nowymi, niespotykanymi dotychczas wyzwa-
niami i wzmacnia ryzyko nasilenia negatywnych
procesow. Lawinowy rozwéj technologii sprawia
bowiem, ze wiele obszaréw zycia w miastach jest
przeksztatcane w zupetnie nowe wymiary.

ONZ wskazuje na to, ze rozwdj miast do 2030 r. musi
bazowaé na paradygmacie wieku cyfrowego (ang.
Digital Age Paradigm), co oznacza, ze technologie
cyfrowe muszg kooperowac z catym ekosystemem
miasta i postepujaca gospodarka 4.0. Gtéwnymi jej
wyznacznikami sa: powszechny dostep do Interne-
tu, diametralne obnizenie kosztéw przechowywania
danych, mobilno$¢ urzadzen, inteligentne czujniki,
odnawialne zrddta energii oraz sztuczna inteligencja.
Rézne technologie odpowiadaja na rézne wyzwania.

www.eco-miasto.pl



Internet rzeczy to modutowa metoda integracji
roznych czujnikéw ze wszystkimi technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi (information and
communication technologies - ICT). Jest to sieé
potaczen miedzy przedmiotami fizycznymi wypo-
sazonymi w czujniki (sensory), umozliwiajaca
przeptyw danych miedzy nimi. IoT to infrastruk-
tura ztozona z rzeczywistych przedmiotdw, takich
jak pojazdy, budynki, a nawet proste urzadzenia
elektryczne, ktére sg potaczone za posrednictwem
Internetu w celu gromadzenia i wymiany danych
miedzy soba. Podstawowym celem Internetu rzeczy
jest stworzenie inteligentnych przestrzeni w réznych
obszarach: transportu, produktéw, budynkdw,
systeméw energetycznych, jakosci Srodowiska,
systeméw zdrowia i innych zwigzanych z zyciem
codziennym.

, Eco-Miasto 2023
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IoT juz przynosi wymierne korzysci wielu miastom
na $wiecie, a metropolie takie jak Los Angeles odno-
towujg znaczace oszczednosci. W miescie tym, po
zastosowaniu inteligentnego os$wietlenia uliczne-
go, odnotowano oszczednos$¢ energii na pozio-
mie powyzej 60%. Inne miasta osiggnety znaczne
oszczednosci, wdrazajac np. inteligentne rozwia-
zania w zakresie gospodarki odpadami, redukujac
emisje dwutlenku wegla czy zwiekszajac satysfakcje
obywateli dzieki inteligentnemu parkowaniu i zarza-
dzaniu ruchem.

Przyktady na zastosowanie loT w miastach mozna
mnozy¢. Jedno z praktycznych wdrozen loT to
czujniki instalowane na kontenerach ze $miecia-
mi, co pozwala na zdalne monitorowanie stanu

ich wypetnienia. Dzieki temu przedsiebiorstwa
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zajmujace sie gospodarka odpadami komunal-
nymi moga optymalizowal trasy przejazddw
$mieciarek, oszczedzajac czas i paliwo. Inny
przyktad to wykorzystanie przez aglomeracje
systeméw przeciwpowodziowych, opartych na
specjalnych czujnikach i kontrolerach podta-
czonych bezprzewodowo do sieci, do monitoro-
wania stanu rzek i zbiornikéw wodnych, a takze
pomiaréw czystosci wody. Sensory i mikrokon-
trolery montowane na rurach miejskich wodocia-
gbw i sieci kanalizacyjnych pomagaja w kontrolo-
waniu jakosci wody i wykrywaniu nieszczelnosci.
Inny przyktadowy inteligentny system to zespét
urzadzen, ktory wykorzystuje czujniki do zbie-
rania i udostepniania danych o jakosci powie-
trza w réznych punktach miasta. Podczas gdy
urzadzenia

instytucji

zajmujacych sie tym

problemem monitoruja poziom zanieczyszcze-
nia w centralnych punktach metropolii, system
zbiera dane w czasie rzeczywistym z najbliz-
szego otoczenia uzytkownikdw (przy ich miesz-
kaniach, biurach itp.). Stacja bazowa systemu
przesyta dane o jakosci powietrza przez Inter-
net, gdzie strona internetowa agreguje i wyswie-
tla dane z kazdego czujnika. Dane te moga
by¢ wykorzystane do projektowania i pomia-
ru efektéw polityki walki z zanieczyszczeniem
powietrza w réznych czesciach miasta. loT moze
rowniez usprawni¢ parkowanie w miescie, dzie-
ki sieci bezprzewodowych czujnikéw, informu-
jacych w czasie rzeczywistym o dostepnosci
indywidualnych miejsc parkingowych. Czujniki
parkowania sg montowane w chodniku lub nad
nim. Zebrane dane udostepnia sie kierowcom




oraz operatorom obiektéw parkingowych. Parkin-
gi lub garaze miejskie moga uzywaé cyfrowych
wyswietlaczy informujacych, ile miejsc jest
wolnych i na ktérym poziomie. Kierowcy moga
rowniez przy uzyciu aplikacji mobilnej zlokalizo-
waé dostepny parking. Funkcjonalnos¢ ta moze
by¢ zintegrowana w systemach nawigacyjnych.
Dzieki temu kierowcy moga zobaczyé, ile bedzie
kosztowac parking, jak dtugo beda mogli tam
pozostawi¢ auto oraz moga dokonac zdalnej
ptatnosci. Ponadto IoT ma tez wiele zastosowan,
m.in. w organizacji ruchu pieszych i ruchu drogo-
wym (np. monitoring korkéw, inteligentnych drég
informujacych o stanie nawierzchni, utrudnie-
niach w ruchu, stanie pogodowym czy wypad-

kach na drodze), a takze w diagnostyce zagro-

zen bezpieczenstwa (np. drgania i wytrzymatos¢

Eco-Miasto 2023
Miasta. Ludzie. Przysztosé

materiatdw w budynkach, mostach, obiektach
zabytkowych).

Interesujacym i dobrym przyktadem zastosowania
loT jest miejska aplikacja wdrozona w Poznaniu
pn. ,Smart City Poznan”, posiadajaca wiele réznych
funkcjonalnosci. Pojawiaja sie tam aktualne komu-
nikaty o utrudnieniach i awariach, ostrzezenia
meteo oraz raporty smogowe. Miastu zalezy, by
tworzyé nowe sposoby komunikacji z mieszkan-
cami, a takze udoskonalaé te juz istniejace. Po
zainstalowaniu aplikacji jej uzytkownicy otrzymu-
ja powiadomienia z najswiezszymi informacjami,
przypisanymi do jednej z szesciu kategorii: alarmy
(dotyczace sytuacji nadzwyczajnych), bezpieczen-
stwo (np. ostrzezenia meteorologiczne), awarie
(np. wodociagowe i kanalizacyjne), osiedla (komu-
nikaty dotyczace osiedli oraz komunikaty kiero-
wane od poszczegdlnych rad osiedli), powietrze
(raporty smogowe, przekroczenie norm pytéw
zawieszonych, darmowa komunikacja) oraz trans-
port (prace drogowe, utrudnienia komunikacyjne).
Kazdy, w zalezno$ci od potrzeb, sam decyduje,
jakiego rodzaju komunikaty chce otrzymywad.
Smart City Poznan umozliwia tez zgtaszanie spraw,
ktérymi powinny zajac sie stuzby miejskie. Zgto-
szenie nalezy zakwalifikowac do jednej z katego-
rii: porzadek (drobne odpady, wysypiska $mieci),
Srodowisko (cieki wodne, stan powietrza), zwierzeta
(martwe zwierze), pojazdy (nieprawidtowo zapar-
kowany pojazd, wrak samochodu). Poprzez apli-
kacje mieszkafncy moga tez zaproponowac wtasne
inicjatywy - m.in. pomysty na wydarzenia kultural-
no-spoteczne, obiekty rekreacyjno-sportowe czy
placéwki oswiatowe. Uzytkownik ma staty podglad
na status zgtoszonej przez siebie sprawy. Aplikacja
pozwala réwniez na udziat w ankietach i sondazach,
tworzonych przez jednostki miejskie oraz rady osie-
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dli. Dzieki temu poznaniacy i poznanianki w prosty
sposdb moga zabrac gtos w tematach waznych dla
miasta i swojego najblizszego otoczenia. Dodat-
kowa funkcjonalnoscia aplikacji s3 mobilne linki
- odnosniki do najwazniejszych stron i portali
miejskich oraz projektow, takich jak np. Poznanski
Budzet Obywatelski.

Niezwykle dynamiczny rozwdj Internetu Rzeczy,
ale takze Big Data, pozwala coraz $mielej spogla-
da¢ na zréwnowazony rozwdj inteligentnych
miast przysztosci. Termin Big Data jest trudny
do zdefiniowania, albowiem w ogdlnym znacze-
niu dotyczy technologii gromadzenia i analizy
danych o duzej objetosci i ztozonosci. Innymi
stowy, Big Data odnosi sie do rosnacej wszech-
obecnosci danych, wielkosci zbioréw danych,
wzrostu liczby danych cyfrowych i innych nowych
lub alternatywnych zrédet danych. Niewatpliwie
przetwarzanie danych za pomoca podejscia Big
Data staje sie trendem w systemach informatycz-
nych miast w celu zapewnienia lepszych ustug
publicznych i referencji w procesie ksztattowa-
nia polityki miejskiej. Duze zbiory danych moga
poszerzy¢ wiedze podmiotdéw zarzadzajgcych
miastami przyktadowo w takich zakresach jak
badania struktury miejskiej, rownowagi miedzy
miejscami pracy a mieszkalnictwem oraz rozktadu
przestrzennego grup o niskich i umiarkowanych
dochodach zwigzanych z polityka mieszkaniowa.

Technologig obecna zaréwno w Internecie Rzeczy,
jak i w wielkich zbiorach danych jest sztuczna
inteligencja. W szerokim ujeciu sztuczna inteli-
gencje definiuje sie jako maszyny lub komputery
nasladujace funkcje poznawcze, ktére kojarzone
s3 z ludzkim umystem, takie jak uczenie sie i rozwia-
zywanie problemow. sztuczna

Innymi  stowy,

inteligencja, w ktérej maszyna nasladuje funkcje

poznawcze cztowieka, moze podejmowaé decyzje,
mysled, uczyé sie i samodoskonalié. Wptyw zmian
technologicznych na spoteczeristwo zalezy w duzej
mierze od skali i tempa ich wprowadzenia. Jesli
zmiana zachodzi powoli, jest czas na dostosowanie
sie, jezeli ogranicza sie do kilku zadan lub sekto-
row w danym czasie, jej wptyw jest ograniczony.
Urzadzenia wykorzystujace sztuczng inteligencje
moga by¢ nie tylko fizycznie silniejsze od ludzi oraz
lepiej i szybciej przetwarzaé informacje, ale moga
réwniez uczy¢ sie lepiej i szybciej niz ludzie w wielu
dziedzinach, istnieje takze mozliwo$¢, ze stana sie

autonomiczne.

Sztuczna inteligencja oferuje ogromne korzy-
Sci w zakresie inteligentnego przetwarzania i auto-
matyzacji danych, potencjalnie wptywajac na kazdy
obszar codziennego funkcjonowania miasta. Rozwoj
sztucznej inteligencji jest bowiem oparty na zinte-
growanym zastosowaniu kompleksowych tech-
nologii, takich jak technologia informacyjna, tech-
nologia czujnikdw, technologia duzych zbioréw
danych, inteligentne algorytmy, ktére przyczyniaja
sie wtasnie do inteligentnego zarzadzania miastem.

www.eco-miasto.pl



Mozna wymieni¢ wiele przyktadéw pokazuja-
cych, w jaki sposdb sztuczna inteligencja moze
uczyni¢ miasta bardziej inteligentnymi. Po pierw-
sze moze wptynac na podniesienie bezpieczeristwa
publicznego - np. sieci czujnikdw i kamer moga by¢
wykorzystywane do ratowania zycia i zmniejszania
przestepczosci. Sygnalizacja swietlna i dane o zato-
rach moga by¢ wykorzystywane przez stuzby ratow-
nicze, aby szybciej i bezpieczniej dotrze¢ do celu.
Jednocze$nie miasta moga gromadzi¢ dane na
temat wypadkéw lub wybieraé inne czynniki do
zmierzenia w celu opracowania srodkéw predyk-
cyjnych i zapobiegawczych na przysztos¢. Po drugie
Al moze zwiekszy¢ bezpieczerstwo sieci energe-
tycznych i poprawic zarzadzanie ich wydajnoscia.
Inteligentne sieci energetyczne moga dokonywac
odczytéw duzych ilosci danych z inteligentnych
licznikdéw w celu oceny i przewidywania odpowie-
dzi na zapotrzebowanie i grupowania obcigzen.
Trzecim przyktadem moga by¢ systemy automatyki
budynkowej - wigze sie to z umieszczeniem czujni-
kéw w strategicznych obszarach budynku. Czujniki
moga by¢ umieszczone w systemach oswietlenio-
wych lub grzewczych, windach i systemach bezpie-
czenstwa w celu gromadzenia danych, ktére pomo-
ga wiascicielowi budynku poprawié efektywnosé
energetyczna.

Warto w tym miejscu réwniez wspomniec, iz obok
technologii kluczowego znaczenia nabiera dzi$
wspotzarzadzanie publiczne (ang. public gover-
nance) tj. partycypacja spoteczna oraz wspotpraca
roznych grup interesariuszy w miescie. Odwotuje
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sie do tego koncepcja rozwoju trzeciej generacji
miast inteligentnych (ang. smart city 3.0). Smart
City 3.0 to takie miasto, ktdre wstuchuje sie w gtosy
spoteczeristwa, otwiera sie na aktywna postawe
mieszkancow, w ktérym rola wtadz lokalnych spro-
wadza sie do tworzenia przestrzeni pozwalajgcych
na wykorzystanie potencjatu obywateli. W miescie
inteligentnym trzeciej generacji na drugi plan scho-
dza nie tylko nowe technologie, ale takze wtadze. Te
oddaja stery w rece obywateli, ktérzy wspodtksztat-
tuja miasto. Znaczenie traca makroekonomiczne
mierniki rozwoju miasta na rzecz innych czynnikéw,
czesto trudno uchwytnych, takich jak kreatywnosc,
innowacyjno$¢, demokratyczno$¢, poczucie szcze-
$cia, stopien akceptacji przez otoczenie czy zado-
wolenie z mieszkania w danym miescie.

Podsumowujac, nalezy jednoznacznie stwierdzié, iz
miasta sg obecnie pograzone w bezprecedensowym
procesie zmian. Wigze sie to z trendem narzuconym
przez technologie, ekonomie i polityke w kierunku
hipertacznosci, algorytmizacji i datafikacji réznych
obszaréw dziatalnosci cztowieka. Technologie takie
jak loT czy Big Data stajg sie nieodtaczng czescia
funkcjonowania i rozwoju miast. Wydaje sie jednak,
ze sukces wdrazania sztucznej inteligencji, w celu
uczynienia miast bardziej przyjaznymi dla ich miesz-
kancow bedzie zalezat od wiedzy i troski, z jaka te
technologie te beda wdrazane, od odpowiedzialno-
$ci i zgodnosci z wartosciami publicznymi.

Anna Augustyn
UNEP/GRID-Warszawa

Tekst bazuje na informacjach z webinarium ,, Zastosowanie Internetu Rzeczy (10T),
Sztucznej Inteligencji (Al) oraz Big Data w miastach” zorganizowanego w ramach 10. edycji
programu ,Eco-Miasto”. Petne nagranie spotkania jest dostepne na kanale YouTube
Centrum UNEP/GRID-Warszawa: https://www.youtube.com/watch?v=Qq9kA1l_desg
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Moc naszych miast.
Kompendium wiedzy

p/u

Przestrzen, energia, woda,
transport, drugi obieg

— to gtdbwne tematy,

Wokot ktorych koncentrujq
Sie inspirujgce teksty
ekspertek i ekspertow

od zrownowazonego rozwoju
miast w publikacji

~.Moc naszych miast” od PZU.

To kompendium wiedzy na temat proekologicz-
nych i prospotecznych rozwigzan, technologii
oraz inicjatyw budujacych bezpieczefstwo cywi-
lizacyjne i poprawiajacych jakos$¢ zycia ludzi
dzi$, a takze w przysztosci. Znajdziemy tu wiele
dobrych praktyk, wdrozonych i sprawdzonych

w réznych miastach na $wiecie oraz w Polsce.

Grupa PZU konsekwentnie i skutecznie realizuje
strategie ESG ,,Rozwéj w rownowadze”. Najwiek-

szy polski ubezpieczyciel szeroko uwzglednia
kryteria pozafinansowe w swojej dziatalnosci oraz
wspiera transformacje klimatyczno-energetyczna
polskiej gospodarki. Chce tez inspirowaé i zache-
cac¢ do udziatu w zielonej zmianie swoich partne-
réw biznesowych, klientéw i wszystkich Polakdw.

W Grupie PZU zdajemy sobie sprawe, ze liderzy
polskiej gospodarki, w tym sektora finansowego,
majg ogromny wptyw na otoczenie. Chcemy rozwijac¢
nasz biznes w sposéb zréwnowazony, testowac rézne
rozwigzania, dzieli¢ sie doswiadczeniem i inspiro-
wac do dziatania tych, ktérym zalezy na budowaniu
lepszej przysztosci. Szczegdlny nacisk ktadziemy na
wspieranie lokalnych spotecznosci. Dlatego obsza-
rem, ktéremu w ostatnim czasie postanowilismy sie
przyjrzed, jest funkcjonowanie miast i ich zréwno-
wazony rozwdj - moéwi Joanna Gorczyca, dyrektor
Biura Zréwnowazonego Rozwoju w PZU.

W miastach mieszka juz wieksza cze$¢ ludz-
kosci, a procesy urbanizacji szybko postepu-
j3. W Polsce mieszkancy 979 miast! stanowia
blisko 60% catej populacji. Wdrozenie zasad
zrdbwnowazonego rozwoju ma wiec w tych miej-
scach kluczowe znaczenie, gdyz tu kazda pozy-
tywna zmiana moze oddziatywaé na poprawe
jakosci zycia duzej liczby oséb oraz istotne
ograniczenie negatywnego oddziatywania na

! Materiaty do publikacji zostaty przygotowane w 2023 r., przed wprowadzeniem zmian w podziale administracyjnym.

Wedtug stanu na 1 stycznia 2024 r. w Polsce jest 1013 miast.

www.eco-miasto.pl



Srodowisko czy powaznych napiec spotecznych.
Wsréd 17 najwazniejszych Celéw Zréwnowazone-
go Rozwoju ONZ (SDGs), Cel 11 dotyczy wtasnie
zrownowazonych miast i spotecznosci.

Coraz czesciej lokalne spotecznosci interesuja
sie proekologicznymi i prospotecznymi rozwigza-
niami oraz angazuja sie w ich wdrazanie. Dotyczy
to zarébwno samorzadodw, jak i instytucji publicz-
nych oraz prywatnego biznesu, réznych organi-
zacji spotecznych, a takze aktywnych obywateli.
Mnogo$¢ nowych pomystéw technologicznych,
architektonicznych, funkcjonalnych i innych,
jakie wdrazane sa w rdéznych aglomeracjach,
stawia jednak nie lada wyzwanie przed wszyst-
kimi, ktérzy chca zrobic cos dobrego dla swojego
otoczenia i wspotmieszkancow. Kompendium
PZU ,,Moc naszych miast” ma pomdc miejskim
spotecznosciom i wskazaé, jakie rozwiazania
juz sprawdzity sie w praktyce, podpowiedzied,
jak i we wspétpracy z kim je wdrazaé. Utatwiaja
to konkretne przyktady przedsiewzieé zrealizo-
wanych w miastach w Polsce i za granica oraz
komentarze dzielacych sie swoja wiedza mene-
dzeréw PZU oraz znanych ekspertéw w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju, m.in. architektki Alek-
sandry Gordowej, redaktora naczelnego serwisu
Energetyka24 Jakuba Wiecha, dr. Sebastiana
Szklarka z Europejskiego Regionalnego Centrum
Ekohydrologii PAN czy Wioletty Fabryckiej, czton-
kini Polish Green Building Council i ekspertki
programu Climate Leadership.

Kompendium jest podzielone na pie¢ obszaréw
tematycznych. Wzieto pod uwage kwestie organi-
zowania witaczajacej przestrzeni miejskiej, zarza-
dzania energia, zasobami wodnymi, transportu
oraz gospodarki odpadami i wtérnego obiegu.
Analize wyzwan i trendéw w kazdym z tych
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obszaréw uzupetniajg przyktady dobrych prak-
tyk z réznych polskich i europejskich miast. Jak
urzadzi¢ ogrody warzywno-owocowe na dachu
fabryki, wykorzystaé wode z miejskich basenéw
do mycia ulic lub zbierany zima $nieg do chtodze-
nia duzego szpitala, jak zapewni¢ samowystar-
czalno$¢ cieplng budynku dzieki hodowli alg na
jego fasadzie albo oddolnie zorganizowac duza
kooperatywe instalujaca panele fotowoltaiczne
na osiedlach, jak zacheci¢ mieszkancéw i tury-
stéw do rezygnacji z kupna wody w butelkach
na rzecz karnéwki lub daé drugie zycie star-
szym modelom smartfondw, jak zredukowac
do zera liczbe $miertelnych wypadkéw drogo-
wych w miescie - te i wiele innych ciekawych
rozwigzan podpowiada kompendium PZU.

Przygotowujgc publikacje Moc naszych miast,
chcielismy  zainspirowaé wtadze samorzgdo-
we i mieszkaricow miast do podjecia wyzwa-
nia zmiany ich najblizszego otoczenia na
lepsze i pomdc im zrobic pierwszy krok. Nie brak
przyktadéw, kiedy poczgtkowo mate, oddolne
inicjatywy przeradzaty sie w duze projekty i wywar-
ty istotny pozytywny wptyw. Chcemy, zeby nasze
kompendium byto przewodnikiem dla kaZdego,
kto zechce dziatal na rzecz swojej spoteczno-
Sci i Srodowiska naturalnego - podkresla Joanna
Gorczyca.

Kompendium ,,Moc naszych
miast” mozna pobrac na stronie
programu Eco-Miasto,

B zaktadce ,Publikacje”:

{ https://www.eco-miasto.pl/

pl/publikacje
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Moc naszych
miast
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Miejski foresight,
czyli jak efektywnie
planowac rozwéj miasta

Przewidywanie trenddw i przysztych scenariuszy rozwoju miast
moZliwe jest dzieki wykorzystaniu metody foresightu.

Foresight to usystematyzowany sposob analizowania i badania
przysztosci Poprzez analize czynnikbw zmiany, wyznaczanie
potencjalnych kierunkow rozwoju, a w konsekwencji budowanie
strategii odpornej na zagrozenia i wykorzystujgcej szanse jutra.

Badania foresightowe maja na celu przede wszyst-
kim wskazanie i ocene przysztych zdarzen, potrzeb,
szans i zagrozen zwigzanych z rozwojem spotecz-
nym oraz gospodarczym, a takze przygotowanie
odpowiednich dziata wyprzedzajacych z dziedzi-
ny nauki i techniki.

Badajac przyszto$¢ miast, nalezy uwzglednié
ksztattujace ja sity polityczne, ekonomiczne,
Srodowiskowe oraz spoteczno-kulturowe. Nale-
zy przy tym pamietad, iz scenariusze jutra podle-
gaja ciagtym transformacjom i nie wystepu-
ja w prdzni. Zaleza od réznych zewnetrznych sit
oraz dziatan dzi$ podejmowanych. Metodologia
foresightu w kontekscie miast pomaga w antycy-
powaniu przysztych wyzwan, eksploracji dtugo-
terminowych wizji, redefinicji miejskosci wobec
zachodzacych zmian, wyborze preferowanej drogi
rozwoju, a takze we wtaczeniu intereséw réznych
stron i gtoséw w proces kreowania przysztosci.

\
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Foresight mozna zatem zdefiniowac jako uporzadko-
wany proces kreowania przysztosci organizacji/tery-
torium, antycypowania ewolucji otoczenia i poszuki-
wania sposobdw dziatania zapewniajacych osigganie
tego, co pozadane, z uwzglednieniem przysztych
uwarunkowan zewnetrznych. W szerszym ujeciu
foresight mozna ujac jako:

* celowe i ustrukturyzowane rozwazanie na temat
przysztosci, ktére stanowi element zarzadza-
nia i planowania strategicznego;

* proces prowadzacy do zrozumienia sit ksztattuja-
cych daleka przysztosé;

zasadza sie na zatozeniu, ze jest wiele przysztosci;

proces oparty bardziej na wiedzy eksperckiej niz
na prognozowaniu statystycznym.

M. Godet, klasyk francuskiej literatury foresi-
ghtowej, w swoim artykule The art of Scenarios
and Strategic Planning: Tools and Pitfalls powo-
tuje sie na kilka pytan, ktore pozwalaja z jednej
strony potaczyé foresight z podejSciem strate-
gicznym, a z drugiej strony pokazaé, czym te
dwa podejscia réznig sie od siebie. Gdy mdwi-
my o foresighcie, odpowiadamy na pytanie: co

moze sie wydarzy¢?, czyli przysztos¢ jest rozwaza-
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na w kontekscie mozliwych potencjalnych scena-
riuszy, okreslonych na podstawie aktualnych
obserwacji. W momencie, kiedy odpowiadamy na
pytanie: co mozemy zrobi¢?, mamy bardziej do
czynienia z podejéciem strategicznym. Natomiast
gdy odpowiadamy na pytania: co zrobimy? i jak to
zrobimy?, przechodzimy juz do strategii.

Mozna zatem stwierdzi¢, iz miejski foresight to
umiejetnos¢ antycypowania trendéw, innowa-
cji i wyzwan, co pozwala na skuteczniejsze podej-
mowanie decyzji dotyczacych rozwoju miast.
Pozwala bowiem na zrozumienie zmian spotecz-
nych, takich jak demografia, zachowania miesz-
kancow, styl zycia i preferencje. Dzieki temu miasta
moga dostosowac swoja infrastrukture i ustugi do
zmieniajacych sie potrzeb spotecznosci. Pomaga
rowniez w identyfikowaniu krytycznych zasobdw,
takich jak woda, energia czy przestrzen i w plano-
waniu ich efektywnego wykorzystania. To z kolei
pozwala na lepsze zarzadzanie zasobami miejski-
mi i minimalizowanie negatywnego wptywu na
Srodowisko. To, co jest wspétczesnie niezwykle
istotne, to fakt, iz miejski foresight pomaga takze
w identyfikacji potencjalnych zagrozen zwiaza-
nych ze zmianami klimatycznymi i opracowywaniu
strategii adaptacyjnych. Moze to obejmowac zapo-
bieganie powodziom, ograniczanie emisji gazow
cieplarnianych czy zwiekszanie odpornosci miej-
skich obszaréw na ekstremalne zjawiska pogodowe.
Miasta, ktore przewiduja i odpowiednio reaguja na
zmiany klimatyczne, maja szanse stac sie bardziej
zréwnowazone, przyjazne dla srodowiska i odporne
na ekstremalne warunki atmosferyczne.

W kontekscie gospodarczym foresight stuzy
miastom w przewidywaniu trendéw ekonomicz-
nych, umozliwia dostosowywanie strategii ich
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rozwoju oraz daje mozliwo$¢ elastycznego reago-
wania na zmiany w otoczeniu gospodarczym, co
przektada sie na stabilno$¢ miejsc pracy i zréwno-

wazony rozwdj ekonomiczny.

Rowniez w zakresie infrastruktury miejskiej fore-
sight odgrywa kluczowa role, gdyz proaktywne
planowanie zwigzane z przewidywana populacja,
zmianami w mobilnosci czy technologicznymi
innowacjami pozwala na efektywne zarzadza-
nie zasobami miejskimi. Infrastruktura drogowa,
transport publiczny, sieci energetyczne i technolo-
gie komunikacyjne moga by¢ dostosowywane do
rzeczywistych potrzeb, co skutkuje lepsza jakoscig
zycia mieszkancow.

Dodatkowo, miejski foresight wspiera partycypacje
spoteczng. Angazowanie mieszkancéw w proces
podejmowania decyzji dotyczacych przysztosci
miasta prowadzi do wiekszej akceptacji spotecznej
dla projektéw miejskich. Mieszkancy, ktdrzy czuja
sie zaangazowani, sa bardziej sktonni wspiera
inicjatywy urbanistyczne, co sprzyja harmonijne-
mu rozwojowi spotecznosci lokalnych.

Interesujacym przyktadem zrealizowanego miej-
skiego foresightu jest projekt ,,Polskie Miasta Przy-
sztosci 2050”, odpowiadajacy na pytania, wedtug
jakich scenariuszy moga rozwija¢ sie polskie aglo-
meracje w perspektywie kolejnych trzech dekad.
Inicjatorem opracowania byta Grupa Saint-Gobain,
cztonek Konfederacji Lewiatan, ktdrej produkty
znajduja zastosowanie w nowoczesnych budyn-
kach i przestrzeniach miejskich, Towarzystwo
Studidéw nad Przysztoscia, a takze firma konsultin-
gowa 4FC, specjalizujgca sie w foresighcie strate-
gicznym, czyli badaniach na temat prawdopodob-
nych $ciezek dtugoterminowego rozwoju.

Na to opracowanie odpowiedzieli mtodzi architek-

ci, urbanisci i stratedzy z Uniwersytetu Warszaw-
skiego zrzeszeni w kole naukowym AD FUTURUM,
studenci Politechniki Slaskiej dziatajacy w kole
naukowym Ecosystem oraz studenci Politechni-
ki Warszawskiej, reprezentujacy koto naukowe
Architektura Jutra. Wspélnie opublikowali wtasny
raport, w ktorym przedstawiajg swoja wizje
polskich miast przysztosci oraz manifest dedyko-
wany mtodym specjalistom ,Jak zmienia¢ nasze

miasta matymi krokami”.

W raporcie czytamy, ze mieszkancy, niezaleznie
od grupy spotecznej, powinni zyé razem, a spote-
czenstwo powinno by¢ bardziej wrazliwe - zaréw-
no w odniesieniu do drugiego cztowieka, jak i zwie-
rzat. Dzieki temu lepiej bedziemy traktowac siebie

www.eco-miasto.pl



nawzajem, ale réwniez zwierzeta. Duza w tym

rola systemu szkolnictwa, w ktérym procz nauki
Jtwardych umiejetnosci” bedzie ktadto sie nacisk
na rozwijanie w dzieciach juz od wczesnych lat
umiejetnosci spotecznych takich jak wspétpra-
ca, traktowanie siebie i innych z szacunkiem oraz
odpowiedzialno$é.

W 2050 r. spoteczenstwo ma decydowad o tym, jakie
rozwigzania technologiczne sg stosowane w ich
miastach. To mieszkaricy maja ksztattowac wyglad
przestrzeni, w ktdrej zyja. Nowoczesna technolo-
gia implementowana w miastach bedzie nalezata
réwniez do réznego rodzaju miejskich spétdzielni,
kolektywdw czy organizacji pozarzadowych - wazne
jest, aby z nowoczesnych technologii zyskéw nie
czerpaty jedynie korporacje Big Tech.

Co ciekawe, autorzy raportu przewiduja, ze
zycie w miastach przysztosci bedzie przenosito sie
blizej ich centréw, a ,rozlewanie sie” (ang. urban
sprawl) ich zabudowy na przedmiescia bedzie
systematycznie ograniczane. W opracowaniu
nawiazuja tez do idei miast 15-minutowych, ktéra
zaktada przeksztatcenie sie miast w taki sposdb,
aby mieszkancy mieli tatwy dostep do wszystkich
niezbednych ustug, miejsc pracy i rozrywki w ciggu
15 minut pieszo lub za pomoca $rodkéw transpor-
tu publicznego.

Ze wzgledu na zmiany klimatyczne wazna cecha
miast przysztosci bedzie efektywne gospoda-
rowanie ograniczonymi zasobami, wraz z za-
pewnieniem w tym celu odpowiedniej infra-

struktury. W 2050 r. miasta maja stac sie samo-

55



Eco-Miasto 2023
Miasta. Ludzie. Przyszto$¢

56

wystarczalne i ogranicza¢ emisje gazéw cieplar-
nianych i zanieczyszczen. Bedzie to mozliwe
dzieki powszechnemu korzystaniu z autono-
micznego transportu zasilanego z odnawialnych
zrédet energii i alternatywnym Srodkom trans-
portu, a takze odpowiedzialnemu podejéciu do

budownictwa.

Autorzy raportu wskazuja tez, ze przestrze-
nie w miastach przysztosci beda ksztattowane
zgodnie z psychologia cztowieka. Ma na to pozwoli¢
wykorzystanie zbioru technik space syntax, ktére
umozliwiajg analizy pod katem tego, gdzie ludzie
sie znajduja, jak sie przemieszczajg po danej prze-
strzeni i jak sie do niej przystosowuja. Do 2050 r.
space syntax ma pomdc w tworzeniu planéw
miejscowych.

W kontekscie zmian proklimatycznych, w mysl
raportu, wazne jest dojscie do sytuacji, w ktorej
wewnatrz miast liczba samochodéw znacz-
nie zmaleje. Sciste centra miast powinny zostaé
wytaczone dla ruchu pojazdéw indywidualnych,
na rzecz komunikacji zbiorowej. Jesli w miescie
wybierany bedzie transport indywidualny, to
powinny to by¢ pojazdy napedzane OZE lub
nowymi ,paliwami”, ktére nie generuja emisji
CO2 do atmosfery. Mniejsza liczba samocho-
déw w miescie bedzie mozliwa dzieki rozwojowi
koncepcji miasta 15-minutowego, a takze dzieki
popularyzacji socjalizacji w kontekscie pojaz-
déw osobowych - wspdlnego podrézowania
réznych osdéb jednym samochodem. Ponadto

znacznemu rozbudowaniu powinna ulec infra-
struktura rowerowa, ktéra utatwi korzysta-
nie z tego $rodka transportu. Warunkiem zmian
jest réwniez wzrost liczby przystankéw oraz
linii komunikacji miejskiej, co przetozy sie na
wiekszy dostep do réznych czesci miasta i stref
podmiejskich oraz ograniczenie transportu indy-
widualnego. Musi to i$¢ w parze z odpowiednim
finansowaniem i zmiang jako$ciowa Srodkéw
transportu zbiorowego oraz mniejszymi naktada-
mi na parkingi i inng infrastrukture dla samocho-
déw osobowych.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz foresight
to narzedzie wspierajace zréwnowazony rozwoj
miast, gtdwnie poprzez identyfikacje kluczowych
obszaréw strategicznych, przewidywanie poten-
cjalnych probleméw $rodowiskowych i spotecz-
nych oraz opracowywanie innowacyjnych rozwia-
zan. Poprzez zaangazowanie interesariuszy,
takich jak mieszkancy, przedsiebiorcy i instytucje
publiczne, foresight umozliwia partycypacyjny
proces planowania, co zwieksza szanse na akcep-
tacje i sukces implementacji projektéw miejskich.
Wprowadzenie miejskiego foresightu do proceséw
planowania miejskiego to krok w strone bardziej
zrébwnowazonej, efektywnej i odpowiadajacej
potrzebom spoteczenstwa przestrzeni miejskiej.

Anna Augustyn
UNEP/GRID-Warszawa

Tekst bazuje na informacjach z webinarium ,,Foresight dla zrownowazonych miast” zorganizowanego
w ramach 10. edycji programu ,,Eco-Miasto”. Petne nagranie spotkania jest dostepne na kanale
YouTube Centrum UNEP/GRID-Warszawa: https://www.youtube.com/watch?v=u2bJmTitgvM

2[m]
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Poznaj laureatow

konkursu

Eco-Miasto 2023

Konkurs ,Eco-Miasto” zostat
zainicjowany w 2013 roku

przez Ambasade Francji w Polsce
oraz Centrum UNEP/GRID Warszawa

i od tego czasu stat sie jednq

z najbardziej rozpoznawalnych
wsrod jednostek samorzgdu
terytorialnego inicjatyw
zwiqQzanych z ochronq
Srodowiska i propagowaniem
rozwiqzan ekologicznych

w Polsce. Celem tego
prestizowego konkursu

jest popularyzowanie idei
zrownowazonego rozwoju
miast i motywowanie
samorzqdow do uwzgledniania
aspektu Srodowiska w decyzjach
dotyczqgcych transportu,
energetyki, adaptacji

do zmiany klimatu

czy gospodarowania
odpadami.

Do udziatu w konkursie Organizatorzy zapra-
szaja wszystkie polskie miasta i zwigzki gmin-
ne. Zgtoszenia sa rozpatrywane w podziale na
jednostkiwieksze - zamieszkiwane przez ponad
100 tys. mieszkancow - oraz mniejsze - poni-
zej 100 tys. mieszkancow. W kazdej z kategorii
konkursowych, zaplanowanych w danej edycji,
Jury wytania najlepsze - zwycieskie i wyrdznio-
ne - projekty.

W roku biezacym odbyta sie jubileuszowa
10. edycja konkursu, a uczestnicy rywalizowali
w czterech kategoriach konkursowych.



ZROWNOWAZONA MOBILNOSC

W tej kategorii konkursowej oceniane byto podejscie
miast do transportu i przemieszczania sie w sposéb,
ktéry pozwoli zminimalizowaé negatywne skutki
dla srodowiska, spoteczeristwa i gospodarki, jedno-
czednie zapewniajac wygodne i efektywne metody
podrézowania w miescie. Gtéwnym celem zréwno-
wazonej mobilnosci jest zredukowanie negatywnego
wptywu transportu na zmiany klimatyczne, zanie-
czyszczenie powietrza, zuzycie energii i zattoczenie
miejskie. Ocenie poddawane byty dziatania miast
podejmowane w nastepujacych obszarach:

1. Transport publiczny: promowanie i inwestowa-
nie w sie¢ publicznego transportu, taka jak tramwaje,
autobusy, metro, pociagi.

2. Transport pieszy i rowerowy: tworzenie bez-
piecznychiprzyjaznych Srodowisk dla pieszychirowe-
rzystow poprzez budowe chodnikdw, Sciezek rowero-
wych, paséw dla rowerdéw. Zachecanie do korzysta-
nia z tych $rodkdw transportu poprzez promowanie
aktywnosci fizycznej i zapewnianie odpowiednich
udogodnien, takich jak stojaki rowerowe.

3. Elektromobilnos¢: przesiadka na pojazdy elek-
tryczne, takie jak samochody elektryczne, rowery

Eco-Miasto 2023
Miasta. Ludzie. Przysztosé

elektryczne, skutery elektryczne itp., ktore nie emitu-
ja spalin;
4, Carpooling i carsharing: promowanie wspétdzie-

lenia samochoddw poprzez organizacje carpoolin-
gu, czyli wspdlnych podrdzy oraz carsharingu, czyli
wynajmu samochoddw na krotki okres.

5. Planowanie przestrzenne: tworzenie zréwno-
wazonych plandw przestrzennych, ktére integrujg
rézne $rodki transportu, takie jak mieszkania, miejsca
pracy, sklepy i ustugi w bliskiej odlegtosci od siebie.
6. Technologie transportowe: wykorzystywanie
nowoczesnych technologii, takich jak inteligentne
systemy zarzadzania ruchem, aplikacje mobilne, inte-
ligentne parkingi, ktére pomagaja zwiekszy¢ efektyw-
no$¢ systemow transportowych.

RYBNIK - zwyciezca wsréd miast powyzej 100 tys. mieszkancow

Miasto otrzymato statuetke Eco-Miasta za swoje innowacyjne podejscie do transportu

zbiorowego, w tym zakup autobuséw elektrycznych zasilanych wodorem oraz budowe

ogblnodostepne;j stacji zasilania pojazdéw wodorem. Jury konkursowe docenito takze dziatania

miasta majace na celu zachecanie mieszkancéw do korzystania z transportuzbiorowego, w tym

modyfikacje siatki potaczen, dostosowanie przystankéw do potrzeb uzytkownikow oraz oferte

atrakcyjnych biletow okresowych.

OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI - zwyciezca wsréd miast ponizej 100 tys. mieszkancow

Miasto nagrodzono za zaangazowanie w rozwijanie zréwnowazonej mobilnosci miejskiej,

inwestycje w infrastrukture i ustugi transportu publicznego, a takze za konsekwentne podejscie

do ekologicznego transportu, ktére obejmuje projekt ,Ekologiczny transport miejski”,

planowanie zréwnowazonej mobilnosci oraz kampanie promocyjne w tym zakresie.
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ODPADY, GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

W tej kategorii konkursowej oceniane byto podej-
Scie miast do wdrazania modelu gospodarki obiegu
zamknietego (GOZ), majacego na celu efektywne
wykorzystanie zasobéw poprzez minimalizacje odpa-
déw, dtugoterminowe zachowanie wartosci produk-
tow i materiatow, redukcje zuzycia zasobdw pier-
wotnych, tworzenie zamknietych petli produkcji przy
jednoczesnym zachowaniu zasad ochrony Srodowi-
ska i generowaniu korzysci spoteczno-ekonomicz-
nych. Innymi stowy, ocenie poddany zostat proces

transformacji miast z modelu gospodarki liniowej
(pozyskanie surowca - produkcja - uzytkowanie -
utylizacja odpadu) na model cyrkularny (produkcja
- uzytkowanie - wykorzystanie odpadu jako surow-
ca w kolejnym cyklu produkcyjnym). GOZ stanowi
niejako holistyczna strategie, ktéra ma za zadanie
rozwigzaé zaréwno problem nadmiernej ilosci odpa-
déw, jak i marnowania cennych surowcdw. Jest wyra-
zem $wiadomej troski o klimat i dalsze losy naszej

planety, a takze zdrowie mieszkaficéw miast.

POZNAN - zwyciezca wsréd miast powyzej 100 tys. mieszkancéw

Miasto otrzymato statuetke Eco-Miasto otrzymat za innowacyjne dziatania zwigzane z recyklingiem

odpaddéw komunalnych, w tym instalacje do kompostowania odpaddéw biodegradowalnych

oraz projekt ,Gratowiska” tj. punkt selektywnego zbierania odpadéw komunalnych,

ktéry umozliwia ponowne wykorzystanie przedmiotéw.

KEPNO - zwycigzca w$réd miast ponizej 100 tys. mieszkancow

Miasto zostato nagrodzone za efektywne dziatania zapobiegajace powstawaniu odpaddw,

w tym ,, klamotowisko”, tj. punkt zbidrki umozliwiajgcy pozostawienie rzeczy, ktérych mieszkancy

juz nie potrzebuja, a ktére ze wzgledu na dobry stan techniczny moga jeszcze postuzy¢ innym,

oraz za prowadzone kampanie edukacyjne promujace odpowiedzialna gospodarke odpadami.

www.eco-miasto.pl
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ZIELONO-BLEKITNA
INFRASTRUKTURA

W tej kategorii konkursowej oceniane byto
podejscie miast do planowania, projektowa-
nia i zarzadzania infrastruktura miejska oraz krajo-
brazowa w sposdb, ktdry integruje poszczegdlne
elementy przyrodnicze i tworzone reka cztowieka

VRS AW

tak, by tworzyty spdjna sieé. Zielona infrastruktura
odnosi sie przede wszystkim do systemu zielonych
przestrzeni, takich jak parki, ogrody, lasy, tereny
zielone, ktére petnig funkcje ekologiczne i spotecz-
ne w miescie. Jej utrzymanie i rozbudowa ma na
celu poprawe jakosci powietrza, ochrone biorézno-
rodnosci, regulacje klimatu, redukcje zanieczysz-
czeh oraz zapewnienie miejsc rekreacji i wypo-
czynku dla mieszkancéw. Btekitna infrastruktura
natomiast odnosi sie do systemu wodnego, takie-
go jak rzeki, strumienie, jeziora, mokradta, stawy
czy inne cieki i zbiorniki wodnej. Ma na celu zarza-
dzanie woda deszczowa, poprawe jakosci wdd,
ochrone przed powodzia, stworzenie siedlisk dla
organizméw wodnych oraz dostarczanie atrak-
cyjnych przestrzeni dla mieszkaficow. Wdrozenie
idea spdjnego planowania, projektowania i utrzy-
mania zielono-btekitnej infrastruktury umozliwia
utrzymanie w odpowiednim stanie i odtwarzanie
ekosysteméw miejskich w celu poprawy jakosci
zycia ludzi, a takze $rodowiska naturalnego.

NIEPOLOMICE - zwycigzca wsréd miast ponizej 100 tys. mieszkancéw

Miasto doceniono za projekt ,,Btonia Niepotomickie” - jeden z najatrakcyjniejszych miejskich
terendw spacerowo-wypoczynkowych w regionie i kraju, m.in.: z okazatym ogrodem doswiadczen,
parkiem sensorycznym, wybiegiem dla pséw, rozprezalnia, strefg piknikowa i ogrodami
deszczowymi. Doceniono wielofunkcyjnos¢ tego projektu, réznorodne zagospodarowanie terenu
oraz udane potaczenie terendw zielonych z dziedzictwem kulturowym.

Nagrody gtéwnej w grupie miast powyzej 100 tys. mieszkarnicéw nie przyznano.
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EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA,
ODNAWIALNE ZRODtA ENERGII, JAKOSC POWIETRZA

W tej kategorii konkursowej oceniane byto podej-
Scie miast do wdrazania strategii, technolo-
gii i praktyk majacych na celu zmniejszenie zuzy-
cia energii i poprawe wydajnosci energetycznej,
co w efekcie prowadzi do zmniejszenia emisji
gazéw cieplarnianych, ograniczenia zaleznosci
od paliw kopalnych oraz poprawy jakosci powie-
trza. Dazac do poprawy efektywnosci energe-
tycznej, miasta powinny bowiem dokonywaé

zmian polegajacych na: redukcji zuzycia energii
poprzez zastosowanie bardziej efektywnych tech-
nologii i urzadzen, wykorzystaniu odnawialnych
zrédet energii, takich jak energia stoneczna, ener-
gia wiatru, energia geotermalna i energia wodna,
efektywnym zarzadzaniu energig poprzez monito-
rowanie, kontrole i optymalizacje zuzycia energii
oraz edukacji i podnoszeniu Swiadomosci spotecz-
nej w zakresie efektywnosci energetycznej.

WARSZAWA - zwyciezca wéréd miast powyzej 100 tys. mieszkafncéw

Miasto doceniono za konsekwentne dziatania na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej, w tym

program STOP SMOG i modernizacje o$wietlenia ulicznego, co przyczynito sie do znacznego

zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej oraz promowanie odnawialnych zrédet energii poprzez

Program Rozwoju Miejskiej Fotowoltaiki.

KONIN - zwyciezca wéréd miast ponizej 100 tys. mieszkaricéw

Miasto wyrdzniono za kompleksowe podejscie do poprawy efektywnosci energetycznej

budynkdw, w tym za projekt wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej z OZE, a takze za

udziat w projekcie ,,LIFE AFTER COAL PL”, ktéry ma na celu redukcje stosowania paliw kopalnych,

przy jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa energetycznego. Miasto nagrodzone zostato

réwniez za inicjatywe edukacyjna, obejmujaca wsparcie mieszkancéw w poprawie efektywnosci

energetycznej w gospodarstwach domowych oraz redukcji emisji zanieczyszczen.

www.eco-miasto.pl
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Jury konkursu ,Eco-Miasto 2023” przyznato rzadéw kroczacych S$ciezka zréwnowazonego
réwniez wyrdznienia tym miastom, ktérych dziata-  rozwoju. Wérdd wyrdznionych samorzaddw znala-
nia moga stuzy¢ jako inspiracje dla innych samo-  zty sie:

POZNAN - za kompleksowe podejécie do planowania zielono-btekitne] infrastruktury, obejmujace
adaptacje do zmian klimatycznych, ochrone réznorodnosci biologicznej oraz aktywne zaangazowa-
nie i edukacje spoteczenstwa;

PIASECZNO - za dbatos¢ o naturalne siedliska przyrodnicze w tkance miasta oraz za gtebokie zrozu-
mienie problemdw $rodowiskowych;

GDYNIA - za wieloletnie inicjatywy promujace rozwdj ruchu rowerowego, w tym doptaty do roweréw
elektrycznych, aktywna promocje oraz innowacyjne projekty zwiazane z transportem rowerowym;

KRAKOW - za kompleksowe podejécie do gospodarki odpadami oraz prowadzenie licznych dziatan
edukacyjnych dotyczacych gospodarki odpadami skierowanych do mieszkancéw.

Wszystkim zwyciezcom konkursu wreczone zostaty  Programu Eco-Miasto przekazali wybranym samorza-
statuetki Eco-Miasto. Dodatkowo Partnerzy Strategiczni  dom nagrody specjalne. Nagrody specjalne otrzymaty:

PIASECZNO - Nhood Polska przekazato 12 000 zt na szkolenia pracownikéw urzedu z zakresu zréw-
nowazonego rozwoju;

RYBNIK oraz Ostréw Swietokrzyski - Renault Polska umozliwito miesieczne uzytkowanie elektryczne-
go auta Renault Megane wtadzom miast;

POZNAN | WARSZAWA - Fundacja Veolia przekazata nagrode obejmujaca zakup krzewéw oraz sfinan-

sowanie kosztéw ich nasadzen w miejscach wskazanych przez miasta.

Organizatorzy zapraszajag wszystkie
polskie samorzady oraz zwigzki gminne = ECO-MiAsTO

do udziatu w kolejnych edycjach Uroczysta Gala
konkursu Eco-Miasto. Szczegétowe j z okazji 10-lecia
informacje,wtymformularzezgtoszeniowe,
sa publikowane coroczne na stronie:
www.eco-miasto.pl.

Jesli chcesz otrzymywac informacje
o kolejnych edycjach konkurs, zapisz
sie poprzez strone www.eco-miasto.pl

do newslettera programu.
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Zwycieskie projekty kolejnych edycji konkursu tworzg portfolio
inspirujgcych inicjatyw miejskich. Otwérz mape Eco-Miast
dostepna na stronie: https://www.eco-miasto.pl/pl/laureaci
i dowiedz sie, jak samorzady realizuja idee zrownowazonego
rozwoju w praktyce.
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Eco-Miasto — naturaq, ludzie,
przysztos¢. Dokgd zmierzamy?

W dobie dynamicznego

rozwoju technologii, wzrostu

Swiadomosci ekologicznej

oraz rosngcej réznorodnosci

spotecznej samorzqdy stojq

przed wyzwaniami, ktore

wymagajq kompleksowego M I A S T O
podejscia i zastosowania

innowacyjnych rozwiqzan.

www.eco-miasto.pl



Inicjatywy takie jak Europejski Zielony tad nakta-
daja na samorzady odpowiedzialnos¢ za zmniej-
szenie emisji i poprawe jakosci $rodowiska.
Lokalne wtadze muszg wspdtpracowad z miesz-
kaficami i przedsiebiorcami w dazeniu w kierunku
bardziej zréwnowazonych rozwigzan. Inwesty-
cje w odnawialne Zrédta energii, poprawa efek-
tywnosci energetycznej budynkdéw, rozwoéj trans-
portu publicznego czy sieci transportu przyjaznych

Eco-Miasto 2023
Miasta. Ludzie. PrzysztoS¢

Srodowisku sg kluczowymi elementami w reali-
zacji Europejskiego Zielonego tadu. Jednocze-
$nie wspieranie praktyk rolnictwa ekologiczne-
go, promowanie lokalnej produkcji zywnosci czy
tworzenie miejskich terendw zielonych przyczynia
sie do utrzymania bioréznorodnosci, poprawy
jakosci powietrza oraz zwiekszenia odpornosci
miast na zmiany klimatu.

KONIN to laureat konkursu Eco-Miasto 2023 w kategorii ,,Efektywnosé
energetyczna, OZE, jako$¢ powietrza” (miasto ponizej 100 tys. mieszkancow).

Piotr Korytkowski,

Prezydent Miasta Konina:
Jestesmy miastem, ktére po
wojnie dynamicznie rozwineto
sie dzieki przemystowi, a teraz -

w zwigzku z odejSciem od wegla -

jest w procesie zmian i budowania

swojej przysztosci. To trudne zadanie, ktore prze-
kracza mozliwosci samorzgdu. Duzq role odgry-
wa wsparcie panstwa i skierowany do regionéw
poweglowychunijny Funduszna Rzecz Sprawiedli-
wej Transformacji. Dlatego, moim zdaniem, prio-
rytetem w rozwoju Konina do 2030 . jest bezpiecz-
ne przeprowadzenie miasta i mieszkancow przez
caty proces transformacji spoteczno-gospodar-
czej. Swoje cele i dziatania ujelismy w waznym
dokumencie - Strategii Rozwoju Konina. Plan
2020-2030,
z udziatem mieszkancéw na poczgtku tej

ktéry  opracowaliSmy — wspdlnie

kadencji. Konkretne zamierzenia zebrane sq

w Nowej Sciezce Rozwoju, ktéra zawiera ponad

100 ambitnych przedsiewzie¢ majgcych nas wpro-
wadzic w nowq rzeczywisto$¢. Hasto, ktérym
sie postugujemy, a ktére okresla nasze cele
brzmi - Konin Zielone Miasto Energii, a wyni-
ka ono z trzech filaréw strategii: Zielona Ener-
gia, Zielern w Miescie i Energia Ludzi. Chcemy
bowiem stworzy¢ miasto nowoczesnych, przy-
jaznych dla cztowieka i Srodowiska technologii,
miasto ludzi kreatywnych, przedsiebiorczych.
Chcemy zy¢ w zdrowym Srodowisku, oddychac
czystym powietrzem, dlatego tak wazne sq tere-
ny zielone i miejsca rekreacji. Stgd nasze dziata-
nia - inwestycje w zeroemisyjny transport miej-
ski, dotacje np. na wymiane starych urzgdzen
grzewczych na zZrédta ekologiczne, a od 1 stycznia
2024 roku - bonus w postaci bezptatnych prze-
jazdow komunikacjg miejskg dla mieszkarncow
z Koniniskq Kartg Mieszkarica.

Chciatbym, aby w 2030 roku Konin byt zielong
przystaniq, z atrakcyjnymi miejscami pracy dla
wszystkich mieszkaricéw.
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Realizacja idei zréwnowazonego rozwoju na pozio-
mie lokalnym wymaga holistycznego podejscia,
wspotpracy miedzysektorowej i dtugoterminowe;j
strategii. Samorzady musza podejmowaé dzia-
tania, ktére nie tylko przyczynia sie do popra-
wy jakosci zycia obywateli, ale takze beda miaty
pozytywny wptyw na stan Srodowiska naturalne-

go, dostosowujac sie jednoczesnie do wymogoéw
zwiagzanych z przeciwdziataniem zmianom klima-
tu. W celu sprostania wyzwaniom, jakie niesie
ze sobg zardwno rzeczywistosé, jak i przysztosé,
konieczne jest podjecie okreslonych aktywnosci,
dzieki ktorym zycie pod wieloma aspektami bedzie
tatwiejsze i mniej chaotyczne.

OSTROWIEC SWi ETOKRZYSKI to laureat konkursu

Eco-Miasto 2023 w kategorii ,Zrownowazona mobilno$¢” (miasto ponizej

100 tys. mieszkancow).

o,

“\ﬁA Artur takomiec, Wiceprezydent
Ostrowca Swietokrzyskiego:
Rozwdj gospodarczy, inwestycje
publiczne, wysoka jakos¢ zycia spo-
tecznego oraz zagadnienia zwigza-
ne z ,zielong” transformacjq spotecz-
no-gospodarczq - to kwestie dla nas bardzo
wazne w kontekscie rozwoju Ostrowca Swieto-
krzyskiego i realizowane w miare naszych mozli-
wosci. Niemniej rozwdj miasta to nie tylko nowe
inwestycje. Niewgtpliwie zmienia sie podejscie
mieszkaricow do tematu szeroko rozumianej
ekologii i Swiadomego korzystania z dobro-
dziejstw naturalnego Srodowiska. Dzisiejszy
Swiat to Swiat miejski. Dlatego wazne jest w jego
” rozwoju, aby przekonac siebie i innych do ekolo-
gicznego stylu Zycia, bo przeciez planeta Ziemia
H nie jest nam dana raz na zawsze. | chodzi o to,
aby réwniez w naszej Swiadomosci Ostrowiec

Swietokrzyski budowa¢ od nowa, aby prze-
ksztatcaé nasze miasto i dal ostrowczanom
przestrzen do zycia w zgodzie z ich potrzebami,
ale z poszanowaniem naturalnego srodowiska.

Budujemy Sciezki rowerowe spetniajgce funk-
cje rekreacyjne i komunikacyjne, po drogach
miasta jezdzg niskoemisyjne autobusy, miesz-
kancy mogq korzysta¢ z hulajnég elektrycz-
nych, do tego nalezy dodac zmiane, jaka juz
zachodzi w sSwiadomosci ostrowczan w temacie
ekologicznego postrzegania potrzeb - ta swia-
domos¢ z roku na rok wzrasta. To juz catkiem
niedtuga droga do realizacji pomystu, ktéry tli
sie we mnie, czyli Ostrowiec Swietokrzyski jako
miasto 15-minutowe. Dlaczego nie? Dziatania
inwestycyjne juz sie dziejg. Reszta w rekach nas,
ostrowczan, i naszym zrozumieniu dla rozwoju
miasta wtasnie w tym kierunku.

www.eco-miasto.pl



Rozwdj sztucznej inteligencji (Al) oferuje samo-
rzadom niezliczcone mozliwosci usprawnienia
ustug publicznych (optymalizacje zuzycia energii,
rozwdj zréwnowazonej transportu, zwiekszenie
efektywnosci gospodarki odpadami). To nie tylko
nowoczesne narzedzie, ale réwniez kluczowy
element w budowaniu zréwnowazonych miast
przysztosci. Jednak realizacja celéw zréwnowa-
zonego rozwoju w miescie przy wykorzystaniu
Al wymaga Scistego monitorowania, odpowied-
nich regulacji oraz statego dialogu z mieszkanca-
miispotecznoscia lokalna. Kluczowe jest rownowa-
zenie innowacji technologicznych z troska o etyke,
odpowiedzialno$¢ spoteczng i dazenie do réwno-
$ci w dostepie do korzysci wynikajacych z rozwoju
technologicznego.

Kluczowym elementem budowania zielonej przy-
sztosci miasta jest takze edukacja mieszkaricéw

Eco-Miasto 2023
Miasta. Ludzie. Przyszto$¢

na temat zrdwnowazonego rozwoju, zmian klima-
tycznych i koniecznosci podejmowania dziatan na
rzecz ochrony $rodowiska. Programy edukacyj-
ne, kampanie informacyjne i dziatania spoteczne
s3 nieodzowne dla zmiany postaw i zachowan
obywateli. Rdwnie wazne jest wspieranie spotecz-
nosci lokalnych, eliminacja dyskryminacji oraz
integracja réznych grup spotecznych. Tworzenie
programéw partycypacyjnych stanowi wazne
narzedzie w budowaniu spéjnych i dynamicznych
spotecznosci miejskich. Poprzez stworzenie plat-
form do dialogu i wspotpracy mieszkancy otrzy-
muja mozliwo$¢ uczestniczenia w ksztattowaniu
swojego otoczenia i tworzeniu lepszego miejsca
do zycia. Istotnym elementem jest réwniez ofero-
wanie wsparcia dla os6b marginalizowanych czy
promowanie réwnego dostepu do edukacji i ustug
ktére stanowia istotny element pracy lokalnych
witadz.

NIEPOLOMICE to laureat konkursu Eco-Miasto 2023 w kategorii
»Zielono-btekitna infrastruktura” (miasto ponizej 100 tys. mieszkancéw).

Roman Ptak, Burmistrz
Miasta i Gminy Niepotomice:
Naszym gtéwnym celem jest
rozwijanie Niepotomic w opar-

ciu o btekitno-zielong infra-

strukture. Jestesmy przekonani,
Ze taka strategia nie tylko poprawia
jakos¢ zycia mieszkancow, ale takze wspiera
zréwnowazony rozwdj ukierunkowany na poszu-
kiwanie balansu pomiedzy intensywnym rozwo-
jem Niepotomickiej Strefy Inwestycyjnej a potrze-
bg ochrony naturalnych siedlisk. Poprzez stwo-

rzenie parkow, zielonych korytarzy i mniejszych
obszaréw zielonych nie tylko tworzymy estetycz-
ne przestrzenie, ale réwniez wspieramy zdrowie
naszych mieszkancéw i ekosystemy. Ponadto,
inwestycje w btekitng infrastrukture, takqg jak
zbiorniki retencyjne, niecki retencyjne czy ogrody
deszczowe, pomagajg w zarzqdzaniu wodq desz-
czowq, opézniajgc sptyw powierzchniowy i redu-
kujgc ryzyko podtopien. Dgzymy do stworzenia
miasta, ktdre nie tylko rozwija sie gospodarczo,
ale takze zachowuje i pielegnuje swoje naturalne
walory srodowiskowe dla przysztych pokoler.
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