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Biznes nie uniknie
gtebokich zmian
MARIA ANDRZEJEWSKA
DYREKTOR CENTRUM UNEP/GRID-WARSZAWA,

WSPOLTWORCZYNI PROGRAMU CLIMATE LEADERSHIP

BOLESLAW ROK
PROFESOR AKADEMII LEONA KOZMINSKIEGO,
WSPOLTWORCA PROGRAMU CLIMATE LEADERSHIP

Nasz dom plonie, a my gasimy go
polewajac benzyng. Ta niezwykle
trafna przenosnia odzwierciedla
swiat katastrofy klimatyczne;j.
Opublikowany w sierpniu 2021 roku
raport IPCC - Mi¢edzyrzadowego
Zespohu ds. Zmian Klimatu -
jednoznacznie wskazuje na to, w jak
tragicznym miejscu si¢ znajdujemy
i jak niezwykle trudna i wymagajaca

droga do zmiany przed nami.

My - rzady panstw, samorzady, duzy i maty biznes,
centra naukowo-badawcze, organizacje spoteczne,
niezalezni eksperci, a wiec kazdy z nas, tak w rela-
¢ji zawodowej, jak i prywatnej mamy swojg role do
odegrania. Role, w ktérej przede wszystkim chodzi
0 wspotprace, a nie tylko indywidualne dziatania.

Odwracanie biegu zdarzen

Kiedy ponad dwa lata temu, w odpowiedzi na re-
zolucje Zgromadzenia Ogélnego NZ ds. Srodowiska
(UNEA), podjelismy decyzje o wspieraniu najwiek-
szych firm w Polsce w procesie podejmowania zo-
bowigzan klimatycznych i - przede wszystkim - ich
realizowania w codziennej dziatalnosci operacyjnej,
mato kto oczekiwat klimatycznego przywddztwa ze
strony biznesu.

Dzi$ podobnych inicjatyw zaczyna by¢ coraz wiecej.
Szereg organizacji w Polsce podejmuje dzi$ temat
strategii klimatycznych, neutralnosci emisyjnej czy
innowacji na rzecz klimatu. Wspdlnymi sitami jeste-
Smy w stanie zmobilizowa¢ duze firmy - zaréwno
z kapitatem polskim, jak i zagranicznym - do rze-
czywistej zmiany na poziomie bardzo konkretnym,
a mianowicie produktéw, ustug, proceséw i modeli
biznesowych.

Skala potrzebnych zmian w poszczegdlnych bran-
zach jest olbrzymia - niewyobrazalna z perspektywy
jednej organizacji. Czasu na ich dokonywanie mamy
coraz mniej.

www.ClimatelLeadership.pl
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Biznes na rzecz zmiany | Climate Leadership

Przekonywanie do zmian

Trzeba przyzna¢, ze poczatkowo menedzerowie
z réznych firm do ktérych sie zwracaliSmy, nie za-
wsze rozumieli nasze oczekiwania. Wyzwaniem
potrafi by¢ wyttumaczenie, ze spoteczna odpowie-
dzialno$¢ biznesu i dobre praktyki z tego obszaru
nie wystarcza.

CSR wecale nie umart i dalej jest potrzebny. JesteSmy
wdzieczni wielu firmom, ktére od trzydziestu lat -
bo tyle dziata juz Centrum UNEP/GRID Warszawa
- wspotpracujg z nami przy projektach ratujacych
ekosystemy, edukujgcych dzieci i dorostych, dostar-
czajacych niezbednych danych.

W przypadku Climate Leadership nie chodzi nam
jednak o znalezienie sponsoréw. Oczekujemy ra-
dykalnych zmian w sposobie funkcjonowania firm,
stosownych do skali kryzysu klimatycznego i innych
kryzysow Srodowiskowych.

tatwo sobie wyobrazi¢, ze tego typu oczekiwania to
nie to, co firmy lubig najbardziej. Szczegélnie trud-
ne moze to by¢ dla tych z nich, ktére od lat aktywnie
uczestniczg w spotkaniach srodowiska CSR, w kté-
rym sg ,gtaskane” za swoje projekty z zakresu spo-
tecznej odpowiedzialnosci i przyzwyczaity sie (a wta-
Sciwie zostaty przez to sSrodowisko przyzwyczajone)
do samych pochwat i nagrod.

Planeta nie daje taryfy ulgowej

W trakcie debat programu Climate Leadership eks-
perci, naukowcy, aktywisci oceniali produkty, ustu-
gi, ich wptyw na srodowisko - czyli celowali w samo
serce biznesu. Krytyka budzita emocje, ale tez mo-
bilizowata i prowadzita do innowacyjnych rozwigzan
w oparciu o wiedze naszych ekspertow i ekspertow
z danej firmy.

Widoczny stawat sie tez dodatkowy pozytywny efekt
tych rozméw - menedzerowie ds. CSR czy zrowno-
wazonego rozwoju musieli wcigga¢ do wspdtpracy
~menedzerdw biznesowych”. Dzieki temu w firmach
uczestniczagcych w tegorocznej edycji Climate Le-
adership zaczety zachodzi¢ istotne zmiany w struk-
turze organizacyjnej oraz w podejsciu ,zwyktych”
menedzeréw do odpowiedzialnosci Srodowiskowej.

Dla wielu firm staliSmy sie pretekstem - a moze
motywacjg - do zapoczatkowania lub wzmocnienia
istotnych zmian w dziatalnosci operacyjnej. Czasami
zaczynato sie to od jednego procesu, np. optymali-
zacji opakowan. Byto jednak wida¢, stychad i czug,
ze ci, ktorzy tapali ,klimatycznego bakcyla” zaczynali
inaczej patrze¢ na wiele proceséw w organizacji.

Bo - jak méwig fachowcy - kryzys klimatyczny to tez
wielka szansa dla rozwoju innego, lepszego biznesu.

Klimatyczny maraton

Uczestnictwo w programie Climate Leadership nie
spowodowato, ze dana firma stata sie od razu kli-
matycznym liderem. Do tego potrzebne jest wiele
réoznych elementéw w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci firmy, przede wszystkim za$ celowa
i catosciowa strategia, ktorej realizacja uznawana
jest przez zarzad jako absolutna koniecznosc.
Koncentrowalismy sie czesto na matych, bardzo
konkretnych zmianach - ale dzieki nam ten proces
zmiany sie rozpoczat. JesteSmy przekonani, ze be-
dzie toczyt sie coraz szybciej, zyjemy bowiem w ta-
kim Swiecie, w ktorym ryzyko klimatyczne jest juz
najpowazniejszym ryzykiem inwestycyjnym, bizne-
sowym i zyciowym.

Osiagniecie neutralnosci klimatycznej jest niezmier-
nie waznym tematem, ktéry niestety nie zawsze
znajduje miejsce na pierwszych stronach gazet.

A przeciez powinien!

Wspolnymi sitami, tworzac spotecznos¢ juz niemal
setki ekspertek i ekspertéw, chcgcych wspierac biz-
nes na jego drodze do neutralnosci klimatycznej,
mamy nadzieje to zmienic. Stawka jest dzi$ nie mniej
nie wiecej, jak nasza przysztos¢. Jest o co walczyc.

www.ClimatelLeadership.pl



Climate Leadership

— €0 za hami, co przed nami?

MAGDALENA JAKUBOWSKA
KIEROWNIK PROJEKTU CLIMATE LEADERSHIP,
CENTRUM UNEP/GRID-WARSZAWA

Climate Leadership to projekt
Centrum UNEP/GRID-Warszawa
budujacy spolecznos¢ liderow
realnej zmiany na rzecz neutralnosci
klimatycznej biznesu. To pierwsza
taka inicjatywa w Polsce, ktora
jednoczy wiele srodowisk
eksperckich i biznesowych

w realizacji wspolnych celow,
nierzadko zmieniajac sposob

ich myslenia o zrownowazonym

rozZwoju.

Nasz program wspiera wymierne dziatania ogra-
niczajgce negatywny wptyw na srodowisko, ktére
firmy podejmujg w ramach realizacji celéw i zobo-
wigzan klimatycznych. Umozliwia réwniez sprawny
przeptyw informacji i partnerskg wspotprace miedzy
przedstawicielami biznesu a ekspertami w dziedzinie
ochrony $rodowiska i kryzysu klimatycznego, ktorzy
do tej pory nie mieli okazji potgczy¢ swojej wiedzy
i doswiadczen.

W pazdzierniku 2020 roku uruchomilismy 2. edycje
programu. Od tego momentu przedstawiciele firm
wspotpracowali z ekspertami ze Swiata biznesu, na-
uki i organizacji pozarzadowych nad rozwojem swo-
ich innowacyjnych projektow. W tegorocznej edycji
na udziat w programie zdecydowato sie 13 liderow
biznesu: Allegro, BASF Polska, BNP Paribas, Bank
Ochrony Srodowiska, ERGO Hestia, Fabryki Mebli
+FORTE,, Grupa spotek DANONE, IMMOFINANZ (my-
hive), McDonald's, Netguru, Polpharma, Samsung
oraz Tetra Pak.

Poszerzanie wiedzy

W trakcie 2. edycji poswiecilismy duzo uwagi pre-
zentowaniu eksperckich informacji i analiz skierowa-
nych do szerokiego grona odbiorcow biznesowych.
StworzyliSmy baze wiedzy na stronie internetowe]
Climate Leadership, w ktérej regularnie zamiesz-
czamy artykuty oraz opracowania najwazniejszych
raportéw poswieconym kwestiom klimatycznym.
ZorganizowaliSmy roéwniez cztery spotkania w ra-
mach prowadzonego od lat przez Centrum UNEP/
GRID-Warszawa cyklu Climate Conversations. Deba-
ty z ekspertami programu poswiecone byty zbieraniu
i wykorzystywaniu danych klimatycznych, transfor-
macji energetycznej, bior6znorodnosci w strategiach
biznesowych firm oraz aktywizmie klimatycznym
dziennikarzy i roli mediéw w szerzeniu wiedzy o kry-
zysie klimatycznym.

www.ClimatelLeadership.pl

1202/020Z ePAp3 | diysiapes] a1ewl|)



Biznes na rzecz zmiany | Climate Leadership

Po cyklu debat rozpoczelismy indywidualng wspétpra-
ce z uczestnikami programu, zaczynajgc od wspélnej
analizy oraz wyboru projektu o mozliwie najwiekszym
pozytywnym oddziatywaniu na Srodowisko naturalne.
Konsultowane projekty czesto wynikaty Scisle ze stra-
tegii korporacyjnych przyjetych przez firmy na pozio-
mie globalnym i dotyczyly przygotowania rekomenda-
¢ji w zakresie ich lokalnego wdrozenia.

Przy wyborze projektu istotne byto, aby firma prze-
analizowata w jakim obszarze potrzebuje wsparcia
merytorycznego i/lub konsultacji eksperckich — tak,
by zbliza¢ sie do osiggniecia neutralnosci klima-
tycznej. Sciezek ku realizacji takiego celu jest wiele
i, oprocz dziatan takich jak przechodzenie na odna-
wialne zrédta energii, dotyczy¢ mogg np. zwiekszania
efektywnosci energetycznej, zamykania obiegu su-
rowcow czy tworzenia zréwnowazonych fancuchoéw
dostaw.

Kultura wspétpracy

Kolejnym etapem wspotpracy byty spotkania indywi-
dualne z ekspertami w formie dobranej do specyfiki
konsultowanego projektu. W tym roku udato sie nam
zorganizowa¢ je w bardzo zréznicowanej formie —
od spotkan warsztatowych w Scistym gronie eksperc-
kim, wyktadoéw dla przedstawicieli firm, debat i dys-
kusji publicznych, az po szerokie panele interesariu-
szy reprezentowanych przez ekspertow programu.
Niezaleznie jednak od formy spotkan przedstawione
przez firmy projekty zostaty zaopiniowane, nakreslo-
ne tez zostaty kierunki ich realizacji. Czesto konsulto-
wano réwniez propozycje rozwigzan, ktére mogtyby
zosta¢ wdrozone jako alternatywa dla poczgtkowego
pomystu, badano mozliwosci nawigzania wspotprac
sektorowych, kwestie zwigzane z edukacjg konsu-
mentoéw oraz sposoby komunikacji podejmowanych
dziatan.

Poza merytoryczng pracg z uczestnikami organiza-
torom zalezato réwniez na aspekcie edukacyjnym
pracownikow firm — tak, aby kazdy z nich mégt by¢
wigczony we wspdlng realizacje celdéw klimatycznych
i zobowigzan podejmowanych w trakcie trwania pro-
gramu. Dla wszystkich uczestnikéw zorganizowane

zostaty webinary na tematy zwigzane z przeciwdzia-
taniem skutkom zmian klimatu, dopasowane do spe-
cyfiki danej firmy i potrzeb w zakresie zielonej trans-
formacji jej modelu biznesowego.

Wszystkie spotkania odbywaty sie online, a zapro-
ponowane przez ekspertow kierunki oraz rozwigza-
nia zostaty podsumowane w finalnej rekomendacji,
ktéra indywidualnie zostata przekazana kazdemu
z uczestnikow tegorocznej edycji programu po za-
koniczeniu wspotpracy.

Klimatyczna spotecznosé

Chcac wzmocnic i zacie$nia¢ wspotprace miedzy ro-
snacg spotecznoscig Climate Leadership zorganizo-
walismy roéwniez spotkania crowdsourcingowe, na
ktére zaprosilismy uczestnikbw obu dotychczaso-
wych edycji, a takze partneréw, patronéw medial-
nych i ekspertéw programu, z ktérymi rozmawiali-
$my na tematy zwigzane z tworzeniem partnerstw
na rzecz klimatu, mierzeniem $ladu weglowego,
ograniczaniem zuzycia surowcow oraz kompensa-
Cjami przyrodniczymi.

Przez caty czas trwania programu prowadzono szero-
ka komunikacje w mediach branzowych i spoteczno-
Sciowych dzieki wspotpracy z Havas PR oraz patronami
medialnymi. ZorganizowaliSmy réwniez dwa spotka-
nia podsumowujgce rezultaty i zobowigzania wypra-
cowane przez uczestnikdw tegorocznej edycji, w kto-
rych wzieli udziat przedstawiciele wiodgcych mediow.

Poprzez prezentowanie dobrych praktyk uczestni-
kéw Climate Leadership chcemy motywowac kolejne
firmy do podejmowania konkretnych dziatarh i wy-
zwan w zwigzku z przeciwdziataniem skutkom zmian
klimatu na wspodlnej drodze do osiggniecia neutral-
nosci klimatycznej. Aby osiggnac ten cel potrzebuje-
my zaangazowania nas wszystkich!

www.ClimatelLeadership.pl



Neutralnosé¢ klimatyczna

MICHAL PUROL
KOORDYNATOR PROGRAMU CLIMATE LEADERSHIP

Neutralnos¢ klimatyczna to

stan, w ktorym dojdzie do
radykalnego obnizenia emisji gazow
cieplarnianych we wszystkich
galeziach gospodarki.

Wszelkie pozostate, wcigz jeszcze generowane
przez cziowieka emisje, maja z kolei zostac zrekom-
pensowane zwiekszonym pochtanianiem dwutlen-
ku wegla i innych gazéw cieplarnianych z atmosfe-
ry za pomocg rozwigzan naturalnych (odbudowa
ekosystemow) i - ewentualnie - réwniez technolo-
gicznych (wychwyt i sktadowanie CO,).

Do czego dazymy?

O koniecznosci osiggniecia stanu neutralnosci kli-
matycznej do roku 2050 wspominaja raporty IPCC -
Miedzyrzgdowego Zespotu ds. Zmian Klimatu, a tak-
ze Programu ONZ ds. Srodowiska (UNEP). Do celu
tego aspiruje Komisja Europejska, a od niedawna
réwniez Japonia, Korea Potudniowa czy nawet - tyle
ze poki co w perspektywie roku 2060 - Chiny.

W jakim celu?

Jej szybkie osiggniecie zwiekszy szanse na ograni-
czenie wzrostu Sredniej, globalnej temperatury do
poziomu nieprzekraczajgcego 2, a najlepiej 1,5 stop-
nia Celsjusza w stosunku do okresu przed rewolucjg
przemystowg. Dalszy wzrost emisji CO2skutkowat-
by trwatym zaburzeniem réwnowagi energetycznej
Ziemi i wzrostem globalnej temperatury prowadza-
cym do destabilizacji systemu klimatycznego oraz
pogorszenia warunkéw do zycia.

Co oznacza dla firm w praktyce?

Firmy muszg juz dzi$ przyjac strategie ograniczania do
minimum emisji, wyniktych z ich dziatalnosci gospo-
darczej i przyjetego modelu biznesowego. Na dtuzszg
mete nie méwimy juz o cieciach rzedu 10 czy 20%, ale
blisko 100% redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

W niektérych sektorach proces ten bedzie prostszy
niz w innych. Ze wzgledu na poziom postepu tech-
nologicznego i malejgce koszty wdrazania, fatwiej
bedzie o dekarbonizacje sytemu energetycznego,
niz np. rolnictwa. Wyzwaniem pozostang szczegdl-
nie energochtonne, zalezne od paliw kopalnych sek-
tory, np. produkgja stali. Firmy z tych branz juz dzi$
muszg inwestowaé w badania i rozwija¢ nowe tech-
nologie, np. wodorowe, ktére bedg mogty zastapic
paliwa kopalne.

Dla wielu przedsiebiorstw i branz neutralnos¢ kli-
matyczna oznacza¢ bedzie przemyslenie modelu
biznesowego i np. odejscie od zachecania do indy-
widualnego posiadania produktu w strone promo-
wania wzorcow wspotdzielenia (np. systemy carsha-
ringowe) czy wydtuzanie zycia produktu poprzez
utatwianie jego naprawiania i p6zniejsze odzyski-
wanie z rynku (np. telefony komoérkowe).

Obszary dziatania:

~ BEZPIECZENSTWO ZYWNOSCIOWE
Sposoéb, w jaki gospodarujemy ziemia z jednej stro-
ny pokazuje, jakie relacje chcemy mie¢ ze Srodo-
wiskiem naturalnym, z drugiej zas - w jaki spos6b
chcemy zaspokaja¢ nasze podstawowe potrzeby.
Swiadomos¢ ta stoi za trendami spotecznymi, ta-
kimi jak zwracanie uwagi na dobrostan zwierzat
gospodarskich, naduzywanie nawozéw sztucznych
czy przechodzenie na bardziej rodlinne diety.
W ostatnich dekadach obserwowaliSmy nieko-
rzystne dla srodowiska - w tym rowniez dla Kli-
matu - trendy, takie jak marnotrawienie zywnosci,
wydtuzanie tancuchéw dostaw czy wylesianie na
obszarach Globalnego Potudnia. Trendy te musza

www.ClimatelLeadership.pl
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Globalne trendy | Climate Leadership

ulec odwréceniu, w czym aktywnga role odegrac po-
winien réwniez sam biznes, np. zwiekszajgc oferte
produktéw lokalnych, roslinnych czy sezonowych.

EDUKACJA KLIMATYCZNA

Pierwszym krokiem do podjecia ambitnych dzia-
tan na rzecz klimatu jest zdobycie wiedzy o kwe-
stiach, takich jak efekt cieplarniany, rola genero-
wanych przez cztowieka emisji gazéw cieplarnia-
nych w jego nasileniu, powigzania miedzy ekosys-
temami czy miedzy Srodowiskowymi, spoteczny-
mi i gospodarczymi aspektami Celéw Zréwnowa-
zonego Rozwoju.

Poza odpowiednim poziomem wiedzy na ten te-
mat niezbedne dla skutecznej komunikacji kwestii
klimatycznych jest réwniez dostosowanie komuni-
katu do grup, do ktérych jest skierowany. Jako ze
w najblizszych latach przyspieszony kurs wiedzy
o klimacie czeka nas od najmtodszych lat az po je-
sien zycia odpowiedZ na to wyzwanie bedzie nie-
zwykle wazna - rowniez dla $wiadomego biznesu.

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA | SUROWCOWA
Czas paliw kopalnych musi dobiec w najblizszych
dekadach konca. Nie mozemy tez w nieskonczo-
nos¢ zwieksza¢ wydobycia surowcéw pierwot-
nych. To ogromne wyzwania, wymagajgce inwe-
stowania m. in. w poprawe efektywnosci energe-
tycznej, odnawialne Zrodta energii, czy wdrazania
zasad gospodarki o obiegu zamknietym - od eko-
projektowania po recykling.

Od tego wyzwania nie uciekng réwniez firmy. Glo-
balni liderzy juz dzi$ tworzg wtasne moce wytwor-
cze, instalujgc panele fotowoltaiczne czy stawiajac
farmy wiatrowe. Efektywniej gospodarujg surow-
cami i energig, a takze wspierajg swoich dostaw-
cOw w procesie zielonego zwrotu energetycznego.

- GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Model produkcji wedtug schematu ,wydoby¢ su-
rowce - stworzy¢ produkt - zuzy¢ i wyrzuci¢ do ko-
sza,, jest nie do utrzymania ze wzgledu na jego kosz-
ty Srodowiskowe. Potrzebujemy zamkniecia obie-
goéw, dzieki ktéremu opanujemy wzrost wydobycia
surowcow naturalnych i zmniejszymy emisje gazoéw
cieplarnianych.

Pod tym terminem kryje sie szereg inspirujgcych
trendow, zwiekszajacych efektywnos¢ surowcowg
i energetyczng, pozwalajgcych na tworzenie nowych
nisz rynkowych oraz zwiekszanie konkurencyjnosci.
Ekoprojektowanie (np. opakowan), wydtuzanie cy-
klu zycia produktu, zwiekszanie mozliwosci napraw
czy wymiany, wyzsze poziomy wykorzystywania ma-
teriatow z recyklingu - mozliwosci jest tu wiele.

NOWE TECHNOLOGIE | INNOWACJE

NA RZECZ KLIMATU

Postep technologiczny pozwala na myslenie o tym,
w jaki sposéb rozwijac sie bez zwiekszania nacisku
na srodowisko. Umozliwia tworzenie przedmiotéw,
ktére zastepujg w domu kilkanascie innych, takich
jak laptopy czy telefony komédrkowe. By jednak
w petni wykorzystac ich potencjat potrzeba myslec
o nich jako o narzedziu, a nie celu samym w sobie.
Skojarzenie miedzy technologiami a innowacyjno-
Scig jest silne - nie oznacza to jednak, ze innowacyj-
ne rozwigzania na nich sie kohczg. Czasem znacz-
nie bardziej kluczowg role odgrywajg innowacje
spoteczne czy te w modelach biznesowych, a na-
wet... powrot do przesztosci. Spotdzielnie energe-
tyczne, start-upy czy ekonomia wspoétdzielenia to
tylko niewielki wycinek tej bogatej rzeczywistosci.

OCHRONA BIOROZNORODNOSCI

Kryzys klimatyczny wymaga nie tylko tworzenia
nowych rozwigzan technologicznych, ale réwniez
ochrony tego, co juz istnieje - zycia na ziemi i jego
bogactwa. W przeciwnym wypadku, jak niedawno
ogtosili eksperci z zajmujgcego sie réznorodno-
Scig biologiczng IPBES, w kolejnych dekadach cze-
ka¢ nas moze wyginiecie nawet miliona gatunkéw
organizmoéw zywych.

Ochrona bioréznorodnosci to cos wiecej niz tylko
sadzenie drzew. To opiekowanie sie ztozonymi,
delikatnymi ekosystemami oraz odbudowa tych,
ktére dzi$s znajdujg sie w kiepskiej kondycji. Mo-
kradta, torfowiska, lasy deszczowe czy oceany to
naturalne pochtaniacze dwutlenku wegla, dzieki
ktérym nasza szansa na unikniecie katastrofy kli-
matycznej znaczgco rosnie.

www.ClimatelLeadership.pl



- RAPORTOWANIE NIEFINANSOWE

W ostatnich dekadach zauwazalne jest kwestio-
nowanie ograniczania sensu dziatania biznesu do
generowania jak najwiekszych, krotkofalowych zy-
skow. Rosnie Swiadomos¢ negatywnych efektow
zewnetrznych (spotecznych i Srodowiskowych) ta-
kiego podejscia, za ktérg idg rosngce watpliwosci
obywateli-konsumentéw wobec marek, kieruja-
cych sie takg logika.

Elementem poszerzania Swiadomosci wpty-
wu przedsiebiorstw na ich otoczenie spoteczne
i Srodowiskowe jest raportowanie niefinansowe.
Dzieki niemu mozliwe staje sie przeprowadzanie
bardziej swiadomych, efektywnych zmian, pozwa-
lajacych na ograniczanie negatywnych efektow
zewnetrznych dziatalnosci i poszerzanie skali po-
zytywnego wptywu na Swiat.

- ZMNIEJSZENIE SLADU WEGLOWEGO
Fundamentem przechodzenia na neutralnos¢
klimatyczng bedzie radykalne obnizanie emisji
gazow cieplarnianych we wszystkich gateziach go-
spodarki. Zmiany nie ograniczg sie wytgcznie do
kwestii uzywania paliw kopalnych czy generowa-
nia energii elektrycznej, wptywajac na wszystkie
elementy wzorcéw produkgji i konsumpgji.
Biznes - czeSciowo z powodu regulacji, czesSciowo
zas w wyniku dobrowolnych zobowigzan - zaczy-
na zmienia¢ swoje modele biznesowe, rozumiec
swoéj wpltyw na tancuch wartosci czy podkreslac
znaczenie pozafinansowych wskaznikdw swojej
dziatalnosci. Posuniecia, takie jak wyliczanie swo-
jego sladu weglowego, pozwalajg firmom na do-
konanie $wiadomych zmian w sposobie funkcjo-
nowania na rynku.

- ZROWNOWAZONE FINANSOWANIE

Transformacja w kierunku neutralnosci klimatycz-
nej wigzac sie dla biznesu bedzie z szeregiem in-
westycji, np. w linie produkcyjne czy odnawialne
zrodta energii. Oznaczac to réwniez bedzie ko-
nieczno$¢ dostepu do srodkéw finansowych od-
powiednich do skali wyzwania.
W ostatnich latach w sektorze finansowym zacze-
ta rosng¢ swiadomos¢ tego, ze kryzys klimatyczny
w bezposredni sposéb wptywa na ryzyko bizneso-
we, zwigzane np. z ubezpieczeniami od gwattow-
nych zjawisk pogodowych. Nie brakowato rowniez
deklaracji, dotyczacych wycofywania sie z finanso-
wania inwestycji w energetyke opartg na paliwach
kopalnych. Mozemy sie spodziewa¢, ze trendy te
bedg sie nasilac.

- ZROWNOWAZONY tANCUCH DOSTAW

Firmy odpowiadajg nie tylko za siebie, ale réwniez
za cate swoje otoczenie. Od przyjetych przez nie
wzorcow dziatania zalezy, jaki wptyw na dobro-
stan spoteczny i stan $Srodowiska bedzie mie¢ ich
caty tacuch wartosci - od podmiotéw odpowie-
dzialnych za surowce az po kupujgcych ich towary
i ustugi konsumentéw.

Wszystkie te podmioty wptywajg na siebie nawza-
jem. Postawy konsumentéw w kwestiach, takich jak
nawyki transportowe, zywnosciowe czy odziezowe,
beda ksztattowac oferty firm. Biznes bedzie mogt
z jednej strony odpowiadac na pojawiajace sie tren-
dy, z drugiej zas - aktywnie je ksztattowac, tworzac
ekosystem pozytywnych zmian dla klimatu.

www.ClimatelLeadership.pl
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Gra o klimat wchodzi
W nowy etap

BARTLOMIEJ KOZEK

KIEROWNIK DZIAtU ZIELONEJ TRANSFORMAC]I
CENTRUM UNEP/GRID-WARSZAWA

Pandemia koronawirusa postawila
nas na rozdrozu. Mozemy probowac
kontynuowac .,biznes jak zwykle”

i zderzyc si¢ ze sciana ograniczen
ekosystemowych — albo postawic
na zielona, przyjazna dla ludzi

i srodowiska odbudowe. Biznes
bedzie musial odpowiedziec¢ sobie na
pytanie o to, po ktorej stronie chce

stanac.

Od -6 do -7% - o tyle, wedle réznych szacunkéw,
zmniejszy¢€ sie miaty w roku 2020 globalne emi-
sje gazéw cieplarnianych. Sek w tym, Zze wraz
z przeminieciem pierwszego szoku, zwigzane-
go z COVID-19, zaczeliSmy sie jako ludzkos¢ do-
stosowywac do ,,nowej normalnosci” — a wraz
z tym faktem emisje znéw zaczely rosngé. Chwi-
lowy spadek mégt da¢ przez chwile odetchngé
planecie, jednak co najmniej dwa jego aspekty
sprawiaja, ze trudno wyraza¢ satysfakcje z jego
zaistnienia.

Po pierwsze, wigzat sie on z dalece posunietym
ograniczeniem dziatalnosci gospodarczej, ktére
trudno okresli¢ mianem przemyslanej, zaplanowa-
nej transformacji. Trudno méwic¢ o jej sprawiedli-
wym charakterze, gdy wigzat sie on z zachorowa-
niami i Smiercig, utratg pracy czy - jak w najnow-
szym raporcie na temat realizacji Celéw Zréwno-
wazonego Rozwoju wskazuje ONZ - cofnieciem
globalnych postepéw w tak waznych dziedzinach,
jak walka z biedg i glodem czy poszerzanie doste-
pu do edukacji.

Po drugie, nawet tak duzy spadek, okupiony wysoki-
mi kosztami spotecznymi i gospodarczymi, nie osia-
gnat poziomu -7,6% rocznie, wskazywanego przez
Program ONZ ds. Srodowiska (UNEP) jako kluczowy
do tego, by udato sie ograniczy¢ wzrost Sredniej, glo-
balnej temperatury do poziomu 1,5 stopnia Celsju-
sza w poréwnaniu do okresu przed rewolucjg prze-
mystowa.

Biorgc powyzsze kwestie pod uwage poczucie bez-
silnosci wobec niekorzystnych trendéw czy juz od-
czuwanych skutkéow kryzysu klimatycznego, takich
jak wzrost czestotliwosci i sity gwattownych zjawisk
pogodowych, moze sie wydac zrozumiate. Z drugiej
strony jednak wcigz aktualne pozostaje spostrzeze-
nie, przypominane przez rodzine Narodéw Zjedno-
czonych - wcigz trwa kluczowa dla naszej przysztosci
dekada, w ktdérej musimy zmieni¢ otoczenie regula-
cyjne, modele biznesowe i style zycia, by skonczy¢
wojne z natura.

www.ClimatelLeadership.pl



Zielona zmiana

Z jakich trendéw mozna zatem czerpa¢ nadzieje?
Pierwszym z nich jest fakt, iz temat walki z kryzysem
klimatycznym nie znikat z globalnej agendy w trak-
cie pandemii. Co wiecej — mozliwos¢ odzwierzecego
charakteru wirusa SARS-CoV2 przypomniata o tym, iz
rosngca presja cztowieka na srodowisko, skutkujgca
w rosngcej ilosci emisji, zanieczyszczen czy zuzycia
surowcow, koniec kohcow przynies¢ nam moze po-
gorszenie naszej jakosci zycia. Czesto w formie, na
ktora nie jesteSmy przygotowani.

Dyskusji o przysztosci globalnej gospodarki — przy-
najmniej na poziomie retoryki — nie zostaty zdomi-
nowane przez zwolennikéw tezy o koniecznosci przy-
wrocenia wzrostu gospodarczego za wszelkg cene,
wigcznie z odraczaniem dziatan na rzecz klimatu.
Naczelng zasadg do przyjecia po pandemii uczynio-
no hasta build back better oraz zielonej odbudowy,
w ktoérej dziatania na rzecz walki z kryzysem klima-
tycznym (ale réwniez inne dziatania na rzecz ochrony
srodowiska, takich jak ochrona réznorodnosci bio-
logicznej) stuzg budowie lepszej, przyjaznej dla ludzi
i Srodowiska gospodarki.

Chot - jak wynika ze zleconego przez UNEP badania
~Are We Building Back Better?” - zesztoroczne pakiety
ratunkowe i stymulacyjne w najwazniejszych, Swiato-
wych gospodarkach mogtyby by¢ bardziej zielone to
nie da sie tez powiedzie¢, ze zupetnie pomijajg kwe-
stie srodowiskowe. Zainteresowanie rzgdow budzg
inwestycje, takie jak rozwdj odnawialnych Zzrédet
energii, badania i rozw6j technologii wodorowych,
rozwijanie elektromobilnosci i transportu publiczne-
g0 czy termomodernizacja budynkéw. Na horyzon-
cie wida¢ rowniez coraz wiekszg role finansowania
inwestycji w zielone przestrzenie publiczne i ochrone
zasobow wodnych.

Dziatania rzadéw

Globalna pandemia nie oznaczata réwniez wyhamo-
wania tempa nowych deklaracji z zakresu osiggniecia
celu globalnej neutralnosci klimatycznej. Tego typu
zapewnienia ustyszeliSmy w ostatnich miesigcach
z ust decydentéw m.in. z Korei Potudniowe;j i Japonii.
Spore emocji wzbudzita analogiczna — historyczna,
bo pierwsza — deklaracja Chin, ktére na dzi$ chca

g0 0siggnac do roku 2060. Chod istnieje sporo powo-
doéw by uwaznie obserwowag, na ile tego typu dekla-
racje znajdujg odzwierciedlenie w realnie prowadzo-
nej polityce poszczegodlnych krajow, nie sposdb nie
zauwazy¢, ze w poréwnaniu do globalnych negocjacji
klimatycznych jeszcze sprzed kilku, kilkunastu lat do-
szto do olbrzymiego zwrotu, rowniez w polityce kra-
jow spoza grona ,Globalnej Pétnocy”.

Oznacza to, ze Unie Europejska z jej projektem Euro-
pejskiego Zielonego tadu nie sposéb — majac tego
typu dane — uwazac za odizolowany przypadek kli-
matycznej nadgorliwosci, jak lubig to robi¢ niektérzy
sceptycy. Wrecz przeciwnie — Unia swoja ambitng
postawg zdaje sie pomagac¢ w osiggnieciu jednego
z zatozonych przez siebie celéw, a mianowicie za-
checania innych panstw i blokéw gospodarczych do
zmiany kursu i zgodnego z zaleceniami naukowymi
dazenia do osiggniecia stanu globalnej neutralnosci
klimatycznej do roku 2050.

Wspomniany fakt nie oznacza rzecz jasna, ze kazde
zaproponowane dziatanie na rzecz tego celu ma jed-
nakowa wartos¢. W kontekscie niedawno ogtoszone-
go elementu Europejskiego Zielonego tadu, pakietu
Fit for 55, przedstawiciele ruchu zwigzkowego zwra-
cajg np. uwage na koniecznos¢ zapewnienia realne-
go wsparcia dla grup, ktére mogtyby dotkng¢ nega-
tywne skutki wigczenia emisji transportowych do
europejskiego systemu handlu emisjami (ETS). Sku-
tecznos¢ poszczegélnych, proponowanych dziatan,
takich jak graniczna optata weglowa, stanowi obiekt
zywych dyskusji w sSrodowiskach eksperckich i wsrod
decydentow.

Biznes dla przysztosci

W tym Swiecie swoje przywddztwo stara sie po-
kaza¢ réwniez biznes. Preznie rozwijajg sie sieci
partnerstw, skupiajgce firmy deklarujgce wtasne
ambicje klimatyczne. Sieci te coraz sSmielej dekla-
rujg szeroko zakrojone wizje przysztosci, w ktérych
biznes buduje nowg gospodarke pozytywnego
wptywu na ludzi i srodowisko. O skali tych ambicji
Swiadczy chociazby raport World Business Council
on Sustainable Development, ,Vision 2050: Time
to Transform”.

www.ClimatelLeadership.pl
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Zaprezentowana w nim wersja zielonej transforma-
¢ji modeli biznesowych daleka jest od skupiania sie
wytgcznie na maksymalizacji zyskdw. Zapisana w niej
wizja skupia sie na budowie $wiata, w ktérym pilne
dziatania na rzecz dobrostanu ludzi oraz zycia w ob-
rebie granic ekosystemowychstawiajg przed firma-
mi ambitny cel - zmiane perspektywy prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej i osadzenia jej na bazie
nowych wzorcow produkgji i konsumpgji, budowania
kultury odpornosci na zmiany w stanie $rodowiska
oraz jego regeneracje.

Réwniez zakres tematyczny tak zarysowanej trans-
formacji robi wrazenie. W raporcie mowa nie tylko
o sektorze energetycznym, ale réowniez o koniecz-
nych zmianach we wzorcach mobilnosci, uzywanych
produktach i materiatach, funkcjonowaniu sektora
finansowego czy systemow produkcji zywnosci. Efek-
tem ma by¢ budowa Swiata, w ktérym odtwarzane sg
ekosystemy, poprawia sie jako$¢ zycia, a przemysla-
na na nowo dziatalno$¢ gospodarcza moze toczyc sie
z wiekszg pewnoscig, ze bedzie ona mozliwa w bar-
dziej stabilnych warunkach klimatycznych.

Czy operujacy w Polsce biznes dostrzeze te transfor-
macje? Odwiedzajac nawet niekoniecznie poswie-
cone ochronie Srodowiska serwisy internetowe nie-
mal codziennie przeczyta¢ mozemy deklaracje firm
o zmianie swych modeli biznesowych pod katem ich
wptywu na stan planety. Budzi to pewng nadzieje na
zaistnienie ,masy krytycznej” ktéra - obok od jak naj-
bardziej potrzebnych zmian regulacyjnych - wymu-
szac¢ bedzie na rynku jego zielong transformacje.

Wyzwania i szanse

Ryzyko zlekcewazenia tych trenddw staje sie nie tyl-
ko zagrozeniem dla globalnego klimatu, ale tez coraz
bardziej namacalnym ryzykiem biznesowym. We-
dtug najnowszych danych z badania Deloitte, zawar-
tych w Indeksie Obaw Klimatycznych, nawet w trak-
cie pandemii 81% ankietowanych w Polsce pozostaje
zaniepokojonych zmianami klimatycznymi.
Poroéwnujgc ten wskaznik z danymi, zawartymi w ba-
daniu Europejskiego Funduszu Leasingowego, Zielo-
na energia w MSP” spora cze$¢ rodzimego biznesu

nie czuje potrzeby bycia liderami w zakresie ochrony
Srodowiska. Najwieksze grono - 36%, tworzg w nim
EKOsceptycy, ktorzy realizujg tylko to, co wymagaja
od nich przepisy i klienci. Kolejna pod wzgledem li-
czebnym grupa - 26% — to EKOodporni, dla ktérych
dziatania na rzecz klimatu s3 stratg czasu i pieniedzy.

Zestawienie danych z tych dwoch raportéw stano-
wi¢ moze kubet zimnej wody. Istnieje realne ryzyko,
ze w najblizszych latach oczekiwania konsumentéw
i oferta rynkowa sporej czesci przedsiebiorstw — be-
dacych m.in. dostawcami dla wiekszych firm o bar-
dziej ambitnej polityce klimatycznej — zaczng sie
rozjezdzac. Grozi to zaréwno napieciami spoteczny-
mi, jak i ograniczeniem konkurencyjnosci polskiej go-
spodarki, bedacej dzis mato efektywng energetycz-
nie i SUrOWCOwWO.

Dla wiekszych podmiotéw to wyzwanie jest jednak
rébwniez i szansg. Szukajgc danych i sposoboéw na
ograniczenie niebezposrednich emisji z zakresu 3
ich dziatalnosci mogg wchodzi¢ w szeroko zakrojone
partnerstwa biznesowe w swych taricuchach warto-
$ci, dzielgc sie wiedzg, doswiadczeniami i wsparciem
w procesie zielonej transformacji. Tego typu partner-
stwa, mogace uwzglednia¢ wsparcie prawne, orga-
nizacyjne czy finansowe, moga sta¢ sie prawdziwg
wizytowka odpowiedzialnosci biznesu za ludzi i sro-
dowisko. Wizytowka, ktérg znacznie trudniej niz po-
jedynczg akcje marketingowg posadzi¢ bedzie moz-
na o greenwashing.

Czy dziatajgcy w Polsce biznes stanie na wysokosci
zadania? Bedziemy trzymac w tej sprawie reke na
pulsie i wspiera¢ go w tych dziataniach w ramach
programu Climate Leadership.
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Dtuga droga do
innowacji dla klimatu

BOLESLAW ROK
AKADEMIA LEONA KOZMINSKIEGO,
WSPOLTWORCA PROJEKTU CLIMATE LEADERSHIP

Innowacjom przypisuje si¢ wielka
role. To one maja przyczyniac sie do
wzrostu gospodarczego, spolecznego
dobrobytu, do powstawania nowych
firm, wprowadzania nowych
produktow i generalnie - do
radykalnych zmian na lepsze na
rynku i w spoleczenstwie.

Zaréwno w polityce gospodarczej, jak i w samej
dziatalnosci biznesowej, innowacyjnos¢ jest termi-
nem uzywanym bardzo czesto. Utozsamiana jest
potocznie z wprowadzeniem nowego wyrobu i jest
kojarzona ze specyficznymi procesami produk-
cyjnymi (zwiaszcza technologicznymi), ktére do
powstania tego produktu doprowadzity. Méwi sie

tez jednak o innowacjach otwartych, popytowych,
spotecznych, na rzecz zréwnowazonego rozwoju

czy pozytywnego wplywu.

Innowacje i konkurencyjnosc

Juz od czaséw Schumpetera, a potem Druckera,
podkresla sie w nauce o zarzgdzaniu role innowacgji
jako czynnika budujgcego przewage konkurencyjng
i wartosc firmy.

To przekonanie oparte jest na solidnych podsta-
wach. Jednoczesnie mamy jednak do czynienia
z pewnymi ograniczeniami. Dominujgce dzi$ po-
dejscie do innowacji koncentruje sie na rozwoju
i wdrazaniu innowacji technologicznych oraz ewen-
tualnym dopasowywaniu mozliwosci danego przed-
siebiorstwa do oczekiwan rynkowych i istniejgcych
rozwigzan regulacyjnych.

Wyzwania spoteczne i wptyw innowacji na prze-
ciwdziatanie réznego rodzaju zagrozeniom - na
przyktad S$rodowiskowym, demograficznym czy
klimatycznym- nie sg zwykle przedmiotem analizy
w tym kontekscie. Wzrost poziomu innowacyjnosci
jest tymczasem nie tylko kluczowym wyzwaniem
z punktu widzenia konkurencyjnosci gospodar-
ki, ale réwniez z punktu widzenia podejmowania
najwiekszych wyzwan stojgcych przed spoteczen-
stwem - w tym sformutowanych w postaci 17 Celéw
Zrownowazonego Rozwoju.

W nauce o zarzgdzaniu duzo uwagi poswieca sie
samemu zarzadzaniu innowacjami, ktére uwazane
jest za kluczowy aspekt funkcjonowania wspotcze-
snych firm. W tradycyjnym podejsciu innowacyj-
nos$¢ postrzegana jest jako zmiana proceséw tech-
nologicznych zachodzgca wewnatrz firm - z bardzo
niewielkim udziatem Zrodet zewnetrznych. W efek-
cie bada sie i raportuje przede wszystkim naktady
ponoszone w ramach takich komérek organizacyj-
nych jak dziaty B+R. W ostatnich latach o procesach
zarzadzania innowacjami zaczyna sie mowic row-
niez w kontekscie wspoétpracy z innymi podmiotami,
wdrazania czy dyfuzji innowacji.
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Otwarte innowacje

Coraz czesciej podkresla sie, ze procesy innowacyj-
ne nie mogg juz koncentrowac sie jedynie na wiedzy
wewnetrznej, generowanej przez dziaty badawczo-
-rozwojowe firm. Konieczna jest wspotpraca z roz-
nymi grupami interesariuszy - od przedstawicieli
nauki poczynajac, poprzez instytucje publiczne, az
po klientéw i uzytkownikow.

W nowych modelach biznesowych zwraca sie uwage
na otwarte innowacje (open innovation), umozliwia-
jgce wspotprace z otoczeniem na réznych etapach
powstawania produktéw i ustug. Tego typu podej-
$cie upowszechnito sie wraz z rozwojem mediéw
spotecznosciowych i cyfrowych platform wspétpra-
cy réznych grup interesariuszy. Mozliwos¢ korzysta-
nia z wiedzy réznorodnych interesariuszy w wielu
branzach doprowadza do powolnego zacierania sie
wczesniejszych granic pomiedzy organizacjamiaich
klientami, tworzac nowy Swiat otwartych innowacji.
Otwarta innowacja to praktyka zapraszania sze-
rokiego grona oséb takich jak klienci, dostawcy,
partnerzy biznesowi i spoteczni czy przedstawiciele
nauki (a nawet konkurencji), do udziatu w rozwia-
zywaniu konkretnych wyzwan pojawiajgcych sie na
rynku, generowaniu pomystéw i rozwoju produk-
tow. W pewnym sensie uniewazniajg one dawne
wytyczanie sztywnych granic oddzielajgcych dang
organizacje od zewnetrznego Swiata. Pomagajg
w rozwoju wspoétdzielenia wiedzy, otwieraniu sie
na nowe zrédfa innowacyjnych rozwigzan, a takze
przyczyniajg sie do wzrostu transparentnosci w biz-
nesie.

Jednga z ich form sg innowacje popytowe (user-dri-
veninnovation), powstajgce we wspoétpracy z zaan-
gazowanymi uzytkownikami jako wspéttwércami
wartosci. Wsrdd praktykdéw biznesu juz wczesniej
byto oczywiste, ze klienci nie s3 tylko uzytkownika-
mi nowych produktéw - w niektérych firmach juz
od paru lat istniejg np. dziaty ds. zaangazowania
klientéw (customer engagement). Ci, ktérzy potra-
fili w praktyce wykorzystywac¢ know-how ptynace od
klientéw, znacznie bardziej efektywnie wprowadzali
innowacyjne - wspolne - rozwigzania na rynek.

Juz w latach 80. ubiegtego wieku Alvin Toffler pi-
sat o prosumentach, czyli zaangazowanych konsu-
mentach i uzytkownikach jako wspot-producentach
w procesie tworzenia taricuchéw wartosci przedsie-
biorstw. Obecny rozwdj takich instrumentéw - na
tyle nowych, Ze nie stosuje sie jeszcze polskich ter-
mindéw, jak crowdsourcing idei, co-creation desi-
gn, workplaceinnovationczy network governance-
przyczynia sie do coraz silniejszego wigzania uzyt-
kownikéw z firmami.

Dla wielu przedsiebiorstw wigczanie uzytkownikow/
klientéw - nie tylko w konsultowanie innowacyjnych
rozwigzan, ale przede wszystkim w sam proces two-
rzenia odpowiedzialnych produktéw lub ustug - sta-
to sie wazng forma budowania przewagi konkuren-
cyjnej na rynku. Wiemy juz, ze innowacje popytowe
mogg dotyczy¢ nie tylko nowych produktéw i ustug,
ale takze sposobu funkcjonowania catego przedsie-
biorstwa i modelu biznesowego, za$ form wigczania
uzytkownikow jest bardzo duzo.

W réznych miejscach na Swiecie zachodzi obecnie
proces przemiany biernych konsumentéw w zréow-
nowazonych przedsiebiorcéw. Méwi sie czasem, ze
to ,spotecznosci staja sie firmami”. Nie czekajg na
oficjalne ,przyzwolenie” by rozwigzywac¢ problemy
spoteczne i Srodowiskowe. Sami chcg by¢ aktywni
i zdajg sobie sprawe, ze biznes moze by¢ czescig
rozwigzania - dotyczy to zaréwno matych, lokalnych
przedsiebiorstw, jak i duzych firm dziatajgcych w co-
raz wiekszej skali.
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Innowacje spoteczne

Patrzgc z szerszej perspektywy mozna powiedzie(,
ze innowacje wymagajg nowych relacji pomiedzy
biznesem, spoteczehstwem a rozwojem, dlatego
w tworzeniu innowacyjnych zmian konieczny jest
udziat zaréwno spoteczenstwa, jak i biznesu. Wdra-
zanie innowacji angazujgcych interesariuszy, beda-
cych odpowiedzig na konkretne potrzeby i proble-
my spoteczne, przyczyni¢ sie moze do podniesienia
jakosci kapitatu spotecznego i zwiekszenia zaufania
do instytucji zycia spotecznego, promujgc praktycz-
ng realizacje wartosci zwigzanych ze wspoétdziata-
niem i realizacjg dobra wspdlnego.

Innowacje spoteczne to - mdéwigc najogoélniej - roz-
woj i wdrazanie nowych produktéw lub ustug w celu
spetniania waznych potrzeb spotecznych i tworzenia
nowych relacji spotecznych, budowania i wzmacnia-
nia mozliwosci wspotpracy. To taki typ innowacgji,
ktéry ma charakter spoteczny zaréwno w warstwie
celow, jak i Srodkow.

W literaturze zwraca sie uwage przede wszystkim
na najczesciej identyfikowane bariery wprowa-
dzania tego typu innowacji w Polsce. Zbyt waskie
i anachroniczne rozumienie innowacji wytgcznie
jako zjawiska technologicznego, przejawiajgce sie
na réznych szczeblach polityki wspierania innowa-
cji, zachowawczy i formalny charakter kryteriéw
przyznawania pomocy publicznej, nadmierna wiara
w wolny rynek i konkurencje jako wytaczne zrédto
innowacji czy brak kultury nastawionej na wspot-
prace- to tylko niektére z nich.

Innowacje spoteczne w biznesie mogg mie¢ cha-
rakter radykalny, prowadzgc do zmiany typu budo-
wanej wartosci i wymagajgc catkowicie nowego po-
dejscia do przewag konkurencyjnych. Niewatpliwie
mogg miec wptyw na efektywnos¢ dziatan i rozwdj
firmy, a takze na zmiany w otoczeniu spotecznym.

Mozna przypuszczaé, ze w dtuzszej perspektywie,
petne zaangazowanie i partycypacja pracownikow
oraz innych interesariuszy w procesach innowacyj-
nych beda prowadzi¢ do doskonalenia systemoéw
zarzadzania coraz lepiej dopasowanych do spotecz-
nych priorytetéw. W tym procesie istotne staje sie
analizowanie réznych mozliwosci mierzenia efek-
tywnosci innowacji spotecznych.

Aby robi¢ to dobrze nalezy stosowac zaréwno
wskazniki ,produktowe” jak i dotyczgce zmiany
w relacjach spotecznych, zwigzane z ksztattowaniem
postaw i zachowan budujgcych podstawy funkcjo-
nowania odpowiedzialnego spoteczenstwa obywa-
telskiego. Nie chodzi tu jedynie o efekty biznesowe,
ale réwniez o probe oceny rzeczywistego wktadu
w zmniejszenie danego problemu spotecznego - na
przyktad czy wprowadzona na rynek innowacyj-
na ustuga dla os6b wczesniej marginalizowanych
zmniejszyta skale wykluczenia w grupie docelowe;j.

Tematyka innowacyjnosci spotecznej nadal jest
traktowana niemal wytgcznie w kategoriach zadan
dla sektora publicznego - ewentualnie jako inna
nazwa przedsiebiorczosci spotecznej. Nie jest tak
silnie wigzana z dziatalnoscig przedsiebiorstw ko-
mercyjnych. Jednak to wtasnie w kontekscie dziatal-
nosci przedsiebiorstw mamy do czynienia z roznymi
formami innowacji spotecznych, takimi jak partner-
stwa przedsiebiorstw z organizacjami pozarzado-
wymi czy innowacje spoteczne w miejscu pracy.

Ocena ich skutkéw moze by¢ dokonywana na
trzech poziomach: bezposredniego wplywu wywie-
ranego poprzez wtasng dziatalnos¢, posrednio, czyli
w ramach relacji z partnerami (zaréwno kontrahen-
tami jak i organizacjami niekomercyjnymi), a takze
- w ramach mozliwosci wywierania nacisku na inne
podmioty w zakresie ich wptywu.
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Innowacje na rzecz zréwnowazonego rozwoju
Innowacyjno$¢ spoteczna w biznesie przyczynita
sie do zapoczatkowania przedsiebiorczosci skiero-
wanej na zmiany jakosci i stylu zycia, wzorcéw pro-
dukgji i konsumpcji, w kierunku realizacji wizji zréw-
nowazonego rozwoju. Takie innowacyjne przedsie-
wziecia czesto umiejscawiajg sie pomiedzy dwoma
Swiatami postrzeganymi przez nas jako roztgczne
- Swiat zysku i dobra spotecznego - t3czac je w ra-
mach jednej struktury organizacyjnej.

To z kolei zacheca do poszukiwania takich modeli
biznesowych, ktére umozliwiajg innowacje na rzecz
zrobwnowazonego rozwoju (sustainabilityinnova-
tion), na przyktad zwigzane z efektywnym, ekono-
micznym i etycznym wykorzystywaniem zasobow
materialnych oraz niematerialnych. Stosowanie
modeli gospodarki o obiegu zamknietym prowadzi
do redukcji kosztow poprzez bardziej efektywne
wykorzystywanie surowcéw oraz do wzrostu przy-
chodéw poprzez wprowadzanie na rynek nowych,
atrakcyjnych i innowacyjnych produktéw lub ustug.
Wiele firm dostrzega, ze gospodarowanie w tym
modelu to nie tylko moralna powinnos¢, ale takze
wielka szansa biznesowa. Marnotrawstwo zasobéw
staje sie coraz bardziej kosztowne i coraz mniej ak-
ceptowalne. Jest to zatem poszerzenie perspektywy
odpowiedzialnosci biznesu na produkt i caty cykl zy-
cia produktu, dzieki czemu buduje sie rynek dla no-
wej, zrownowazonej gospodarki (sustainableecono-
my) i zrbwnowazonego stylu zycia (sustainablelife-
style). Globalni liderzy biznesu i polityki, podpisujgc
Cele Zréwnowazonego Rozwoju, deklarujg obranie
takiego witasnie kierunku.

W literaturze przyjmuje sie dos¢ powszechnie defi-
nicje zréwnowazonych innowacji jako dziatan, ktore
utrzymujg lub zwiekszajg catosciowag(ekonomicznga,
$rodowiskowg i spoteczna) wartos¢ danego przed-
siebiorstwa. Innowacje zorientowane na zréwno-
wazony rozwdj to przede wszystkim wdrazanie no-
wych lub znaczgco udoskonalonych produktéw lub
ustug, proceséw, nowych metod dziatania na rynku,
nowych struktur organizacyjnych lub partnerstw,
prowadzace do poprawy efektow ekonomicznych,
Srodowiskowych i spotecznych w catym cyklu zycia
w poréwnaniu do istniejgcych rozwigzan na rynku.

Innowacje na rzecz pozytywnego wptywu

W Srodowisku startupowym pojawito sie w ostatnich
latach wielu aktywistéw, pasjonatdéw spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu i ochrony srodowiska, kté-
rzy zyjgc swoimi wartosciami przedstawiajg spéjne
z nimi innowacyjne propozycje na rzecz wspélnego
dobra. Powstajg startupy pozytywnego wplywu,
ktére sytuujg sie pomiedzy przedsiebiorstwem spo-
tecznym a organizacjg zorientowang rynkowo. Pa-
sja zmieniania $wiata gczy sie tu z kompetencjami
biznesowymi. Czasami takie podejscie pojawia sie
w $rodowisku spotecznym, wsréd aktywistéw, nie-
kiedy wsrod ,uciekinieréw” z wielkiego biznesu, ale
coraz czesciej w samym sercu Srodowiska startupo-
wego.

Liderzy biznesu poszukujg innowacji, ktére pozwolg
dostosowac sie do trudnych wyzwan naszych cza-
sow - tak, by przetrwac na rynku, a moze nawet stac
sie istotnym dostawcg zréwnowazonych rozwia-
zan. Inwestorzy systematycznie przesuwajg kapitat
finansowy, ktérym dysponujg, w strone odpowie-
dzialnych innowacji, aby dopasowac sie do zmian
regulacji na rynku unijnym.
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Dla biznesu startupy pozytywnego wptywu wia-
Snie teraz mogg okazac sie niezwykle interesujace.
Sukces rynkowy innowacyjnych rozwigzan w duze;j
mierze zdarza sie wtedy, kiedy dana organizacja
znajdzie sie we wihasciwym miejscu, o wiasciwym
czasie i z wkasciwym produktem. Dowodem mogg
by¢ szybko rozwijajgce sie partnerstwa innowacyj-
nych startupéw pozytywnego wptywu z najbardziej
progresywnymi korporacjami.

Celem dziatania startupéw pozytywnego wptywu
jest wiasnie podnoszenie poziomu jakosci zycia
ludzi, a takze poprawa stanu $rodowiska. Nie cho-
dzi im zatem jedynie o zmniejszanie szkodliwosci
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej - co samo
w sobie jest oczywiscie cenne i pozgdane - ale tak-
ze, a moze przede wszystkim, o zwiekszanie dobra.
Nie musimy jednak oczekiwac od startupu zmienia-
nia catego $wiata na lepszy, podnoszenia jakosci zy-
cia wszystkich ludzi i catego ekosystemu. Z pewno-
Scig wielu zatozycieli takich startupéw mysli, szcze-
g6lnie w kontekscie katastrofy klimatycznej, o prze-
tomowych rozwigzaniach, ktére mogg zmienic bieg
Swiata, ale pdki co wskazniki wptywu powinny by¢
stosowane w tym kregu, w ktérym dany startup
moze miec rzeczywiste oddziatywanie.

W wielu miejscach na $wiecie mamy obecnie do
czynienia z poczatkiem istotnej zmiany na rynku -
zmiany o charakterze generacyjnym, technologicz-
nym, ale i Swiadomosciowym. Zwieksza sie grupa
zatozycieli innowacyjnych przedsiebiorstw, ktérzy
wdrazajg modele biznesowe generujgce innowacje
na rzecz pozytywnego wptywu, czy tez regeneracji
ekosystemow. Warto wykorzysta¢ ten potencjat,
aby zaspokajajgc rosngcy popyt na innowacyjne
produkty oraz ustugi, tworzac jednoczesnie warunki
do odbudowy réznorodnosci biologiczne;j.

Innowacje na rzecz klimatu

Od niedawna w biznesie pojawita sie wyrazna pre-
sja na wdrazanie innowacji dla klimatu, zaréwno
w kontekscie przeciwdziatania zmianom klimatycz-
nym - w takim zakresie, w jakim to jeszcze jest moz-
liwe - ale takze w adaptacji do zmian klimatu.
Raporty eksperckie pokazujg wprawdzie koniecz-
nos$¢ wypracowywania catosciowych strategii opar-
tych na zobowigzaniach klimatycznych, jednakw
dyskusjach praktykéw wcigz pojawiajg siete same
ograniczenia, ktére wymienia sie najczesciej we
wszelkich rozmowach o innowacjach: niesprzyja-
jace regulacje, brak gotowosci ze strony klientow,
brak przekonania wsréd menedzerdw, ogranicze-
nia technologiczne i finansowe.

Innowacje na rzecz klimatu powinny wykorzystywac
skuteczne podejscia wypracowane w ramach pro-
cesdw budowania i wdrazania innowacji technolo-
gicznych. Nie chodzi o przesadny optymizm techno-
logiczny, lecz o sprawdzone od lat na polu ,klasycz-
nych” innowacji metody i zachety. Technologicznym
zmianom powinno towarzyszy¢ podejscie oparte na
otwartych innowacjach, czyli wspétpracy na réznych
etapach z szerokim gronem uzytkownikéw. Nie-
zbednym elementem jest poszerzenie perspektywy
dotyczacej roli biznesu w podejmowaniu wyzwan
spotecznych, a wiec zastosowanie metod charakte-
rystycznych dla innowacji spotecznych.

Sam termin ,innowacje klimatyczne”, czy tez ,in-
nowacje na rzecz klimatu” jest dla biznesu czyms$
nowym. Przede wszystkim odnosi sie do wszelkich
innowacji - produktowych, procesowych czy struk-
turalnych - ktére przyczyniajg sie, posrednio lub
bezposrednio, do zmniejszania poziomu emisji ga-
z6w cieplarnianych.

www.ClimatelLeadership.pl

1202/020Z ePAp3 | diysiapes] a1ewl|)

17



Biznes na rzecz zmiany | Climate Leadership

18

To zdecydowanie stabo zbadany obszar. Na wiele
istotnych pytan dotyczgcych innowacyjnosci klima-
tycznej biznesu nie jesteSmy jeszcze w stanie odpo-
wiedzie¢. Nie jest wcale jednoznaczne okres$lenie
tego, co decyduje o sukcesie w procesie wdrazania
tych innowacji - czy wazniejszg role odgrywa ,pcha-
nie” (push) przez innowatoréw, czy ,ciggniecie”
(pull) przez spoteczenstwo, aktywistow, klientéw?
Nie wiemy, czy na poziom tego typu innowacyjno-
$ci przedsiebiorstw najwiekszy wptyw ma wsparcie
administracji publicznej (a w polskich warunkach
- wykorzystanie funduszy unijnych i ,przyjazna”
legislacja), czy moze prywatne naktady finansowe,
efektywne przywo6dztwo w firmach i partnerstwach,
poziom wiedzy i motywacji - szczegblnie wsréd lide-
réow biznesu, umiejetnos¢ wspétpracy.

Jakie instrumenty zarzadcze sg niezbedne do two-
rzenia innowacyjnych klimatycznie modeli bizneso-
wych, pozwalajacych na wdrazanie rozwigzan eko-
nomicznie uzasadnionych i pozytecznych dla réz-
nych interesariuszy, umozliwiajgcych rzeczywiste
rozwigzywanie waznych problemoéw dotyczacych
poziomu emisji, roznorodnosci biologicznej, gospo-
darki wodnej i zarzadzania odpadami?

Czy gospodarka obiegu zamknietego jest tu wy-
starczajgcym podejsciem? Czy budowanie struktur
partnerskich wokot konkretnego wyzwania ekolo-
gicznego moze doprowadzi¢ w niezbyt odlegtej per-
spektywie do radykalnego zmniejszenia ryzyk Kli-
matycznych, jednoczesnie rozwigzujgc najwazniej-
sze problemy spoteczne, istotne z punktu widzenia
wizji sprawiedliwosci klimatycznej?

Innowacje dla przysztosci

Wzrost poziomu i zakresu innowacyjnosci klimatycz-
nej jest nie tylko kluczowym wyzwaniem z punktu
widzenia konkurencyjnosci gospodarki w perspek-
tywie roku 2030 i pézniejszej, ale réwniez z punktu
widzenia podejmowania najwiekszych wyzwan sto-
jacych przed spoteczenstwem.

Moze przyczyniac sie zaréwno do wzrostu gospo-
darczego w skali makro i wzrostu wartosci firmy
w skali mikro, jak i do budowania trwatej przewa-
gi konkurencyjnej w oparciu o tzw. wspo6lng war-
to$¢ ekonomiczno-spoteczng (sharedvalue), w tym
zmniejszania skali ubostwa i zapewnienia sprawie-
dliwej transformacji w kierunku gospodarki i spote-
czenstwa neutralnego klimatycznie.

Tego typu innowacje tworzg podwaliny inkluzywnej
i niskoemisyjnej, cyrkularnej i regeneratywnej go-
spodarki, inicjujgc rzeczywistg transformacje w du-
chu Celéw Zréwnowazonego Rozwoju. Czeka nas
jednak dtuga droga. Miejmy nadzieje, ze w najbliz-
szych latach innowacje na rzecz klimatu stang sie
gtébwnym wyznacznikiem budowania wartosci, po-
zycji konkurencyjnej i spotecznej odpowiedzialnosci
kazdego przedsiebiorstwa.
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Allegro.pl

ZOBOWIAZANIE KLIMATYCZNE

Do 2022 roku co najmniej 2,5
miliona przesylek zamawianych
miesiecznie na platformie Allegro
bedzie wysytanych w przyjaznych
srodowisku opakowaniach.

Allegro.pl to najpopularniejsza platforma za-
kupowa w Polsce i jedna z najwiekszych firm
e-commerce w Europie. Od ponad 21 lat utatwia
Polakom zakupy w sieci i promuje idee przedsie-
biorczosci w jednej z najbardziej innowacyjnych
dziedzin gospodarki.

Allegro to popularne miejsce zakupdw oraz platfor-
ma, na ktérej prowadzi dziatalnos¢ ponad 128 tysie-
cy firm - wiekszos$¢ z nich to polskie mate i Srednie
przedsiebiorstwa. Innowacje, ktére powstajg w Al-
legro, wptywajg na zycie milionéw Polakéw, dzieki
nim moga wygodnie kupi¢ wszystko czego potrze-
bujg, oszczedzajgc jednoczesnie pienigdze i czas.
Na koniec 2020 r., z platformy e-commerce Grupy
korzystato 13 min aktywnych kupujacych. Od 12
pazdziernika 2020 r. akcje Allegro.eu notowane sg
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
W sierpniu 2021 r. firma zaprezentowata swoj pierw-
szy raport ESG stworzony zgodnie ze standardem ra-
portowania GRI (Global Reporting Initiative), w opgji
zgodnosci Core. W raporcie wykorzystano wskazniki
TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disc-
losures), a takze SFDR (Sustainable Finance Disclosu-
res Regulation) oraz wskazniki wtasne. W sktad grupy
Allegro wchodzg réwniez takie spotki jak Ceneo.pl
oraz eBilet.pl

Allegro to jeden z 10 najpopularniejszych serwiséw
e-commerce na Swiecie pod wzgledem miesiecznej
liczby odwiedzin wg. Similarweb. Za posrednictwem
Allegro.pl sprzedawcy oferujg towary w wielu kate-
goriach takich jak motoryzacja, dom i ogréd, ksigzki,
multimedia, kolekcje i sztuka, moda i obuwie, elek-
tronika, produkty dla dzieci, zdrowie i uroda, sport
i turystyka oraz supermarket. Sg to przede wszyst-
kim nowe produkty oferowane w modelu business-
-to-consumer B2C, czyli sprzedawane przez dziataja-
ce na platformie firmy handlowe bezposrednio kon-
sumentom. Na Allegro sprzedawac mogga tez osoby
prywatne w oparciu o serwis Allegrolokalnie.pl. Sg to
tzw. transakcje consumer-to-consumer C2C. Na po-
czatku 2021 roku oferte uzupetnita platforma Allegro
Biznes, ktéra pozwala na transakcje miedzy firmami,
czyliw modelu “B2B,, - business to business.

www.ClimatelLeadership.pl



Duza rozpoznawalno$¢ marki niesie za sobg wiele
wyzwan i odpowiedzialno$¢ zarbwno w kontekscie
spotecznym jak i Srodowiskowym. Dazagc  do neu-
tralnosci klimatycznej i zmniejszania wptywu na Sro-
dowisko firma Allegro przystagpita  programu ,Cli-
mate Leadership powered by UN  Environment,
organizowanej przez Centrum UNEP/GRID-War-
szawa. Gtdwnym obszarem prac byly innowacje
zwigzane z transportem i dostarczaniem paczek, jak
réwniez gospodarka w obiegu zamknietym. Podczas
drugiej  edycji firma Allegro ruszyta z programem
»~Opakowanie dobre z natury,, promujac oraz wpro-
wadzajac na rynek opakowania bardziej przyjazne
srodowisku. Zgodnie ze zobowigzaniem do 2022
roku co najmniej 2,5 miliona przesytek zamawianych
miesiecznie na platformie  Allegro bedzie wysyta-
nych w przyjaznych srodowisku  opakowaniach.

Firma ponadto w swojej komunikacji podkresla w jaki
sposéb przesytka powinna by¢ pakowana - oprocz
wykorzystania  kartonu oraz tasmy papierowej za-
checaaby stosowac wypetnienia z materiatéw
tatwo poddajacych sie recyklingowi, dbac o jak naj-
mniejsze wolne przestrzenie wewngatrz paczki oraz
kompletowac zamoéwienia mozliwie w jednym
opakowaniu. W ramach programu Climate Leader-
ship przeprowadzono szkolenie w zakresie zréwno-
wazonych rozwigzan oraz przepiséw zwigzanych
z gospodarka odpadami dla sprzedawcéw korzysta-
jacych z platformy Allegro. firma w dalszych
krokach stawia sobie odwazne cele zmierzajgce do
innowacyjnych opakowan, ktore w konsekwencji do-
prowadzg do zmniejszenia masy odpadow opako-
waniowych, jak réwniez zmniejszenia emisji zwigza-
nych z transportem.

. W strategii zréwnowazonego rozwoju Allegro na lata
2020-2023 znalazto sie wiele inicjatyw i tematdw, ktdre
podejmujq kwestie odpowiedzialnosci wobec srodowi-
ska, edukacji klientéw i sprzedawcdw oraz ogranicze-
nia sladu weglowego w ramach dostaw. Cieszymy sie,
ze dzieki wspdtpracy z Climate Leadership powered by
UNEP/GRID-Warszawa ekspertki i eksperci w temacie
mogli podzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami w ramach
naszego projektu ekologicznych opakowan w gospo-
darce o obiegu zamknietym. Stawiamy sobie za cel,
aby do korica 2022 roku co najmniej 2,5 miliona prze-
sytek zamawianych miesiecznie na platformie byto wy-
sytane w przyjaznych srodowisku  opakowaniach,

Marta Mikliszanska
Head of Sustainability
& Public Affairs
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BASF
Polska

>

ZOBOWIAZANIE KLIMATYCZNE

Przejscie na korzystanie w 100%

z energii elektrycznej ze zrédet
odnawialnych w zaktadzie produkcji
katalizatoréow samochodowych

BASF w Srodzie Slaskiej w celu
osiggniecia neutralnosci klimatycznej
do 2050 roku.

Wyeliminowanie w ciggu roku
odpadéw z tworzyw sztucznych

Zz 200 ha upraw warzywniczych

w Polsce poprzez rozwdj oferty folii
biodegradowalnych do sciétkowania.

Portfolio BASF w Polsce obejmuje chemie prze-
mystowa, tworzywa sztuczne, rozwigzania dla rol-
nictwa, lakiery oraz katalizatory samochodowe.
Funkcjonuje tu zaktad produkcyjny w Srodzie Sla-
skiej koto Wroctawia (katalizatory). Firma zatrud-
nia ponad 870 pracownikéw. Wartos¢ sprzedazy
BASF w Polsce za 2020 roku wyniosta 869 min euro.
BASF jest firma zaangazowang w realizacje Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju. Klientom dostarcza
innowacyjne produkty i rozwigzania przyczyniaja-
ce sie do skutecznej ochrony klimatu.

Od 2010 roku BASF Polska jest wytgcznym partne-
rem laboratorium chemicznego dla dzieci i mtodzie-
zy w Centrum Nauki Kopernik w Warszawie. Ponadto
w zakresie popularyzacji nauki chemii prowadzi pro-
jekt edukacyjny ,,Chemia to my, oraz realizuje wiele
wspolnych dziatan edukacyjnych z polskimi szkotami
i uczelniami wyzszymi.

W ramach 2. edycji programu ,Climate Leadership po-
wered by UN Environment,, firma BASF Polska podje-
ta ambitne cele w dwoch obszarach:

Odnawialne Zrédta Energii - w ramach ktérego
wspolnie z ekspertami omawiano mozliwe formy wy-
korzystywania odnawialnych zrédet jak i innowacyjne
rozwigzania na rynku mogace stuzy¢ przysztej zmianie
i poprawie efektywnosci energetycznej. Firma BASF
podpisata nowg umowe z PGE Obrét S.A. na pozy-
skanie 100% zapotrzebowania energii elektrycznej
dla fabryki w Srodzie Slaskiej pochodzacej ze zrédet
odnawialnych. Dagzac do neutralnosci klimatycznej
do 2050r. firma podejmuje aktywne dziatania w celu
analizy i redukcji emisji zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci na terenie kraju.

www.ClimatelLeadership.pl



.BASF stawia sobie za cel osiggniecie neutralnosci kli-
matycznej do 2050 r. Jednak, aby tak sie stafo, nasze
globalne cele muszq sie przektadac na lokalne dziata-
nia. Dlatego powoftalismy wewnetrzny zespét ds. Zielo-
nej Energii, ktéry analizuje slad weglowy firmy w Polsce
i nasze mozliwosci w zakresie przejscia na OZE. Pierw-
szym wymiernym dziataniem zespofu jest podpisanie
nowej umowy z PGE Obrdt S.A. na pozyskiwanie energii
elektrycznej z odnawialnych Zrodet pokrywajgcej 100%
naszego zapotrzebowania w Zaktadzie Produkcji Kata-
lizatoréw Samochodowych BASF w Srodzie Slgskiej,

Iga Wasilewicz

Public & Government Affairs
Manager, Koordynatorka
Zespotu ds. Zielonej Energii

Folie w rolnictwie - firma BASF Polska rozpoczeta
dialog i podjefa realne dziatania zmierzajgce do pro-
modji folii biodegradowalnej w rolnictwie. Folie trady-
cyjne stanowig czesto problem dla rolnikéw, ktérzy
nie wiedzg w jaki sposéb poddac recyklingowi odpad,
zdarza sie, ze palg folie na polach, a zbyt diugo zale-
gajace tworzywo rozpada sie w glebie do mikroplasti-
ku, co powoduje obnizenie plonéw.Jednoczesnie folie
Scidtkujgce sg waznym narzedziem wykorzystywanym
w rolnictwie, poniewaz powodujg, ze zatrzymywana
jest wilgo¢ w glebie, uniemozliwiajg rozwéj chwastéw,
dzieki czemu ograniczane jest uzycie srodkéw ochro-
ny roslin, a ponadto zabezpieczaja przy intensywnych
opadach przed wymywaniem gleby i substancji orga-
nicznych.

~Wykorzystywanie folii sciétkujgcych w rolnictwie jest
popularng technologiq, zwfaszcza w produkcji wa-
rzyw. Standardowe produkty tego typu, produkowa-
ne z polietylenu, generujq ogrom odpaddéw trudnych
w recyklingu, czesto zalegajgcych w polskich gospodar-
stwach. Rolnicy majq jednak mozliwos¢ stosowania
rozwiqzan zréwnowazonych, jakimi sq biodegrado-
walne i kompostowalne w glebie folie do sciétkowania.
Oprdécz ogblnie znanych zalet np. oszczednosc¢ wody
czy zmniejszenie ilosci uzywanych srodkdw ochrony ro-
slin, technologia ta réwniez nie generuje odpaddw. Nie
trzeba zbierac jej z pdl po sezonie, a tylko zaorac z gle-
bg. Mikroorganizmy glebowe zamieniq jq z czasem na
wode, CO2i biomase. W glebie nie powstajq w zwigzku
Z tym mikroplastiki, co jest poswiadczone wymagany-
mi na catym swiecie certyfikatami.,

Maciej Wita

Regionalny Doradca
Agronomiczny, Uprawy
Warzywnicze, BASF Polska
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Bank Ochrony Srodowiska S.A.

ZOBOWIAZANIE KLIMATYCZNE

Zwiekszenie udziatu zielonych
aktywoéw w portfolio banku

z obecnych 36% do 50% do
2023r. poprzez szersze wsparcie
klientéw w realizacji inwestycji
proekologicznych.

BOS Bank od 30 lat uczy Polakéw jak dzieki ekolo-
gii wydawac¢ mniej i zarabia¢ wiecej. Dla klientéw
indywidualnych tworzy innowacyjne produkty
bankowe, do ktérych dodaje ,zielone korzysci”
-z zyskiem dla ich osobistych finanséw.

Oferta produktowa banku regularnie zdobywa na-
grody i wyrdznienia niezaleznych ekspertéw branzy
finansowej. Klientom detalicznym, matym i $rednim
przedsiebiorstwom oraz klientom korporacyjnym
bank oferuje nowoczesne, efektywne rozwigzania fi-
nansowe, dzieki ktérym mogg skutecznie mierzy¢ sie
z wyzwaniami klimatycznymi. W okresie trzech dzie-
siecioleci Bank Ochrony Srodowiska udzielit ponad 86
tys. kredytow na finansowanie przedsiewzie¢ ekolo-
gicznych o tgcznej kwocie blisko 25 mid zt.

Finansowanie przedsiewzie¢ proekologicznych w ban-
ku obejmuje wszystkie dziedziny ochrony Srodowiska
i wspiera realizacje celoéw krajowych w zakresie m.in.
rozwoju odnawialnych zrédet energii, podnoszenia
efektywnosci energetycznej w przemysle, gospodar-
ki obiegu zamknietego, termomodernizacji i poprawy
jakosci powietrza. Potencjat rozwoju inwestycji pro-
ekologicznych mozna zauwazy¢ m.in. przez pryzmat
wynikéw finansowania ekologii. Blisko 40% kredytow
w portfelu banku to kredyty proekologiczne, to jedyny
taki bank na rynku. Kwota kredytéw proekologicznych
na koniec 2020 roku wynosita 4,7 mid zt i byta wyzsza
0 4,8% niz na koniec 2019 roku. Jednak to inwestycje
z zakresu OZE wcigz majg najwiekszy udziat w portfelu
proekologicznym banku. Prawie 20 proc. energii pro-
dukowanej z OZE w Polsce pochodzi ze zrédet klientow
BOS.

Poza bogatg ofertg produktowa, Bank Ochrony Sro-
dowiska wyréznia unikalne podejscie do spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (red. CSR). Fundacja BOS
zostata zatozona w 2009 roku, jest pierwszg i jedy-
ng w Polsce fundacjg korporacyjng powotang przez
bank, ktéra dziata na rzecz ochrony Srodowiska,
promocji ekologii oraz zréwnowazonego rozwoju.
Od ponad 11 lat Fundacja BOS jest zaangazowana
w realizacje waznych dla Banku projektow proeko-
logicznych, ktérych celem jest edukacja w zakresie
ochrony $rodowiska i zachowan prozdrowotnych
- promujgc zdrowy styl zycia, prawidtowe odzywianie
i aktywnos¢ fizyczna.

W ramach programu rozwoju kompetencji ekologicz-
nych, wszyscy pracownicy banku realizujg szkolenia
podnoszace i utrwalajgce wiedze z zakresu ochrony
$rodowiska, produktéw proekologicznych BOS i spo-
sobéw finansowania przedsiewzie¢ ekologicznych.
Kadra ekologiczna BOS chetnie dzieli sie wiedzg, dla-
tego nasi inzynierowie ekologii uczestniczg w targach,
seminariach i konferencjach tematycznych.

www.ClimatelLeadership.pl



Publikujg artykuty w prasie branzowej i na portalach
internetowych. Biorg czynny udziat w zespotfach opi-
niotwdrczych, pomagajg w realizacji przedsiewziec
przyjaznych srodowisku, inspirujg do podejmowania
dziatan ograniczajgcych wptyw firm na $rodowisko.
Dbaja o to, by srodki przeznaczone na projekty pro-
ekologiczne byty wydatkowane zgodnie z przepisami
prawa $rodowiskowego. Pomagajg w opracowaniu
optymalnego modelu finansowania inwestycji co jest
szczegblnie cenne tam, gdzie wchodzg w gre prefe-
rencyjne warunki finansowania, dotacje z funduszy
krajowych i unijnych.

BOS Bank po raz kolejny pokazat, jak wazna jest dla
niego neutralnos¢ klimatyczna, biorgc udziat w obu
edycjach programu ,Climate Leadership powered by
UN Environment”. W 1. edycji firma przygotowata
specjalng oferte dla klientoéw, ktérzy chcg zastosowac
rozwigzania, takie jak zbiorniki na deszczéwke, mate
oczka wodne, przebudowa powierzchni szczelnych
na przepuszczalne i inne, stuzgce pozyskaniu i groma-
dzeniu wody. W 2. edycji Bank Ochrony Srodowiska
skupit sie na ofercie dla segmentu matych i srednich
przedsiebiorstw skierowanej na finansowanie przed-
siewziec proekologicznych takich jak inwestycje w od-
nawialne zZrédta energii, poprawa efektywnosci ener-
getycznej, racjonalne wykorzystanie zasobéw, reduk-
Cje zanieczyszczen i emisji CO,,.

»~Nie ma na rynku drugiego banku, ktéry we wspétpra-
¢y ze swoimi klientami w tak kompleksowy sposéb pod-
chodzi do ochrony srodowiska. Zgodnie z zatozeniomi
naszej strategii, docelowo bedziemy oferowac jeszcze
szersze wsparcie w realizacji inwestycji proekologicz-
nych - od okreslenia celdw na redukcje emisji, przez
okreslenie wstepnych opcji, przeprowadzenie studium
wykonalnosci, po sfinansowanie przedsiewziecia. Na
tym jednak nasza rola sie nie koriczy, chcemy wspoma-
gac klientow banku na kazdym etapie realizacji inwe-
stycji, a na koniec przeprowadzac analize jej skutecz-
nosci srodowiskowej., Naszym celem jest wzrost udzia-
tu zielonych aktywdéw w portfolio banku z obecnych
36% do 50% - staniemy sie jeszcze bardziej zielonym
bankiem. Ukoronowaniem naszych starari bedzie uzy-
skanie ratingu ESG, ktéry potwierdzi nasz pozytywny
wptyw na srodowisko naturalne, jak i nasze dziatania
na rzecz odpowiedzialnosci spofecznej i fadu korpora-
cyjnego. Nie powiedzielismy réwniez ostatniego sfowa
w ograniczaniu wiasnego sladu weglowego - dqzymy
do neutralnosci klimatycznej.”

Anna Zyta

Dyrektor Biura Polityki
Ekologicznej i Taksonomii

w Banku Ochrony Srodowiska
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BNP Paribas Bank Polska S.A.

E S G

ZOBOWIAZANIE KLIMATYCZNE

Merytoryczne przygotowanie

nowo powotanej Sustainability
Community do rozwijania i wdrazania
strategicznych projektéw ESG,
wspierajacych realizacje

Celéw Zréwnowazonego Rozwoju.

Bank BNP Paribas notowany od 2011 r. na warszaw-
skiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych jest czescig
grupy bankowej BNP Paribas obecnej w 68 krajach.
W Polsce jako bank uniwersalny o globalnym zasiegu
kieruje ustugi do Klientéw detalicznych, Wealth Mana-
gement, a takze firm w segmentach mikro, MSP i ban-
kowosci korporacyjnej. BNP Paribas jako Bank Zielo-
nych Zmian wspiera Klientéw w przechodzeniu na go-
spodarke niskoemisyjng, ogranicza negatywny wptyw
dziatalnosci operacyjnej na S$rodowisko naturalne
oraz inspiruje Klientéw do podejmowania trafnych
decyzji finansowych. Dzieki finansowaniu Banku, po-
nad 27 tys. gospodarstw domowych korzysta z paneli
fotowoltaicznych. Bank konsekwentnie realizuje row-
niez strategie finansowania przedsiebiorstw w Polsce,
a takze wspierania inwestycji strategicznych z punk-
tu widzenia panstwa oraz wywierajgcych pozytywne
wptywy: spoteczne, ekonomiczne i sSrodowiskowe.

Misjg Banku BNP Paribas jest oferowanie w sposob
odpowiedzialny nowatorskich rozwigzann finanso-
wych, ktére pomogg Klientom zmienic ich Swiat i bedg
wspierac lokalng gospodarke. Realizacja misji ban-
ku wspierana jest dziataniami w zakresie Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) i Zrownowazonego
Rozwoju.

Jako fundamenty dziatalnosci Grupa BNP Paribas
okresla: bycie bankiem lokalnym o globalnym zasie-
gu, kompletnos¢ i dostepnosc oferty, perspektywy na
przysztos¢ i odpowiadanie na wyzwania cywilizacyjne,
jak réwniez odpowiedzialne zarzgdzanie ryzykiem
i wptywem na klimat.

Dotaczajac do grona przedstawicieli biznesu, ktérzy
przystapili do programu ,Climate Leadershippowered
by UN Environement” organizowanego przez Centrum
UNEP/GRID-Warszawa, firma dazyta do jak najlepsze-
g0 rozwoju wiedzy i kompetencji w zakresie dziatan
na rzecz klimatu oraz realizacji Celéw Zréwnowazo-
nego Rozwoju wsrdd pracownikow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem cztonkdw Sustainability Community.
W ramach kilkumiesiecznej $ciezki edukacyjnej poru-
szano m.in. takie aspekty jak ochrona klimatu i rola
instytucji, jak i os6b indywidualnych w procesie prze-
ciwdziatania zmianom klimatu, strategie zréwnowa-
zonego rozwoju i CSR, ESG, gospodarka o obiegu za-
mknietym, czy tworzenie zréwnowazonych wzorcéw
produkgji i konsumpcji oraz produktéw i ustug odpo-
wiadajgcych na wyzwania globalne z uwzglednieniem
rynku lokalnego.

Skupiajgc sie w dziatalnosci na aspektach srodowisko-
wych, spotecznych i zwigzanych z tadem zarzadczym
(ESG, E - environmental, S - social, G - governance)
oraz chcac efektywniej realizowa¢ misje zréwno-
wazonego rozwoju, w pazdzierniku 2020 r. decyzjg
Zarzadu, Bank BNP Paribas powotat nowg funkcje
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w organizacji - Chief Sustainability Officera. Role CSO
objat Jarostaw Rot, Dyrektor Zarzgdzajgcy, odpowie-
dzialny za obszar Zarzgdzania Aktywami i Pasywami
oraz Skarbu. Jego rolg jest zarzadzanie i koordynowa-
nie dziatan organizacji w zakresie kwestii ESG, zrowno-
wazonego rozwoju i przeciwdziatania zmianom klima-
tu. Chief Sustainability Officer raportuje bezposrednio
do Prezesa Zarzadu, ktory nadzoruje realizacje strate-
gicznego uwzglednienia aspektéw ESG w dziataniach
organizacji. Powotany w pazdzierniku 2020 r. Chief
Sustainability Officer zostat odpowiedzialny za sfor-
mowanie i powotanie Sustainability Council (Rady ds.
Zréwnowazonego Rozwoju). Zadaniem powotane]
w listopadzie 2020 r. Sustainability Council jest tgcze-
nie r6znych kompetencji i przedsiewzie¢ obok juz obo-
wigzujacych struktur. Rada odpowiada za to, aby cele
strategiczne zwigzane z realizacjg Agendy 2030 byty
rozumiane i wspétdzielone we wszystkich obszarach.

Do gtéwnych obowigzkéw Sustainability Council nale-
zy definiowanie oraz monitorowanie strategii w zakre-
sie aspektdéw ESG, nadzér nad rozwojem zrownowa-
zonych produktéw i ustug bankowych oraz tgczenie
inicjatyw podejmowanych w réznych obszarach dzia-
talnosci. Bardzo wazne jest takze to, ze Rada sktada
sie z kluczowych dla realizacji celu obszaréw, jest in-
terdyscyplinarna i przenikajaca catg naszg organiza-
cje. W jej sktad wchodzi 16 przedstawicieli kluczowych
obszaréw banku oraz linii biznesowych. Sustainabili-
ty Council oraz Chief Sustainability Officer raportuja
kwartalnie do Zarzadu banku. Na pierwszym posie-
dzeniu w grudniu 2020 r. cztonkowie Sustainability
Council postanowili powota¢ grupe ponad 90 Susta-
inability Officeréw, ktorzy w poszczegélnych obsza-
rach banku koordynujg i wdrazajg dziatania z zakresu
ESG. W ten sposéb powstata Sustainability Commu-
nity ztozona z CSO, Sustainability Council i Sustaina-
bility Officeréw, odpowiedzialna za aktywna realizacje
zobowigzan banku w zakresie zrownowazonego roz-
woju, W tym w sposob szczegdlny w przeciwdziatanie
zmianom Kklimatu.

~Skupiajgc sie w naszej dziatalnosci na aspektach
ESG oraz chcqc efektywniej realizowac misje zréwno-
wazonego rozwoju, w 2020 r. powotalismy Rade ds.
Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainability Council),
ktdra wraz z Chief Sustainability Officerem (CSO), Su-
stainabilityOfficerami, Biurem CSR i Zrownowazonego
Rozwoju oraz Biurem ds. Programéw Zréwnowazo-
nego Rozwoju wspélnie tworzy Sustainability Com-
munity. Rada odpowiada za to, aby cele strategiczne
zwigzane z realizacjqg Agendy 2030 na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju byly rozumiane i wspoétdzielone we
wszystkich obszarach dziatalnosci banku oraz wsrdd
naszych Klientéw, réwniez dzieki rozwojowi produktéw
i ustug bankowych. Utworzenie Rady i powofanie Su-
stainability Officeréw ma na celu zaciesnianie wspoft-
pracy wewnetrznej wokét idei zréwnowazonego wzro-
stu. Utatwia wymiane wiedzy i podejmowanie decyzji
w kluczowych kwestiach. Wierze, ze budowa nowych
kompetencji - dzieki wspdtpracy z ekspertami Climate
Leadership - pozwoli naszej organizacji na osiggnie-
cie dodatkowych przewag konkurencyjnych i realiza-
¢je naszej aspiracji do bycia liderem w obszarze ESG
i zréwnowazonego wzrostu, a takze co wazniejsze po-
zwoli nam przyczynic sie w jeszcze wiekszym stopniu
do transformacgji, ktéra czeka nasz kraj.”

Przemek Gdanski
Prezes Zarzadu
Banku BNP Paribas
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Grupa DANONE

ZOBOWIAZANIE KLIMATYCZNE

Promowanie diety fleksitarianskiej
wsrod konsumentow w kraju

oraz objecie do konca 2023 roku
100 procent dostawcéow mileka

w Polsce programem weryfikacji
praktyk rolnictwa regeneratywnego

Uczestnicy Programu | Climate Leadership
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Grupa spotek DANONE (Danone, Zywiec Zdrdj, Nutri-
cia) to lider w tworzeniu smacznych i wartosciowych
produktéw, oferowanych w kategoriach istotnych dla
prawidtowe]j diety oraz odpowiadajgcych na wyjatko-
we potrzeby zywieniowe pacjentéw. Naleza do nich:
produkty mleczne i pochodzenia roslinnego, woda
i napoje oraz zywienie specjalistyczne, czyli zywnos¢
dla niemowlat i matych dzieci, a takze zywienie me-
dyczne dla os6b chorych. W mysl wizji “One Planet.
One Health, firma inspiruje konsumentéw do doko-
nywania wtasciwych wyboréw w kontekscie zdrowia
i sSrodowiska naturalnego.

W ramach Polityki Klimatycznej opracowanej w 2015
r., spotki Danone planujg osiggniecie neutralnosci Kli-
matycznej netto (Net zero carbon) w 2050 r. Posred-
nie cele redukgji emisji dwutlenku wegla na 2030 r.
od poziomu bazowego z 2015 r. to: 1) zmniejszenie
emisyjnosci zakresu 1, 2 i 3 0 50%, 2) osiggniecie 30%
bezwzglednej redukgji emisji z zakresu 1 2.

Zaangazowanie Danone w obszar klimatu na pozio-
mie globalnym zostato dwukrotnie docenione m.in.
przez CDP - miedzynarodowg organizacje non-profit,
ktorej system ujawniania informacji i punktacji jest
uznawany za ztoty standard korporacyjnej przejrzy-
stosci w tym obszarze. Sposréd ponad 5800 firm oce-
nianych w 2020 r., DANONE jest jedng z zaledwie 10,
ktére znalazty sie na liscie A w trzech obszarach: zmia-
ny klimatu, ochrony laséw i bezpieczenstwa wodnego.

Obecnie, grupa spétek w Polsce ubiega sie o certyfika-
cje B Corp z ambicjg osiggniecia tego celu do 2025 r.
Do 2. edycji programu ,Climate Leadership powered
by UN Environment, do spotki Zywiec Zdroj obecnej
w programie w roku 2020, dotgczyty spoétki: Nutricia
oraz Danone tak, by wspdlnie jako grupa spotek DA-
NONE podijg¢ dziatania i rozmowy z gronem eksper-
téw w zakresie:
* rolnictwa regeneratywnego i zrGwnowazonej
konsumpgji,
+ zdrowej diety, ktéra bedzie réwniez dobra
dla planety.

W kontekscie najnowszego raportu IPCC i tego, Ze kon-
sekwencje zmian klimatu sq odczuwalne na cafym
swiecie i bedq one coraz dotkliwsze, musimy dziatac te-
raz. Jako, ze 57% emisji dwutlenku wegla firmy Danone
jJest zwigzanych z rolnictwem, praktyki rolnictwa rege-
neratywnego to dla nas najwazniejszy obszar redukcji
emisji. W najblizszych latach kluczowa bedzie praca
Z rolnikami, naszymi dostawcami, na rzecz szerokiego
wdrozZenia takich dziafan.

l
-

Marek Sumita
Dyrektor Rynku Polska
i Kraje Battyckie Danone
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ERGO HESTIA

ZOBOWIAZANIE KLIMATYCZNE

Wdrozenie nowoczesnej platformy
do szkolenia kierowcéw z ekojazdy
w celu zmniejszenia sredniego
zuzycia paliwa o 5% na 100km.

ERGO Hestia to pionier najbardziej innowacyj-
nych rozwigzan w sektorze ubezpieczen. Od nie-
mal 30 lat pozostaje wiarygodnym i niezawod-
nym partnerem oferujagcym najwyzszy standard
ochrony. Rocznie ubezpieczaponad 3 miliony
klientéw indywidualnych iprawie 300 tysiecy
firm i przedsiebiorstw. Podpisujac Karte Partner-
stwa na rzecz realizacji Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju, ERGO Hestia podkreslita jak wazne jest
prowadzenie biznesu zgodnie z celami Agendy
2030. Od lat konsekwentnie realizujemy, a takze
wspieramy dziatania zréwnowazonego rozwoju,
wprowadzajac zmiany zaréwno wewnatrz orga-
nizacji, jak i w otoczeniu.

W pierwszej edycji Programu ERGO Hestia wypraco-
wata zobowigzanie polegajgce na redukcji emisji dwu-
tlenku wegla w 2020 r. co najmniej o 5% w stosunku
do roku 2019. Sopocki ubezpieczyciel zrealizowat zo-
bowigzanie z wyraznym przekroczeniem minimalne-
go progu. llos¢ wyemitowanego CO2w roku 2020 byta
o ponad 15% mniejsza niz w roku ubiegtym. W stycz-
niu 2021 roku ERGO Hestia otrzymata od Generalne-
go Dyrektora Ochrony Srodowiska certyfikat ,System
ekozarzadzania i audytu EMAS, (ang. EcoManage-
ment and AuditScheme), co stanowi potwierdzenie
skutecznosci dziatan prosrodowiskowych.
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Firma ERGO Hestia przystapita po raz drugi do pro-
gramu ,Climate Leadership powered by UN Environ-
ment,, pokazujac tym samym swoje zaangazowanie
i dazenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej
firmy. W ramach prac analizowano obecne dziatania
przedsiebiorstwa jak i dyskutowano nad mozliwoscia-
mi budowania przysztych proceséw i strategii z jesz-
cze wiekszym naciskiem na dziatania na rzecz klimatu.
Przedstawiciele firmy chetnie angazowali sie w spo-
tkania w tym m.in. spotkanie Crowdsourcingowe,
tworzone dla ekspertéw oraz uczestnikéw programu
Climate Leadership, w ktérych to rozmawiano m.in.
na temat partnerstwa, mierzenia $ladu weglowego,
ograniczania zuzycia surowcow jak i bioréznorodno-
ci i kompensacjach przyrodniczych.

Zauwazajac potrzebe zwigzang z nadmiernym zuzy-
ciem surowcow jak i emisjami, dgzac do ich ogranicze-
nia, firma postanowita stworzy¢ platforme edukujaca
i motywujgcg pracownikéw oraz klientéw korporacyj-
nych do ekologicznej jazdy i zmniejszenia Sredniego
zuzycia paliwa na 100km. Warto zaznaczy¢, ze to nie
pierwsza inicjatywa ERGO Hestii zwigzana z transpor-
tem. Firma stworzyta monitorowany parking z zada-
szeniem dla rowerdéw pod swoimi biurowcami, a dzie-
ki systemom motywacyjnym i specjalnym nagrodom
zacheca swoich pracownikéw do zmiany srodka trans-
portu z samochodu na rower. Ponadto stworzono
program Rower na zawsze, w ramach ktérego klienci
i poszkodowani, ktérym przystuguje pojazd zastepczy
na 7 dni lub diuzej moga zamiast niego wybrac rower,
ktory otrzymujg na wlasnos¢. Majac na uwadze, ze nie
kazdy moze skorzystac z takiego zamiennika mozna
réwniez korzysta¢ z przejazdéw hybrydowymi tak-
séwkami. Firma prowadzi rowniez regularne analizy
dotyczgce zuzycia paliwa wsréd swoich pracownikdw.
Firma zatrudnia ponad 2 700 oséb, dzieki czemu takie
dziatania znacznie przyczynig sie do redukcji emisji ga-
z6w cieplarnianych jak i zuzycia paliw, czy elementow
uzytkowych pojazddw.

W wyniku doktadnych analiz, w ERGO Hestii mamy co-
raz wiekszq swiadomosc co do tego, w ktorych obszarach
mozemy redukowac¢ emisje CO,. Podczas tegorocznej
edycji Climate Leadership skupiamy sie w tym kontekscie
na podrozach stuzbowych. Wykorzystanie flot samocho-
dowych stanowi wyraZny procent ogdlnej emisji CO w na-
szej firmie. Dzieki edukacji kierowcéw mozemy wptywac
nie tylko na ich zachowania proekologiczne w czasie pra-
¢y, ale takze zmieniac ich nawyki w codziennym zyciu.,

Mario Everardo
Zamarripa Gonzalez
Dyrektora
odpowiedzialny

za Zréwnowazony Rozwoj
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FABRYKI MEBLI
»FORTE,, S.A.

ZOBOWIAZANIE KLIMATYCZNE

Edukacja klientow w zakresie
prawidtowego segregowania
odpadow generowanych z opakowan
naszych wyrobéw oraz lepsze
wykorzystanie kupowanych
sSurowcow.

Do konca 2025 roku:

- ograniczenie o 10% udziatu
materiatéw opakowaniowych srednio
na paczke we wszystkich wyrobach.

- 100% materiatéw opakowaniowych
nadajacych sie do recyklingu.

Fabryki Mebli ,,FORTE, S.A. to czotowy polski produ-
cent i eksporter mebli do samodzielnego montazu.
Spétka posiada pie¢ nowoczesnych zaktaddéw pro-
dukcyjnych zlokalizowanych w pétnocno-wschodnie;j
Polsce, w tym wiasng fabryke ptyty wiérowej w Su-
watkach. W 1996 roku FORTE zadebiutowato na Giet-
dzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Spotka
stawia na réwni najwyzszg jakos¢ produktu z tro-
ska o Srodowisko naturalne, kwestiami etycznymi
i pracowniczymi, a we wszystkich aspektach swojej
dziatalnosci kieruje sie uniwersalnymi wartosciami:
odpowiedzialnoscig, wspotpraca, wrazliwoscig i roz-
wojem.

FORTE nieustannie doskonali swoje dziatania w ob-
szarze odpowiedzialnego biznesu a jednym z prio-
rytetéw firmy jest zréwnowazony rozwdj. Podejmo-
wanych jest szereg dziatann zmierzajgcych do opty-
malizacji zuzycia materiatéw, paliw, energii i wody
w celu ochrony naturalnych zasobéw nieodnawial-
nych, oraz ograniczenia emisji zanieczyszczeh w wy-
niku produkgcji, magazynowania i transportu. FORTE
prowadzi rowniez edukacje ekologiczng dla swoich
pracownikéw i ich dzieci, a takze dostawcow i innych
kontrahentow.

Spoétka FORTE przystapita do 2. edycji programu
»Climate Leadership powered byUN Environment,,.
Zgodnie ze swoim zgtoszeniem firma pracowata nad
innowacjami technologicznymi, ktére prowadzityby
do jeszcze lepszych rozwigzah w zakresie ogranicze-
nia ilosci odpadéw, zbudowania gospodarki o obie-
gu zamknietym oraz zmierzajgcych do efektywnego
i zrbwnowazonego wykorzystania surowcow.

www.ClimatelLeadership.pl
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MC DONALD’S
POLSKA SP. Z O.0.

ZOBOWIAZANIE KLIMATYCZNE

Od 2025 roku wszystkie opakowania
beda pochodzity ze zrédet
odnawialnych, pochodzacych

z recyklingu lub certyfikowanych
zrodet, a 100% opakowan z restauracji
bedzie poddawane recyklingowi.

34

McDonald’s w Polsce to ponad 470 restauracji,
z ktérych prawie 90% prowadzonych jest przez
lokalnych przedsiebiorcéw. Tylko w 2019 r. re-
stauracje odwiedzito ponad 300 min gosci. Przy
takiej skali dziatania kazda, nawet pozornie nie-
wielka zmiana, ma realny wplyw na otoczenie.
Firma podchodzimy do tych zmian kompleksowo
uwzgledniajgc caly system.

McDonald's mysli przez pryzmat sSrodowiskowy od lat.
Od 2018 r. realizuje globalng strategie, ktora zaktada
dziatania na rzecz klimatu w wielu obszarach. Gtow-
nym celem jest ograniczenie wplywu restauracji na
Srodowisko poprzez zamkniecie obiegu opakowan.
Projektowanie i wasciwy dobér surowcdw, z ktérych
powstaja opakowania, to poczatek tego procesu. Glo-
balnie do 2025 roku bedzie korzysta¢ wytgcznie z opa-
kowan wytworzonych z surowcéw odnawialnych,
pochodzacych z recyklingu lub ze zrédet certyfikowa-
nych, a wszystkie opakowania, z ktérych korzystajg
goscie w restauracjach McDonald's bedg poddawa-
ne recyklingowi. W Polsce juz od kilku lat wszystkie
opakowania papierowe sg produkowane z surowcow
z certyfikowanych zrodet.

Wymiana opakowan

Firma redukuje plastikowe opakowania w restaura-
cjach. Obecnie opakowania plastikowe stanowig 5%
wszystkich opakowan, a 70% to papier. Od stycznia
2020 r. goscie moga korzysta¢ wylgcznie z papiero-
wych stomek i papierowych opakowan do lodéw Mc-
Flurry. Tylko w 2020 r., ta zmiana przetozyta sie na re-
dukgcje plastiku o 90 ton, co stanowi - rownowartosc
1,5 min pottoralitrowych plastikowych butelek. W tym
roku firma wymienita kubki do shake'dw i miski do sa-
tatek na ich papierowe odpowiedniki oraz wprowadzi-
ta drewniane sztu¢ce. W sumie te trzy zmiany pozwolg
na eliminacje kolejnych 835 ton plastiku rocznie.

www.ClimatelLeadership.pl



Drugie zycie opakowan

We wszystkich restauracjach McDonald's w Polsce do-
stepne sg kosze umozliwiacie segregacje Smieci przez
gosci. Dzieki odpowiedniej selekcji opadéw mozliwe
jest ich rozdzielenie na frakcje i przekazanie do recy-
klingu. W efekcie odzyskiwane sg witékna papierowe
z 70% odpaddéw McDonald's w celu ponownego prze-
tworzenia.

Jak to dziata? Na poczatku 2020 roku McDonald's
w Polsce nawigzat wspotprace z lokalng firmg Mi-
klan-Ryza, zajmujaca sie przetwarzaniem odpadoéw
poprzez odzyskiwanie wtékien papierniczych z maku-
latury. Obecnie w ponad 140 restauracjach dostepne
sg reczniki papierowe, ktore powstaty z opakowan
restauracyjnych poddanych recyclingowi. Do konca
tego roku proces zostanie wdrozony w 387 restau-
racjach. Oznacza to, ze zdecydowana wiekszos$¢ od-
padéw McDonald's, bedzie poddawana recyklingowi
i przetwarzana na produkty, ktére z powrotem trafig
do naszych restauraciji.

Wspéipraca z Centrum UNEP/GRID-Warszawa
McDonald's Polska jest jedng z firm wspierajacych
kampanie ,Zielona Wstazka #DlaPlanety,
inaugurowang co roku w Swiatowym Dniu Srodowi-
ska, organizowang przez Centrum UNEP/GRID-War-
szawa. W ramach 2. edycji programu ,Climate Leader-
ship powered by UN Environment, firma wypracowy-
wata kolejne mechanizmy w obszarze zarzgdzania
odpadami i gospodarki o obiegu zamknietym, przy
jednoczesnym wsparciu spotecznosci lokalnych. Cen-
trum UNEP/GRID-Warszawa jest takze inicjatorem
Partnerstwa SDGs ,Razem dla Srodowiska,, w ktérym
firma McDonald's Polska wspotuczestniczy od 2018
roku. Firmy i organizacje w nim zrzeszone pracujg na
rzecz realizacji Celéw Zrownowazonego Rozwoju, ze
szczegblng troska traktujgc ich Srodowiskowy wymiar.

J~Zréwnowazony rozwdj, troska o klimat i ochrona
srodowiska to kluczowe elementy strategii McDo-
nald’s. W dziatania na rzecz planety angazujemy caty
system - naszych franczyzobiorcéw, dostawcéw oraz
pracownikow. Kilka lat temu podjelismy zobowigzania
dotyczqce ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych
0 36% z biur i restauracji oraz o 31% w catym faricu-
chu dostaw do 2030 roku. Podchodzimy do wyzwari
srodowiskowych catosciowo - od projektowania, po-
przez zaangazowanie i edukacje gosci, a skoriczywszy
na segregacji i recyklingu opakowan, ktére wracajg do
naszych restauracji w postaci recznikéw papierowych.
Naszym celem jest zamkniecie obiegu i minimalizacja
wptywu na otoczenie, w ktorym funkcjonujq nasze re-
stauracje.,,

[ AL WA

Tomasz Kurpiewski
Sustainability

Senior Manager

w McDonald's Polska
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myhive

;4
(X

-

ZOBOWIAZANIE KLIMATYCZNE

Wdrozenie 20 projektow
ekologicznych pod hastem
#myhiveourfuture zwigzanych

Z ograniczeniem negatywnego
wptywu dziatalnosci firmy na
srodowisko naturalne oraz
zwiekszenie swiadomosci
ekologicznej wéréd najemcéw, co
przetozy sie na zmiane ich nawykoéw
W pracy i w zyciu prywatnym.

myhive to marka biurowa wdrozona na rynek
w 2016 roku przez IMMOFINANZ - jedng z naj-
wiekszych firm z sektora nieruchomosci komer-
cyjnych na warszawskim rynku biurowym, ktérej
dziatalnos$¢ skupia sie na obiektach handlowych
oraz biurowych na siedmiu gtéwnych europej-
skich rynkach, tj. w Austrii, Niemczech, Czechach,
Stowacji, Wegrzech, Rumunii oraz Polsce.

Podstawa dziatalnosci firmy obejmuje zarzadzanie
nieruchomosciami oraz czes¢ deweloperska. Aktu-
alnie marka myhive jest obecna w szesciu krajach,
w Warszawie pod tym brandem funkcjonuje 7 budyn-
kéw biurowych., Wérdd wyrdznikéw marki szczegolnie
podkresli¢ nalezy charakterystyczne lobby oraz com-
munity management - nowe pojecie na rynku nie-
ruchomosci biurowych, zainicjowane przez myhive.
Przez lata marka ewoluowata i z pojecia dla budynkéw
biurowych stata sie wyznacznikiem dla nowego trendu
zwigzanego z elastycznymi rozwigzaniami biurowymi.

Community management oznacza, ze spotecznos¢
jest zarzadzana i budowana poprzez wspoélne dzia-
tanie wolontariuszy i interesariuszy, ktorzy zachecajg
do zatrzymania sie i interakcji z innymi najemcami.
Zakres oferowanych udogodnienn obejmuje szereg
ustug, w tym nawet chociazby pranie czy pakowanie
prezentdw, a takze stwarza mozliwos¢ wziecia udzia-
tu w réznych wydarzeniach, poczawszy od imprez
towarzyskich, przez sport i edukacje. To dazenie do
tego, aby kazdy czut sie w budynkach myhive Swiet-
nie sprawia rowniez, ze zycie biurowe staje sie o wiele
wygodniejsze i tworzg sie cenne relacje miedzy ludzmi
i firmami.

Firma pracuje nad strategig osiggniecia dtugotermi-
nowej neutralnosci klimatycznej i zwiekszenia wydaj-
nosci zasobdwwykorzystywanych w swoim portfolio,
biorgc pod uwage sposoby, dzieki ktdrym moze najle-
piej przyczynic sie do celu Unii Europejskiej, jakim jest
osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

www.ClimatelLeadership.pl



Grupie zalezy réowniez na zrbwnowazonej wspotpracy
z najemcami i zwiekszaniem ich Swiadomosci ekolo-
gicznej poprzez wigczanie we wspolne dziatania.

Przystepujac do 2. edycji programu ,Climate Leader-
ship powered by UN Environment,, a tym samym
dotgczajgc do grona przedstawicieli biznesu, ktorzy
rozpoczynajg proces zmian dla osiggniecia neutral-
nosci klimatycznej, osoby stojgce za rozwojem marki
myhiveposzukiwali odpowiedzi na aktualne wyzwania
w obliczu kryzysu klimatycznego wspdlnie z ekspertami
patrzac na specyfike branzy, w jakiej firma dziata.

W zakresie konsultacji zaprezentowanych celéw i dzia-
fan zorganizowany zostat szeroki panel interesariuszy
reprezentowanych przez ekspertéw Programu, gdzie
wspolnie rozmawiano o tym, jak biura dziatajgce pod
markg myhive mogg by¢ bardziej zréwnowazone.
Oczekiwanym efektem wspotpracy jest opracowanie
planu rzeczywistych zmian, ktére zostang stopniowo
wdrozone na poziomie wszystkich budynkéw funkcjo-
nujgcych pod brandemmyhive w Polsce. Ich celem jest:

+ Aktywizacja najemcéw poprzez wigczenie ich we
wspolne dziatania na rzecz zréwnowazonego roz-
woju,

* Zmiana codziennych nawykéw na bardziej ekolo-
giczne zaréwno w miejscu pracy, jak i w zyciu pry-
watnym.

W ramach wspotpracy wyodrebniono 20 réznorod-
nych projektow, ktére pokazujg holistyczne podejscie-
do walki z kryzysem klimatycznym oraz propagowanie
ekologicznych wartosci i wdrazanie zréwnowazonych
rozwigzan przez pracownikéw IMMOFINANZ oraz
spotecznosci najemcdédw myhivepod hastem #myhi-
veourfuture. Dziatania obejmujg rozwigzania tech-
niczne zwigzane z oszczednoscig zasobdw wodnych
oraz zuzycia energii elektrycznej, ekologiczng certy-
fikacjg budynkéw biurowych, recykling, gospodarke
cyrkularng, transport oraz segment powierzchni bio-
logicznie czynnych zwigzany z obsadzeniem zielenig
przestrzeni woko6t budynkéw myhive. Rezultatem
wprowadzenia podjetych projektéw bedzie zwieksze-
nie Swiadomosci ekologicznej wsrdd réznych grup in-
teresariuszy oraz zmniejszenie emisji CO_firmy.

~Zdajemy sobie sprawe z tego, ze swiadome dziatania
jednostek mogq przyczynic¢ sie do zapoczqtkowania
wartosciowych zmian na skale globalng. Dlatego przy-
stepujgc do programu z naszq markq biurowq myhive,
skupilismy sie nie tylko na tym, co dobrego dla naszego
klimatu mozemy zrobi¢ my, ale takze na promowaniu
wtasciwych postaw wsréd 17.000 0séb pracujgcych na
co dzieri w biurach pod tym brandem. Co wiecej, be-
dqc pierwszq firmgq z sektora nieruchomosci, ktéra za-
angazowata sie w ClimateLeadership, mocno liczymy,
ze przetarlismy szalki dla innych - tych, z ktdrymi na
co dzienn konkurujemy biznesowo - jednak w obliczu
aspektdw takich jak nasze srodowisko, chcemy sie jed-
noczyc i mowic jednym gtosem.,

Magdalena Kowalewska
Country Manager Operations
Poland, IMMOFINANZ
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Netguru

ZOBOWIAZANIE KLIMATYCZNE

Osiagniecie neutralnosci klimatycznej
do konca 2022 roku.

Netguru to polska spétka akcyjna oferujgca ustu-
gi doradztwa, tworzenia oprogramowania oraz
projektowania produktéw cyfrowych, bedaca
jedna z najszybciej rozwijajgcych sie firm w Eu-
ropie, wyrézniong m.in. przez Financial Times,
Deloitte i Forbes. Netguru powstato w 2008 r.
i obecnie ma na koncie ponad 700 ukoiczonych
projektow. Zespét liczy ponad 800 oséb pracuja-
cych z catego Swiata.

W 2020 r. Netguru dotaczyta do grona firm z certyfi-
katem B Corporation nadawanym organizacjom, kté-
rych dotychczasowa dziatalnos¢ biznesowa zostata
zweryfikowana pod katem pozytywnego wplywu na
spoteczenstwo i Srodowisko. W 2021 roku zajeta 3.
miejsce na liscie najbardziej pozadanych pracodaw-
céw IT w rankingu portalu IT Bulldogjob, znajdujac sie
na podium razem z Google i Microsoft. W marcu 2021
spotka uzyskata takze certyfikat Great Place to Work®.

Netguru wspotpracuje przede wszystkim z firmami
z Wielkiej Brytanii, Niemiec, Szwajcarii, Stanow Zjed-
noczonych, a takze ze Zjednoczonych Emiratéw Arab-
skich. Firma pracuje zaréwno z najwiekszymi marka-
mi na Swiecie, takimi jak Volkswagen, IKEA, czy Keller

Williams, jak réwniez z wieloma szybko rosngcymi
startupami, m.in. w branzy finansowej (Solarisbank),
edukacyjnej (Babbel), czy nawet z producentami robo-
téw (Temi).

Jako uczestnik 2. edycji programu ,Climate Leader-
ship powered by UN Environment,, Netguru zobo-
wigzato sie do podjecia dziatarh zmierzajgcych do osia-
gniecia neutralnosci klimatycznej, zwracajac szczegél-
ng uwage na emisje gazéw cieplarnianych. Istnieje
realna potrzeba, aby takie dziatania podejmowaty nie
tylko firmy produkcyjne z duzg liczba dostawcow, ale
kazda Swiadoma swoich dziatan i wptywow organiza-
Cja zmierzajgca do budowania zréwnowazonej
strategii. Emisje w branzy IT/ICT mogg wynika¢ m.in.
z korzystania z baz danych i serweréw, podrdzy stuz-
bowych, uzytkowania przestrzeni biurowych oraz
z wykorzystywanej podczas pracy energii i innych
zasobéw. Dzieki analizie wtasnego $ladu weglowego
firmy i organizacje mogg zaplanowac¢ kroki zmierza-
jace do jego redukcji, a w konsekwencji osiggniecia
neutralnosci kluczowej o zahamowanie negatywnych
zmian klimatycznych.

W Netguru konsekwentnie dqzymy do realizacji naszej
wizji zréwnowazonej cyfrowej przysztosci - jestesmy fir-
maq z certyfikatem B Corp i zobowiqzalismy sie do pozy-
tywnego oddzialywania na rzecz ludzi i planety. W tym
roku, przy wsparciu ekspertek i ekspertow Climate
Leadership, policzylismy nasz bezposredni i posredni
slad weglowy we wszystkich trzech obszarach. Juz dzis
98% naszych danych przechowywanych jest na serwe-
rach neutralnych klimatycznie. Chmura to jednak tyl-
ko jedno ze Zrédet naszych emisji i obecnie pracujemy
nad tym, by do korica 2022 osiggngc¢ neutralnosc kli-
matyczng. Mam nadzieje, ze wiecej firm podejmie sie
takiego zobowiqzania. ,,

Marek Talarczyk
CEO Netguru

www.ClimatelLeadership.pl
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Zaktady Farmaceutyczne

sPolpharma,, S.A.

ZOBOWIAZANIE KLIMATYCZNE

Wdrozenie regularnego pomiaru
sladu weglowego w zakresie

3 oraz witaczenie dostawcoéw

i innych interesariuszy w dziatania
ograniczajgce emisje gazow
cieplarnianych w tancuchu wartosci
w celu zmniejszenia sladu weglowego
w zakresie 3 0 20% do 2030 roku

w odniesieniu do pierwszego roku
obliczeniowego.

©

Polpharma jest najwiekszym polskim producen-
tem lekéw i jedng z wiodacych firm farmaceu-
tycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Zakta-
dy firmy opuszcza rocznie ok. 400 min opakowan
produktow, ktore wspierajg profilaktyke i lecze-
nie najczesciej wystepujacych choréb. Polphar-
ma rozwija wspoétprace z polskimi naukowcami,
przyczyniajac sie do komercjalizacji osiggniec¢ na-
ukowych. Realizuje strategie odpowiedzialnosci
spotecznej opartg na trzech filarach: stuzba pa-
cjentom i spoteczenstwu, etyczne prowadzenie
biznesu oraz innowacje i rozwéj wiedzy. Firma
jest jedynym producentem 42 produktéw, w tym
lekéw ratujacych zycie, dla ktérych nie ma odpo-
wiednikéw w Polsce. Jako jedyna firma w kraju
wytwarza na duza skale substancje farmaceu-
tyczne - kluczowe sktadniki do produkcji lekéw.

www.ClimatelLeadership.pl



Grupa Polpharma, dzieki szerokiemu portfolio ok. 750
produktéw moze wspierac pacjentéw w terapii i profi-
laktyce najczesciej wystepujacych chordb. Specjalizuje
sie w kardiologii, neurologii, okulistyce, pulmonolo-
gii, gastroenterologii, dermatologii. Stale inwestuje
w nowe produkty oraz zaawansowane technologie,
umozliwiajgc dostep pacjentom do innowacyjnych
rozwigzan, a pracownikom - do nowoczesnej wiedzy
i szerokich perspektyw rozwoju. Poprzez Naukowg
Fundacje Polpharmy finansuje realizacje projektow
naukowych w dziedzinie farmacji i medycyny oraz
stypendia dla mtodych naukowcéw. Dziata zgodnie
z ideg spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, realizu-
jac swoje cele w poszanowaniu aspektéw spotecznych,
srodowiskowych oraz najwyzszych standardéw etycz-
nych. Wérdd najistotniejszych celéw srodowiskowych
firmy mozna wymienié: ograniczenie emisji gazow cie-
plarnianych, racjonalng gospodarke wodno-$ciekowg
oraz wdrazanie idei gospodarki o obiegu zamknietym.

W kazdym z tych obszarow kryje sie kilka dziatan, ale
najwieksze wyzwania to: transformacja energetyczna
i zwiekszenie udziatu energii ze zrodet odnawialnych,
podniesienie efektywnosci transportu, oszacowanie,
a nastepnie ograniczenie ilosci API, czyli substangji
aktywnych w Srodowisku, zamykanie obiegéw wody
oraz Eko-projektowanie produktéw i proceséw.

W 2. Edycji programu ,Climate Leadership powe-
red by UN Environment,, firma pracowata nad
uksztattowaniem planu redukgcji oraz analizg emisji na
podstawie wyliczen $ladu weglowego w ramach zakre-
su 3. Szczegobtowa analiza miata na celu wyodrebnie-
nie obszaréw umozliwiajgcych obnizenie emisji oraz
odpowiednig komunikacje z dostawcami w ramach
Zréwnowazonego tancucha Dostaw. Oprécz dziatan
w zakresie emisji gazéw cieplarnianych, firma podje-
fa inicjatywy majace na celu edukacje pracownikéw
w zakresie zmian klimatycznych i przeciwdziataniu ich
rozwojowi. Efektem tych dziatar bedzie ograniczenie
negatywnego wptywu dziatalnosci firmy na srodowi-
sko naturalne w catym taricuchu wartosci oraz wzrost
Swiadomosci wsrdd réznych grup interesariuszy, jak
partnerzy biznesowi i dostawcy.

.Jako najwieksza polska firma farmaceutyczna chce-
my pomagac ludziom zy¢ zdrowo w zdrowym sSwiecie.
Jestesmy swiadomi wplywu wyzwari klimatycznych
na stabilnosc¢ ekosystemdw oraz kondycje zdrowotng
spoteczeristw. Od lat podejmujemy dziatania zwieksza-
jgce efektywnosc energetyczng i ograniczajgce emisje
gazéw cieplarnianych z naszych proceséw produk-
cyjnych. Aby jednak osiggnq¢ kompleksowq i trwatq
Zmiane, niezbedne jest wigczenie interesariuszy w ca-
fym faricuchu wartosci. Juz od tego roku rozszerzamy
proces monitorowania sladu weglowego o zakres 3, by
w nastepnym etapie jeszcze silniej angazowac i inspi-
rowac do wspdlnych dziatari na rzecz klimatu naszych
dostawcow i partneréw.,

Magdalena Rzeszotalska
Dyrektor ds. Komunikacji
Korporacyjnej i CSR,
Polpharma
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Samsung Electronics Polska

ZOBOWIAZANIE KLIMATYCZNE

Wspieranie procesu tworzenia
innowacji na rzecz klimatu przy
wykorzystaniu nowych technologii
oraz zaangazowaniu startupow

i mtodego pokolenia

Samsung to jedna z najwiekszych spétek tech-
nologicznych na Swiecie, ktéra inspiruje swiat
i ksztattuje przyszto$¢ poprzez wyjatkowe idee
oraz innowacyjne technologie. Firma kreuje i de-
finiuje nowe standardy w swiecie telewizoréw,
smartfonéw, tabletéw, urzadzer ubieralnych,
rozwigzan cyfrowych, systeméw sieciowych, pa-
mieci, technologii LSI, poétprzewodnikéw oraz
rozwiazan LED.

Misjg CSR firmy Samsung: , Together for Tommorow!
Enabling Peoplel, jest edukacja wspierajaca pozytyw-
ne zmiany w spoteczenstwie, umozliwiajgca rozwoj
potencjatu przysztych pokoleri dla wspélnego dobra.
Skupiajgc sie na maksymalizacji pozytywnego wptywu
na spoteczenstwo i sSrodowisko i, Samsung podaza za
wyzwaniami okreslonymi przez Cele Zréwnowazone-
g0 Rozwoju ONZ.

Firma Samsung uczestniczyta w 2. edycji programu
Climate Leadership, podczas ktérego wraz z partne-
rem technologicznym Huge Tech,przeprowadzona
zostata specjalna odstona inkubacji dla start upow
o nazwie ,Samsung Inkubator Dla Klimatu". Byt to pro-
jekt skierowany do mtodych innowatoroéw, ktérzy pra-
gng tworzy¢ lub rozwija¢ nowoczesne rozwigzania na
rzecz klimatu. Projekty podejmowaty tematyke taka,
jak edukacja klimatyczna, ochrona bioréznorodnosdi,
gospodarka o obiegu zamknietym, zréwnowazony
tancuch dostaw, zmniejszenie $ladu weglowego, czy
efektywnos$¢ energetyczna i surowcowa. Brano takze
pod uwage zastosowanie nowych technologii i inno-
wacji na rzecz neutralnosci klimatycznej, pokazujgce,
ze postep technologiczny moze i powinien mie¢ pozy-
tywny wptyw na srodowisko naturalne.

Do programu ,Samsung Inkubator Dla Klimatu, zgto-
sito sie 45 innowacyjnych startupéw. Do kolejnego
etapu zakwalifikowato sie 11 najbardziej oryginal-
nych projektow, ktére zaprezentowaty sie przed spe-
cjalnie powotanym jury sktadajgcym sie z przedsta-
wicieli firmy Samsung, specjalistdw Huge Tech i eks-
pertow Centrum UNEP/GRID-Warszawa reprezentu-
jacych program Climate Leadership wspélnie z prof.
Bolestawem Rokiem. Jury wytonito 5 zespotdw, ktére
finalnie wziety udziat w inkubacji. przechodza¢ boga-
tg Sciezke szkoleniowg w duchu zréwnowazonego
rozwoju.

Byty to:

* Plenti - aplikacja, ktéra pozwala na wygodny do-
step do tysiecy produktow elektronicznych. Za po-
moca kilku kliknie¢ mozna wypozyczy¢ dany sprzet
bez kupowania na wtasnos¢, wychodzenia z domu
i zobowigzan. Optata jest tylko za okres wypozy-
czenia produktu i w kazdej chwili mozna dokonac
zwrotu. Takie rozwigzanie wpisuje sie w zasady go-
spodarki o obiegu zamknietym i racjonalnego go-
spodarowania zasobami.

www.ClimatelLeadership.pl
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* IREFILL.PL - projekt Srodkéw czystosci i kosmety-
kow bez plastikowych odpadéw - w postaci roz-
puszczalnej tabletki, ktéry wspiera ograniczanie
wprowadzania na rynek i uzytkowania tworzyw
sztucznych oraz ich trafianie do srodowiska natu-
ralnego.

* Swapp - nowy kanat sprzedazy dla produktow
FMCG w ptynie w ramach gospodarki cyrkularnej
oraz zamknietego obiegu z uzyciem opakowan wie-
lokrotnego uzytku i Refillomatow.

+ SolHotAir - powietrzne kolektory grzewcze o efek-
tywnosci 83%, umozliwiajgce efektywne wytwarza-
nie ciepta na drodze konwersji energii stonecznej
na energie cieplng oraz przyczyniajgce sie do trans-
formacji energetycznej.

* Sunmetric - narzedzie stworzone w celu doktad-
nej i zautomatyzowanej detekgcji budynkéw, analizy
topografii terenu oraz analizy powierzchni dacho-
wych, a wszystko to za pomocg uczenia maszyno-
wego, ktére rowniez wspiera transformacje ener-

getyczna.

W ramach kilkumiesiecznej inkubacji przedsiebiorcy
uczestniczyli w webinarach o charakterze warsztatoéw
prowadzonych przez ekspertéw programu Climate
Leadership. W ramach spotkah rozmawiano m.in.
0 tym, co startupy mogg zrobi¢ dla klimatu motywujac
zatozycieli do dalszej pracy na rzecz jego ochrony, jak
dziata ekonomia wspétdzielenia i gospodarka o obie-
gu zamknietym oraz jak powinna przebiegac transfor-
macja energetyczna oraz skuteczny pomiar wptywu
na srodowisko.

J~Fundamentalnym zobowiqzaniem firmy Samsung
jest kultura dziatania ,PlanetFirst,. Wyraza nasze za-
angazowanie w spofeczng odpowiedzialnosc¢ biznesu
i zarzqdzanie zréwnowazonym rozwojem. Za nasz
cel stawiamy sobie wspieranie dziatan i projektéw na
rzecz neutralnosci klimatycznej, realizowane w opar-
ciu o nowe technologie. Chcemy inspirowac nie tylko
startupy, ale rowniez mfodsze pokolenia jak wzigc od-
powiedzialnos¢ za swoje otoczenie, jak tworzyc i reali-
zowac rozwiqgzania, ktére sprawig, ze przysztosc naszej
planety stanie sie bardziej obiecujgca.,

Jacek tegiewicz
Dyrektor ds. publicznych
w Samsung Electronics
Polska
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Tetra Pak

ZOBOWIAZANIE KLIMATYCZNE

Stworzenie opakowania
kartonowego, ktére bedzie neutralne
srodowiskowo, wykonane w catosci

z materiatéw pochodzacych ze zrédet
odnawialnych badz z recyklingu.
Ponadto, dazenie do osiggniecia 90%
zbioérki kartonéw do ptynnej zywnosci
oraz osiggniecia recyklingu na
poziomie co najmniej 70% do 2030.

Tetra Pak to Swiatowy lider w zakresie przetwa-
rzania i pakowania zywnosci. Wspétpracuje scisle
z klientami i dostawcami, zapewniajgc bezpiecz-
ne, innowacyjne i przyjazne Srodowisku rozwia-
zania. Kazdego dnia spetniajg one potrzeby setek
milionéw ludzi w ponad 160 krajach. Zatrudnia-
jac ponad 25 000 pracownikéw na catym Swiecie,
firma dba o zréwnowazone podejscie do biznesu.
Tetra Pak ,,CHRONI TO, CO DOBRE,, - hasto to od-
zwierciedla wizje dobrze zabezpieczonej, dostep-
nej dla wszystkich zywnosci.

Tetra Pak zarejestrowat oddziat w Polsce 29 marca
1990 roku. Jednak pierwsza linia opakowaniowa Te-
tra Pak ruszyta rok wczesniej w zakladach Hortexu,
w Przysusze. W krotkim czasie Tetra Pak stat sie lide-
rem wsrdd producentéw opakowan w Polsce i przy-
czynit sie do rozwoju nowych segmentéw rynku pro-
duktéw spozywczych, takich jak mleko UHT czy 100%
soki owocowe. W Polsce dziata juz ponad 100 linii pa-
kujacych wyprodukowanych przez Tetra Pak. Firma
dostarcza takze bogaty asortyment tzw. kluczowych
komponentéw dla przemystu spozywczego, tj. ma-
szyn i urzadzeh niewspotpracujgcych bezposrednio
z maszynami pakujacymi (np.: wiréwki, homogeniza-
tory, wymienniki ciepta, urzgdzenia do standaryzacji
thuszczu, linie pasteryzujgce, linie UHT, urzadzenia se-
rowarskie, moduly filtracyjne, instalacje do produkgji
lodéw, urzgdzenia do produkcji deseréw, przerobu
ptynnej masy jajowej, serwatki i inne).

W ofercie firmy znajdujg sie takze ustugi Swiadczone
przez Serwis Techniczny w tym umowy serwisowe
Tetra PlantCare™ oraz Program Przeglagdéw Prewen-
cyjnych, poprzez ktére Tetra Pak wprowadza rozwig-
zania planowanego serwisu prewencyjnego, uspraw-
niajgcego procesy technologiczne w zaktadach produ-

kujgcych ptynng zywnos¢.

TetraPak jako pierwszy wprowadzit w petni odnawial-
ne opakowanie na napoje Tetra Rex Plant-based, wy-
konane w catosci z surowcoéw pochodzenia naturalne-
go, plastik jest nie biodegradowalny, czyli nie zaktéca
procesow recyclingu i nie wyczerpuje surowcéw ko-
palnych. W 2019r. firma otrzymata certyfikat Bonsu-
cro Chain of Custody, ktéry obejmuje caty taricuch do-
staw, oznaczajacy, ze trzcina cukrowa pochodzgca
z Ameryki Potudniowe] jest pozyskiwana zgodnie
z zasadami Srodowiskowymi, spotecznymi i gospo-
darczymi, z poszanowaniem prawa spotecznosci
lokalnej. Celem firmy jest zerowa emisja netto do
2050r. w catym tanicuchu dostaw, a z wiasnej produk-
¢ji do 2030r. TetraPak jest sygnatariuszem Science
Based Targets Initiative i bierze réwniez udziat w ini-
cjatywie Carbon Disclosure Project z oceng ,A,. Od
2010r. firma unikneta 12M ton emisji CO2, wszystkie
fabryki w UE dziatajg w oparciu o OZE, a w ramach ini-
cjatywy RESTO TetraPak zobowigzat sie do zwieksza-
nia udziatu OZE w produkgji.

www.ClimatelLeadership.pl



Celem uczestnictwa firmy TetraPak w 2. edycji pro-
gramu ,Climate Leadership powered by UN Environ-
ment, byto doprowadzenie do zwiekszenia zbidrki
kartonéw do ptynnej zywnosci, pogtebianie $wiado-
mosci zwigzanej z gospodarkg odpadami oraz rozsze-
rzenie wspotpracy zwigzanej z projektowaniem zrow-
nowazonego opakowania. W tym celu prowadzono
szeroki dialog z interesariuszami w postaci samorza-
dow, recykleréw oraz stowarzyszert moggcych wspol-
nie z TetraPak planowac¢ dalsze dziatania w kierunku
poszerzania swiadomosci i poprawy zwiekszenia wy-
dajnosci zbiorki i recyklingu. Opakowanie kartonéw
do ptynnej zywnosci moze by¢ w petni poddane recy-
klingowi, o czym konsumenci nie zawsze wiedzg. Na-
lezy je wrzucac do zéttego pojemnika na odpady. Ko-
nieczne jest budowanie swiadomosci i informowanie
o mozliwosci wydzielenia widkien celulozowych oraz
dalszego przetworzenia i wykorzystania poli-alumi-
nium.Kartony do ptynnej zywnosci sktadaja sie w 70%
z materiatu odnawialnego, czysta celuloza moze by¢
wykorzystywana przynajmniej 6-7 krotnie, a co wiece;j
umozliwiajg one przechowywanie mleka oraz sokéw
bez koniecznosci wykorzystania systemu chtodzgcego
zarébwno w transporcie jak i w punktach handlowych.
Dazac do osiggniecia 90% zbidrki kartondw do ptynnej
zywnosci oraz osiggniecia recyklingu na poziomie co
najmniej 70% do 2030r. TetraPak aktywnie uczestni-
czy w szerzeniu informacji zwigzanych z odpowiednig
segregacjg odpaddéw. Celem jest stworzenie opako-
wania, ktére bedzie neutralne srodowiskowo, wyko-
nane w catosci z materiatéw pochodzacych ze zrodet
odnawialnych badz z recyklingu.

~Skupiajgc sie w naszej dziatalnosci na aspektach ESG
oraz chcqc efektywniej realizowac misje zréwnowazo-
nego rozwoju, w 2020 r. powotalismy Rade ds. Zréwno-
wazonego Rozwoju (SustainabilityCouncil), ktéra wraz
z Chief SustainabilityOfficerem (CSO), SustainabilityOf-
ficerami, Biurem CSR i Zréwnowazonego Rozwoju oraz
Biurem ds. Programéw Zréwnowazonego Rozwoju
wspdlinie tworzy SustainabilityCommunity. Rada odpo-
wiada za to, aby cele strategiczne zwigzane z realizacjq
Agendy 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju byty
rozumiane | wspéftdzielone we wszystkich obszarach
dziatalnosci banku oraz wsréd naszych Klientow, row-
niez dzieki rozwojowi produktéw i ustug bankowych.
Utworzenie Rady i powotanie SustainabilityOfficeréw
ma na celu zaciesnianie wspotpracy wewnetrznej wo-
két idei zréwnowazonego wzrostu. Utatwia wymiane
wiedzy i podejmowanie decyzji w kluczowych kwe-
stiach. Wierze, ze budowa nowych kompetencji - dzie-
ki wspotpracy z ekspertami ClimateLeadership - po-
zwoli naszej organizacji na osiggniecie dodatkowych
przewag konkurencyjnych i realizacje naszej aspiracji
do bycia liderem w obszarze ESG i zréwnowazonego
wzrostu, a takze co wazniejsze pozwoli nam przyczynic
sie w jeszcze wiekszym stopniu do transformacji, ktéra
czeka nasz kraj.,,

Dragan Rajkovic
Regionalny Dyrektor
ds. Zréwnowazonego
Rozwoju
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ESG napedza dekade dziatania

MARTA LESIEWSKA
ZALOZYCIELKA INSPIRED, EKSPERTKA PROGRAMU
CLIMATE LEADERSHIP

Jezeli na rynku finansowym oraz

w swiecie biznesu odbywaloby sie
glosowanie na stowo roku, to rok 2020

i 2021 bez watpienia naleza do akronimu
ESG. Skrotowiec, utworzony od slow
Environmental, Social, Governance
(thum. srodowiskowy, spoleczny, lad
korporacyjny) odnosi si¢ do wskaznikow
stanowiacych podstawe ratingow oraz
decyzji podczas procesu inwestycyjnego,
pozwalajacych zmierzy¢ to, co do niedawna

uznawane bylo za niemierzalne.

Opublikowane na poczatku 2020 roku przez Institu-
tional Shareholder Services badania o znamiennym
tytule ESG Matters wyraznie wskazujg na pozytywng
korelacje pomiedzy wysokimi wynikami w obszarach
ESG a wyzszymi zyskami i nizszg zmiennoscia ich
wartosci, jak rowniez wyzszymi wycenami, wzrostem
i zwrotami z inwestycji w spotki.

Na aspekty sSrodowiskowe sktadaja sie kwestie, takie
jak przeciwdziatanie kryzysowi klimatycznemu, wdra-
zanie gospodarki o obiegu zamknietym, zmniejsza-
nie zuzycia wody czy redukcja emisji gazéw cieplar-
nianych. Przez wzgledy spoteczne mozna rozumieé
inwestycje podnoszace jako$¢ zycia, niwelowanie
nieréwnosci zwigzanych z pochodzeniem czy orien-
tacjg seksualng oraz priorytetowe nastawienie na
satysfakcje klienta. Ostatnig sktadowsg jest tad korpo-
racyjny, ktéry obejmuje strukture danej organizacji
oraz zapewnia jej przejrzystos¢ i otwartos¢. Integra-
cja kwestii ESG z zarzgdzaniem strategicznym sprzy-
ja stabilnosci organizacji czy bardziej efektywnemu
zarzadzaniu ryzykiem — szczeg6lnie wobec wyzwan
zwigzanych z zielong transformacjg gospodarki.

O tym jak istotne sg to aspekty moze Swiadczy¢ tak-
ze fakt, ze wedtug raportu Bloomberga z lutego 2021
roku warto$¢ globalnych aktywoéw powigzanych
z ESG w roku 2025 moze przekroczy¢ 53 bilionéw
dolaréw, co stanowi ponad jedng trzecig z 140,5 bi-
liondéw dolaréw przewidywanej wartosci wszystkich
zarzadzanych aktywow. Trudno wiec traktowac ESG
w kategoriach niszy rynkowej. Przyspieszenie odpo-
wiedzialnych inwestycji na rynkach rozwinietych oraz
rosnaca presja regulatoréw (w tym Unii Europejskiej)
sprawiaja, ze ESG staje sie nowg norma.

www.ClimatelLeadership.pl



W konsekwencji coraz czesciej mowi sie nie tylko
0 pozytywnym wptywie odpowiedzialnosci na war-
tos¢ firm, ale - w przypadku organizacji, ktore zatrzy-
maty sie w epoce ,business as usual” — o erozji ich
wartosci. ESG przestaje by¢ ¢wiczeniem komunika-
cyjnym, polegajacym na odhaczeniu kolejnych punk-
tow w formularzach, a zaczyna by¢ narzedziem po-
dejmowania przemyslanych decyzji inwestycyjnych.

Nowa fala ESG

Inwestowanie odpowiedzialne spotecznie (SRI) w kra-
jach rozwinietych wytonito sie z ruchow spotecznych
w latach 70. XX wieku. W latach 80. ruchy te wptynety
na podniesienie swiadomosci niedociggnie¢ bizne-
su, demaskujac firmy wspierajgce apartheid w RPA.
Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR) stata sie
z czasem skréotem uzywanym w systemie ONZ, aby
zasygnalizowa inwestorom instytucjonalnym, ze
nalezyta starannos$¢ stata sie bardziej komplekso-
wa. Doprowadzito to do popularyzacji idei istotnosci
- dbania o to, co jest naprawde wazne dla modelu
biznesowego danej firmy, a nie tylko tatwe do imple-
mentacji. ESG to kolejny etap tych przemian, symbo-
licznie zapoczatkowany ogtoszeniem przez UN PRI
(Principles of Responsible Investment) w 2006 roku.

Pandemia COVID-19 oraz zwigzana z nig odbudowa
gospodarek staty sie okazjg, by tchngé nowe zycie
w odpowiedzialne inwestycje. Wida¢ to szczegdlnie
w UE, ktéra tworzy caty pakiet regulacyjny w celu ukré-
cenia praktyk greenwashingu - systematyzuje sie po-
jecia dziatan prosrodowiskowych i odpowiedzialnosci
spotecznej, promuje wiekszg przejrzystos¢ oraz stra-
tegiczne podejscie. Wchodzace w zycie rozwigzania
konczg ere deklaracji i okragtych zdan, wprowadzajac
w to miejsce konkretne cele i wskazniki.

Taksonomia UE, dyrektywa w sprawie sprawoz-
dawczosci dotyczacej zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw (CSRD), rozporzgdzenie w sprawie
ujawniania informacji o zréwnowazonych finansach
(SFRD), inicjatywa dotyczaca zrownowazonego tadu
korporacyjnego i nalezytej starannosci oraz dyrek-
tywa w sprawie sprawozdawczosci wedtug krajow
(CBCR) - to pakiet regulacji zwiekszajgcych presje na
odpowiedzialnos¢ nie tylko w sektorze finansowym,
ale na wszystkich obszarach gospodarki.

Instytucje finansowe, by wywigza¢ sie ze swoich
obowigzkéw sprawozdawczych, bedg musiaty pozy-
ska¢ od firm w ktére inwestujg lub ktérym udziela-
ja pozyczek szereg informacji dotyczacych wplywu
srodowiskowego, takich jak emisje w Zakresie 1,2,3,
udziat odnawialnych Zrdédet energii w miksie ener-
getycznym, efektywnos$¢ energetyczna, $lad wodny,
ochrona sygnalistéw, réznorodnos¢ oraz informacje
dotyczace polityk zwigzanych z ochrong praw czio-
wieka. Podniesie to jako$¢ raportowania, wymagac
jednak bedzie sporego wysitku od wielu instytucji
- finansowych i niefinansowych - by méc sprostac
wymaganiom.

Dekada zmian

Zmiany sg juz widoczne. Instytucje finansowe prze-
stajg patrzec na siebie tylko i wytgcznie z perspektywy
samej organizacji, czyli pod katem tadu wewnetrzne-
go - deklarujgc np. wtasng neutralnos¢ klimatyczna
— lecz wchodzg na poziom produktéw oraz portfela
inwestycyjnego, uznajgc tym samym role, jakg petnia
w gospodarce.

Z badania ,Zielone finanse po polsku”, opublikowa-
nego w maju 2021 przez PwC wynika, ze 80% an-
kietowanych bankéw komercyjnych wprowadzito
elementy zrownowazonego finansowania do swo-
jej oferty oraz uwzglednia czynniki Srodowiskowe
w procesach kredytowych — na razie dla wybranych
branz i sektoréw.

www.ClimatelLeadership.pl
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W kontekscie produktéw najczesciej mamy do czy-
nienia z finansowaniem inwestycji w OZE oraz tech-
nologie zwiekszajgce efektywnos¢ energetyczng dla
firm. Przyktadowo, w ogtoszonej niedawno strategii
Bank Pekao S.A zadeklarowat sfinansowanie pro-
jektow zréwnowazonych, takich jak budownictwo
ekologiczne, fotowoltaika, biogazownie czy rozwija-
nie elektromobilnosci na poziomie ok. 8 mld ztotych
do 2024 roku. Rosnie takze popularnos¢ zielonych
obligacji oraz produktéw innowacyjnych, takich jak
np. kredyt SSL (Sustainability Linked Loan) udzielony
przez BNP Paribas firmie logistycznej Raben Group.
Marza jest w tym rozwigzaniu uzalezniona od osig-
gania przez spotke wskaznikéw efektywnosci w ob-
szarze srodowiskowym, spotecznym i tadu korpora-
cyjnego. Rosnie takze liczba zielonych produktéw dla
klientéw indywidualnych, jak np. EKO pozyczki w BOS
Banku na fotowoltaike, zapobieganie skutkom suszy
lub niwelowanie ich.

Druga strong medalu jest kwestia analizy i dostoso-
wywania portfela kredytowego przez banki do wy-
mogoéw regulacji ESG. Wedlug wspomnianego juz
badania PwC 43% instytucji nadal ich nie przeprowa-
dzito. Badane organizacje wskazujg tutaj na bariery,
takie jak brak lub ograniczona ilos¢ danych na temat
kontrahentéw, niska jako$¢ ujawnien i niedostatecz-
na swiadomos¢ firm oraz brak przejrzystych regula-
¢ji. Pomimo tych problemoéw az 86% bankow planuje
pozyskiwac te informacje od kontrahentéw, co najle-
piej ilustruje presje, jaka w najblizszym czasie bedzie
wywierana na firmy z réznych branz.

Mamy réwniez do czynienia z dekarbonizacjg port-
folio bankdw, ograniczajgcych zaangazowanie kre-
dytowe w elektrownie weglowe i zwiekszajgcych
jednoczesnie wsparcie dla projektéw, ktérych celem
jest transformacja energetyczna. Bank ING po 2025
roku nie bedzie finansowat klientéw, ktérych dziatal-
nos¢ jest zalezna od wegla energetycznego w stop-
niu wyzszym niz 5% — chyba, ze beda to projekty
transformacyjne. Bank ten planuje réwniez nawia-
zywac nowe relacje z klientami, ktérych dziatalnosc¢
jest zalezna od wegla energetycznego w stopniu nie
wyzszym niz 10% oraz posiadaja strategie dalszego
zmniejszenia tego udziatu do poziomu bliskiego zeru
do korica 2025 roku.

To dopiero poczatek

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze w ESG obecnie najwiek-
sza uwaga - zarObwno po stronie regulatoréw, jak
i firm - skupia sie na literze ,E". Wiele wskazuje na
to, ze wymogi bedg stawalty sie coraz bardziej kon-
kretne, i to takze w obszarach spotecznym oraz tadu
korporacyjnego. EU Platform on Sustainable Finance
rozpoczeta juz konsultacje Taksonomii Spotecznej,
opierajgcej sie o normy takie jak UN Global Compact,
a Komisja Europejska do korica 2021 roku podejmie
decyzje, czy prace te beda kontynuowane.

Coraz wyraznej wida¢, ze ,Dekada dziatania” to nie
tylko projekt klimatyczny powigzany z redukcjg emi-
sji, ale rowniez szersze przedefiniowanie modeli biz-
nesowych w kontekscie dbatosci o réznorodnos¢ bio-
logiczng, ochrone ekosystemow oraz troski o kwestie
spoteczne.

www.ClimatelLeadership.pl



Spotecznosci energetyczne:

zainwestuj, dolacz, tworz!

MACIEJ WERESZCZYNSKI
KOORDYNATOR PROGRAMU ENERGIA | KLIMAT

W ZWIAZKU STOWARZYSZEN POLSKA ZIELONA SIEC,
EKSPERT PROGRAMU CLIMATE LEADERSHIP

Energetyka jest jednym

z tych sektorow gospodarki, ktory
generuje najwyzsze emisje gazow
cieplarnianych. Od ponad stu lat
wielkie koncerny energetyczne
decydowaly o ksztalcie rynku
energii.

W Polsce, przy obecnym ksztalcie sektora energe-
tycznego, transformacja w kierunku energetyki
opartej o zero-emisyjne Zrédta odnawialne wcigz
napotyka na wiele przeszkéd legislacyjnych. Trwa-
nie w zastyglych strukturach scentralizowanej
produkcji energii spowoduje tymczasem, ze alter-
natywy nie beda mogly rozwijac sie wystarczajgco
szybko, bysmy mogli uniknaé¢ katastrofy klima-
tycznej.

Zmiana systemu

Zamiast rozrzutnego i nieefektywnego systemu, w kté-
rym energia produkowana jest punktowo w duzych
elektrowniach, a nastepnie przesytana na znaczne od-
legtosci, potrzebujemy zupetnie nowego rozwigzania
opartego na lokalnej produkcji energii w sposéb roz-
proszony i zwykorzystaniem réznych zrodet odnawial-
nych (np. stonce, wiatr, biogaz). To nie tylko miks zro-
det, ale rowniez producentéw i konsumentéw rynku
energetycznego, a to oznacza zréznicowanie modeli
zapotrzebowania i wykorzystywania energii.

Energetyczny system przysztosci to system, ktory
uwzglednia juz nie tylko konsumentéw, ale takze i pro-
sumentow energii elektrycznej, czyli osoby produ-
kujgce prad z wtasnej instalacji i na wtasne potrzeby.
Prosumenci indywidualni w Polsce juz sg — zbiorowi
dopiero zaczynajg dziata¢. Co wazne, w zbiorowym
modelu obywatele mogg wspodtpracowaé na wiele
réznych sposobdw. Dla powodzenia oraz szybkiego
tempa transformacji energetycznej naszego kraju
kluczowe bedzie zaangazowanie w budowe nowego
systemu jak najszerszej grupy obywateli, w tym takze
przedstawicieli biznesu.

Zarysowana w poprzednich punktach wizja, zawiera
w sobie przekaz powtarzany wielokrotnie przez akty-
wistéw i dziataczy organizacji pozarzadowych: ,wszyst-
kie rece na poktad”. Wymaga ona jednak autozapew-
nienia przez panstwo stabilnych ram legislacyjnych,
ktére umozliwig wszystkim zainteresowanym obywa-
telom mozliwos¢ niezaleznej produkcji, magazynowa-
nia oraz sprzedazy (na uczciwych zasadach) nadwyzek
wyprodukowanej energii.

www.ClimatelLeadership.pl
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Pole dla biznesu

Co wazne, wiekszos¢ indywidualnych prosumentéw
nie zuzywa od razu catosci wytwarzanej energii (a wia-
sne zrodto najbardziej optaca sie wtedy, gdy poziom
autokonsumpgji energii jest jak najwyzszy). Dlatego tez
wspotpraca pomiedzy obywatelami a biznesem moze
okazac sie korzystna. W wiekszosci przypadkéw go-
spodarstwa domowe zuzywajg energie nie w czasie jej
rzeczywistej produkgji, jako ze zwykle zuzycie energii
jest najwieksze popotudniami i wieczorami po powro-
cie domownikdw ze szkoty i pracy.

W takim wypadku najbardziej efektywnym scenariu-
szem jest ten, w ktérym produkowana w ciggu dnia
energia jest zuzywana na biezgco przez przedsiebior-
stwa, a nadwyzki sg magazynowane i gotowe do wy-
korzystania przez uzytkownikéw indywidualnych w go-
dzinach poza szczytem produkgji. Takie rozwigzanie
przynosi wymierne korzysci obu stronom, a im wiecej
uzytkownikéw, tym wieksza szansa, ze ktos bedzie sta-
le potrzebowat energii i niczego nie trzeba bedzie od-
dawac do sieci.

Wielu Polkom i Polakom produkowanie wtasnej ener-
gii ze zrodet odnawialnych juz dzi$ przynosi znaczne
oszczednosci w domowym czy firmowym budzecie.
Niestety sg tez tacy, ktdrzy nie mogg sobie na to po-
zwoli¢ — czy to ze wzgledow finansowych, czy tez z bra-
ku dostepu do przestrzeni odpowiedniej pod budowe
instalacji OZE (odnawialnych Zrodet energii). Dla nich
réwniez najlepszym rozwigzaniem jest udziat w spo-
tecznosciach energetycznych. Rozwigzanie to umozli-
wia wspotprace réznych podmiotéw (m. in. oséb indy-
widualnych, biznesu, spétdzielni mieszkaniowych czy
jednostek samorzadowych) w spos6b pozwalajacy na
tanig produkcje czystej energii.

Szczegblnym modelem organizacyjno-biznesowym
spotecznosci energetycznej jest spoétdzielnia energe-
tyczna, w ktérej obywatele wspalnie inicjujg, finansujg
i realizujg projekty zwigzane z produkcja, sprzedazg,
magazynowaniem i dystrybucjg energii elektrycznej.
Moga takze angazowac sie w przedsiewziecia zwigza-
ne z poprawg efektywnosci energetycznej lub rozwo-
jem elektromobilnosci.

Spotdzielcze ABC

Spotdzielcza produkcja energii z OZE przynosi spotecz-
nosciom lokalnym wiele korzysci o wymiarze spotecz-
nym, ekonomicznym i co najwazniejsze srodowisko-
wym. Podstawowe zasady, wedtug ktérych funkcjonu-
ja spotdzielnie energetyczne to:

. Otwarte i dobrowolne uczestnictwo
. Demokratyczne zarzadzanie
. Autonomia i niezaleznos¢

Projekty oparte na obywatelskiej produkcji energii
mogg przybierac rézne formy. Szczegdlnie interesuja-
¢y dla biznesu powinien by¢ model oparty na kupnie
udziatbw w spotdzielni energetycznej. Jest to sposob
zarébwno na pozyskanie kapitatu potrzebnego do re-
alizacji projektow OZE, jak i zaangazowanie czionkéw,
ktorzy nabywajac udziaty nabywajg takze prawo do
podejmowania decyzji co do sposobéw funkcjonowa-
nia oraz kierunkéw rozwoju spétdzielni. Cztonkowie
takiej spotdzielni energetycznej stajg sie jednoczesnie
inwestorami, wspotwtascicielami oraz uzytkownikami
instalacji OZE.

www.ClimatelLeadership.pl



Kazda z tych funkcji wigze sie z okreslonymi obowigz-
kami i korzysciami :
. Poprzez nabywanie udziatéw cztonkowie
stajg sie wspotwiascicielami projektu,
a tym samym mogg uczestniczy¢ w kontroli
organizacji.

. Nabywajgc udzialy stajg sie réwniez
inwestorami. W tym zakresie mogg
liczy¢ na zwrot z inwestycji — finansowy,
spoteczny czy srodowiskowy.

. Poprzez relacje ekonomiczng staja sie
uzytkownikami spétdzielni i uzyskujg prawo
do ,korzystania” z jej ustug.

Swietnym przyktadem tego modelu jest przypadek
Zeeuwind i Deltawind z Holandii. To dwie lokalne
obywatelskie spétdzielnie energetyczne, ktére z po-
wodzeniem wspoétpracowaty przy projekcie wiatro-
wym ,Windpark Krammer” o mocy 102 MW. Daja
przyktad, ze warto rozejrze¢ sie po swoim regionie
lub nawet kraju i sprawdzi¢, czy sg inne spétdzielnie,
z ktérymi mozna wspoétpracowad. Moze to bowiem
pomoc lokalnym spotecznosciom w finansowaniu
duzych projektdéw, takich jak farmy wiatrowe.

Czas na zmiany prawne

Cho¢ w innych czesciach Europy i w USA spoétdziel-
nie energetyczne funkcjonujg od lat, to w Polsce s3
na razie zjawiskiem niemal nieistniejgcym. Polskie
przepisy dotyczace spoétdzielni energetycznych zu-
petnie nie zachecajg do ich tworzenia. Na szczescie,
Unia Europejska uznata juz role, jakg obywatele
mogg odegra¢ w transformacji energetycznej stare-
go kontynentu, tworzgc dyrektywe RED Il. Ma ona
zapewni¢ odpowiednie warunki do szybkiego roz-
woju rozproszonej energetyki obywatelskiej. Kazde
panstwo cztonkowskie zobowigzane jest do wdro-
zenia jej zapiséw do swojego porzadku prawnego.

W chwili pisania tego tekstu jest koniec lipca 2021.
Mija zatem miesigc od terminu, w ktérym dyrekty-
wa RED Il powinna by¢ w petni wprowadzona do
polskich przepisow prawa i umozliwi¢ rozkwit spo-
tecznosci energetycznych w naszym kraju. Pierwsi
odwazni, chcacy sprawdzi¢ optacalnos¢ takiego roz-
wigzania, juz sg. Nawet jesli istniejgce w Polsce od
2019 roku przepisy pozostajg wcigz zniechecajace.

Wiecej o spofecznosciach energetycznych i prosumen-
tach przeczyta¢ mozna na stronie:
wiecejnizenergia.pl
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Inwestorze... czy grasz w zielone?

DOROTA KRUPA

KATEDRA ZARZADZANIA FINANSAMI,
UNIWERSYTET MIKOtAJA KOPERNIKA W TORUNIU,
EKSPERTKA PROGRAMU CLIMATE LEADERSHIP

Finansowanie inwestycji wiaze si¢

z dwiema grupami uczestnikow.

7 jednej strony wystepuja dawcy
kapitalu, czyli inwestorzy, a z drugiej
biorcy, czyli podmioty realizujace
dang inwestycje. Jedni i drudzy
oczekuja korzysci — najczesciej,

choc nie tylko, finansowych

Korzysci niefinansowe zwigzane sg z upowszechnia-
ng od lat ideg spotecznie odpowiedzialnego inwe-
stowania (SRI - Socially Responsible Investing) opar-
tego o czynniki spoteczne, sSrodowiskowe i kwestie
tadu korporacyjnego. Kwestie te, okreslane skrétem
ESG (Environmental, Social, Governance) powinny by¢
brane pod uwage przez $wiadomych inwestoréow
w procesie analizy potencjalnych inwestycji.

Pienigdze dla zmiany

Stopien upowszechniania sie idei spotecznie odpo-
wiedzialnego inwestowania w danym kraju w duzej
mierze zalezy od stopnia rozwoju rynku finansowe-
g0 i gotowosci instytucji finansowych do tworzenia
produktow inwestycyjnych uwzgledniajgcych czyn-
niki ESG, takich jak popularne we Francji czy w Wiel-
kiej Brytanii fundusze inwestycyjne typu SRI.

W sytuacji, w ktorej srodki publiczne mogga nie
by¢ wystarczajagce do finansowania zréwnowazo-
nego rozwoju w obszarze srodowiskowym, w tym
w szczeg6lnosci do finansowania transformacji kli-
matycznej, kluczowa staje sie tu rola inwestorow -
nie tylko profesjonalnych, ale réwniez detalicznych.
To od ich swiadomosci i otwartosci zalezy rozwdj
rynku spotecznie odpowiedzialnego inwestowania.
To oni muszg patrze¢ na dang inwestycje nie tylko
przez pryzmat zysku - a nawet plasowac zysk na dal-
szym planie.

Szczegblnego znaczenia w obszarze zréwnowazo-
nego srodowiskowo finansowania nabiera mozli-
wosc identyfikacji czy dana inwestycja nie jest jedy-
nie kolejnym przejawem greenwashingu, ktéry ma
stworzy¢ w otoczeniu wrazenie bycia ,eko”. W tej
sytuacji Swiadomy inwestor budujgc swdj zielony
portfel powinien uwzglednia¢ rowniez odlegte skut-
ki wptywu danej inwestycji na srodowisko - nieza-
leznie od tego czy zainwestuje w akcje, obligacje czy
tytuty uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych.
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Wsparcie z Brukseli

Identyfikacja zielonych inwestycji jest dla inwestora
niematym wyzwaniem. Z pomocg moga tu przyjsc
dwa rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady UE.

Jednym z rozwigzan zwiekszajgcych transparent-
nos¢ dziatan uczestnikdéw rynku zwigzanym z finan-
sowaniem zrownowazonym srodowiskowo jest roz-
porzadzenie SFDR (Sustainable Finance Disclosure
Regulation). Wiekszos¢ jego przepiséw obowigzu-
je w krajach UE od marca 2021 roku. Dotyczy ono
ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazo-
nym rozwojem w sektorze finansowym, ktére ma
zmniejszy¢ rozbiezno$¢ standarddéw informacyj-
nych w poszczegdélnych panstwach cztonkowskich
tak, aby inwestor koncowy byt w stanie poréwnac
rézne produkty finansowe w odniesieniu do zwig-
zanych z nimi ryzyk $rodowiskowych, spotecznych
oraz ryzyk zwigzanych z zarzadzaniem, a takze ce-
6w zréwnowazonego inwestowania.

Drugie rozporzadzenie dotyczy tak zwanej taksono-
mii w kontekscie zrownowazonego rozwoju. Zgod-
nie z nim dziatalno$¢ moze zosta¢ okreslona jako
zrownowazona srodowiskowo, jesli przyczynia sie
do realizacji jednego z szesSciu wybranych celéw
srodowiskowych i jednocze$nie ,nie czyni powaz-
nych szk6d” pozostatym celom. Do wspomnianych
celéw nalezg tagodzenie zmian klimatu, adaptacja
do zmian klimatu, zréwnowazone wykorzystywanie
i ochrona zasobéw wodnych i morskich, przejscie
na gospodarke o obiegu zamknietym, zapobieganie
zanieczyszczeniu i jego kontrola oraz ochrona i od-
budowa bioréznorodnosci i ekosystemow.

Dziatalnos¢, ktéra przynosi wiecej szkéd niz korzysci
dla srodowiska nie bedzie mogta zosta¢ uznana za
zrobwnowazona.

Od wyzwania do dziatania

Konieczno$¢ wzmocnienia finansowania transfor-
macji klimatycznej srodkami innymi niz jedynie
publiczne staje sie wyzwaniem dla wielu panstw -
w tym dla Polski. Z jednej strony nalezy przekonac
inwestorow do zaangazowania swoich Srodkow
w zielone inwestycje, co stanowi wyzwanie w kon-
tekScie sSwiadomosci spotecznej w zakresie stanu
Srodowiska.

Z drugiej strony ci juz Swiadomi i wyedukowani in-
westorzy muszg miec dostep do produktéw finan-
sowych, ktére nie tylko deklarujg wspieranie reali-
zacji celéw Srodowiskowych, ale faktycznie te cele
realizuja. Wspominane rozporzadzenia w kolejnych
latach powinny zapewni¢ inwestorom poréwnywal-
nos¢ produktédw finansowych w konteks$cie srodo-
wiskowym oraz przyczynic sie do rozwoju rynku.
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Zielone obligacje jako narzedzie finansowania

zielonej gospodarki
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EKONOMICZNEGO WE WROCEAWIU (UEW),
EKSPERTKA PROGRAMU CLIMATE LEADERSHIP

W finansowaniu projektow

zielonej gospodarki znaczaca role
odgrywaja instrumenty dluzne rynku
kapitalowego. Wsrod tego typu
instrumentow mozna wskaza¢ na
kredyty, pozyczki, leasing, obligacje
oraz listy zastawne. Obligacja jest
instrumentem, w ktorym jej emitent
(strona krotka) jest dluznikiem
posiadacza obligacji, nazywanego
obligatariuszem (strona dluga).
Emitent obligacji zobowiazuje sie do
jej wykupu, czyli zaplacenia wartosci
nominalnej obligacji oraz odsetek
(w przypadku, gdy wystepuja)

[Jajuga 2007].

Na przestrzeni ostatnich lat szczegdlnego znacze-
nia nabierajg obligacje wykorzystywane w proce-
sach finansowania projektéw ukierunkowanych
na przeciwdziatanie zmianom klimatycznym oraz
ograniczajagcych emisje gazéw cieplarnianych do
atmosfery. Instrumenty te zyskujg na znaczeniu
rowniez w kontekscie wyzwan Europejskiego Zielo-
nego tadu. Ich waga jest coraz czesciej dostrzegana
zaréwno w skali krajowej, jak i miedzynarodowe;.

Zasady funkcjonowania

W literaturze przedmiotu oraz praktyce gospodar-
czej na okreslenie tego typu instrumentéw uzywana
jest nazwa zielone obligacje (green bonds). Instru-
menty te umozliwiajg pozyskanie kapitatu z prze-
znaczeniem na inwestycje prosrodowiskowe. Dtuz-
ny instrument finansowy, aby mégt zosta¢ uznany
za zielong obligacje, musi dodatkowo sprostac
dedykowanym tego typu papierom wartosciowym
standardom [Grabowski, Kotecki 2020]. Najbardziej
znanym przyktadem tego typu standardéw s3 Za-
sady Zielonych Obligacji (Green Bond Principles,
GBP), zostaly opracowane przez Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Rynku Kapitatowego (International
Capital Market Association, ICMA).

Jako rodzaj obligacji mozna wskazac na listy zastaw-
ne, czyli instrumenty dtuzne rynku kapitatowego
emitowane przez banki, ktére np. w Polsce posia-
dajg status banku hipotecznego. Réwniez w tym
przypadku mozna méwi¢ o finansowaniu inwestycji
prosrodowiskowych — w ten sposéb powstaty zie-
lone listy zastawne. Jako przyktad mozna wskazac
na emisje PKO Banku Hipotecznego S.A., ING Banku
Hipotecznego S.A. oraz mBanku Hipotecznego S.A.
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Zainteresowane podmioty
WSréd podmiotéw upowaznionych w Polsce do
emisji obligacji mozna wskazac nastepujgce grupy:

+ Skarb Panstwa (obligacje skarbowe),

* banki (obligacje bankow),

+ gminy (obligacje komunalne),

* przedsiebiorstwa (obligacje przedsiebiorstw).

Wspomniane podmioty majg mozliwos¢ emisji
zielonych obligacji — pod warunkiem, ze instru-
menty te nakierowane sg na finansowanie inwe-
stycji prosrodowiskowych oraz spetniajg przyjete
standardy. Dominujacg role odgrywajg podmioty
0 zasiegu miedzynarodowym, zaréwno z sektora
finansowego, jak i niefinansowego. W przypadku
przedsiebiorstw zauwazalny jest stosunkowo duzy
udziat podmiotéw z branzy budowlanej (31% Srod-
kow z catosci emisji zielonych obligacji w roku 2019),
energetycznej (30%) oraz transportowej (28%).
Réwniez panstwa moga emitowac zielone obligacje.
Pierwsza polska zielona obligacja zostat wyemito-
wana w grudniu 2016 roku.

W procesach finansowania projektéw prosrodowi-
skowych, wpisujacych sie w Cele Zréwnowazonego
Rozwoju, wiodacg role odgrywa wspotczesny sek-
tor bankowy. Réwniez w przypadku rynku zielo-
nych obligacji coraz wiekszg role odgrywa wtasnie
ta czes¢ sektora finansowego. Bank moze wyste-
powac w trzech rolach: emitenta zielonej obligacji,
inwestora na rynku instrumentéw dtuznych oraz
posrednika i organizatora emisji zielonych obligacji
[Jajuga, Zabawa, Daszynska-Zygadto 2017].

Znaczenie dla rynku

W poczatkowej fazie rozwoju rynek zielonych obli-
gacji ograniczony byt gtdbwnie do emisji bankowych.
Na przestrzeni kolejnych lat ewaluowat, co skutko-
wato zréznicowaniem rodzajéw emitentdéw oraz wa-
lut w ktérych emitowane s3 zielone obligacje. Do-
szto réwniez do zwiekszenia zasiegu geograficznego
wystepowania kolejnych emisji zielonych obligacji.

Catosciowa warto$¢ emisji zielonych obligacji wynio-
sta blisko 1 bIn USD, natomiast w 2019 roku szacu-
je sie jg na poziomie 190 mld USD [Jajuga, Zabawa,
Daszynska-Zygadto 2017]. W ostatnim dziesieciole-
ciu zauwazalny jest wzrost réznorodnosci emiten-
tow z réznych obszaréw geograficznych, tj. przede
wszystkim z Europy, nastepnie z Ameryki Pétnocnej,
jak rowniez w ostatnich latach coraz czesciej z Azji
i Pacyfiku. Najwiekszymi emitentami w 2018 roku
okazaty sie takie kraje jak: Stany Zjednoczone (34,2
mld USD), Chiny (31 mld USD) oraz Francja (14,2
mld USD).
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Liczy¢ swoj wplyw

- mierzenie sladu weglowego

MALGORZATA WERNICKA
CEO CARBON FOOTPRINT CONSULTING,
EKSPERTKA PROGRAMU CLIMATE LEADERSHIP,

Jak zabra¢ si¢ do jednego

7 najwazniejszych tematow,

o ktory pytali si¢ jego uczestnicy.

Zgodnie z projektem Dyrektywy w sprawie Rapor-
towania Zagadnien Zréwnowazonego Rozwoju, od
roku 2023 panstwowe i prywatne spotki zatrudnia-
jgce powyzej 250 pracownikéw (powyzej 10 od 2026
roku) zobligowane bedg do przygotowania raportu
niefinansowego. Aby wesprze¢ przedsiebiorcow
w prawidtowym przygotowaniu takiego dokumen-
tu powstat jednolity Europejski Standard Raporto-
wania ESG (Environmental, Social and Corporate
Governance)—materiat obejmujgcy i okreslajacy
aspekty $rodowiskowe,dotyczgce odpowiedzialno-
$ci spotecznej i tadu korporacyjnego.

Aby sprosta¢ wymaganiom ujetym w obszarze ,Sro-
dowisko”, takim jak redukcja zanieczyszczen, reduk-
¢ja poziomu emisji dwutlenku wegla i zuzycia ener-
gii, stosuje sie powszechnie znane narzedzie jakim
jest $lad weglowy (eng. carbon footprint).

Nie jest to jedyny powdd, dla ktérego nalezy prze-
analizowac¢ emisje powstate w wyniku dziatalnosci
organizacji. Mogg nimi by¢ takze:

. wymagania narzucone przez kontrahentéw
(pytanie o Slad weglowy w zapytaniu
ofertowym),

. ched bycia pionierem w swojej branzy
(aspekt wizerunkowy) lub — jesli
konkurencja liczy juzslad weglowy
— sprostanie wymaganiom sektora,

. wymog spotki-matki lub,

. realna che¢ zmniejszenia wptywu na kryzys
klimatyczny i ochrona przyrody.

Najczesciej stosowanym i uznanym standardem
wedtug ktérego szacowany jest slad weglowy jest
ogoblnodostepny dokument GHG Protocol, ktory
w precyzyjny sposob okresla w jaki sposéb prawi-
dtowo wykona¢ obliczenia. Powstaty takze normy,
wskazujace sposoby analizy wynikéw.
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Definicja i zastosowanie

Slad weglowyjest okreéleniem catkowitej wielkosci
emisji gazéw cieplarnianych (GHG) wytworzonych
w sposOb bezposredni lub posredni przez organi-
zacje, produkt, wydarzenie lub osobe. Mozemy wiec
spotkac sie z wymaganiem przeanalizowania $ladu
weglowego zarowno dla catej organizacji, ktérg re-
prezentujemy, jak i dla produktu, ktéry wytwarzamy.

Jego analiza polega na doktadnym zmapowaniu
procesdw zachodzacych w przedsiebiorstwie lub
podczas procesu produkcyjnego danego wyrobu
(jesli méwimy o firmie produkcyjnej), okresleniu
elementéw wejsciowych i wyjsciowych, obliczeniu
emisji gazéw cieplarnianych z kazdego, nawet naj-
mniejszego procesu zachodzacego w firmie i na
koricu wskazaniu tych elementéw, ktére w znacza-
cym lub minimalnym stopniu wptywaja na wielkos¢
naszej emisji do atmosfery.

Dzieki okresleniu i znalezieniu elementéw, ktére
w najwiekszym stopniu odpowiadajg za wielkos¢
sladu weglowego, mozna poczyni¢ szereg krokéw
w celu jego zmniejszenia — przy jednoczesnych
korzysciach ekonomicznych. Przyktad?Zmiana do-
stawcéw na lokalnych, optymalizacje proceséw
zachodzacych podczas procesu produkcyjnego,
ulepszenia technologiczne, zmiana surowcéw na
majace nizszy $lad weglowy, zmiana nawykdw pra-
cownikdw, rozpoczecie korzystania z odnawialnych
zrodet energii.

Zakresy odpowiedzialnosci

W przypadku okreslania $ladu weglowego dla catej
organizacji obliczenie wykonuje sie w trzech zakre-
sach za konkretny przedziat czasowy (najczesciej
rok kalendarzowy):

Zakres I: Wszystkie emisje bezposrednie powstate
w wyniku dziatalnosci organizacji, takie jak emisja
z samochodoéw, ktérych firma jest wiascicielem lub
petni nad nimi kontrole, zuzycie paliwa grzewczego
oraz stosowane w firmie czynniki chtodnicze (np.
klimatyzatory).

Zakres II: Emisje posrednie powstate w wyniku zu-
zycia energii elektrycznej oraz zakupionej energii
cieplnej. W zakresie tym nalezy pamietac o analizie
w dwoch wariantach: ‘location based’ oraz ‘market
based’. Do obliczenia ‘location based’ stosujemy
Sredni wskaznik emisji dla miejsca, w ktérym od-
bywa sie emisja (np. Polska), natomiast dla ‘market
based’ uzywa sie wskaznika emisji otrzymanego
bezposrednio od dostawy energii.

Zakres Ill: Emisje posrednie nieujete w zakresie
drugim. Sposréd wszystkich zakreséw to zakres |l
jest zdecydowanie najbardziej rozbudowany, praco-
i czasochtonny. Wymaga wspotpracy z dostawcami
i firmami wspotpracujgcymi. Dane, ktére zobligowa-
ni jesteSmy zebrac¢ do analizy zakresu trzeciego, do-
tycza wielkosci emisji GHG z procesu produkcyjne-
go zakupionych surowcéw, sprzetu, potproduktow
a nastepnie sposobu uzytkowania przez odbiorcéw
naszego wyrobu czy ustugi, ilosci powstatych odpa-
dow, postepowania ze sprzetem pod koniec okresu
eksploatacji, podrézy stuzbowych (z uwzglednie-
niem rodzaju srodka transportu, przemierzonych
kilometréw oraz liczby noclegéow w hotelach), do-
jazdow pracownikéw do miejsca pracy, transportu
oraz dystrybucji (w tym ustugi kurierskie), inwesty-
cje, ktére odbyly sie w danym okresie obliczenio-
wym oraz, jesli wystepujg, lokale franczyzowe.

Analiza sladu weglowego dla produktu jest odreb-
nym obliczeniem i nalezy pamieta¢, ze metodologia
takze jest inna. Slad weglowy dla produktu policzy¢
mozna w dwdch zakresach: ‘cradle to gate’ oraz ‘cra-
dle to grave'. Pierwszy jest krotszy — obejmuje pro-
ces produkcyjny od momentu wydobycia surowcéw
do chwili transportu wyrobu z zaktadu produkcyjne-
go. Drugi z kolei rozpoczyna sie w momencie wydo-
bycia surowcéw, natomiast obejmuje takze trans-
port, uzytkowanie oraz utylizacje.
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Gospodarka o obiegu zamknietym jako narzedzie
na drodze ku neutralnosci klimatycznej

ANNA DESOGUS

FIRMA SZKOLENIOWO-DORADCZA CIRCULAR TOGETHER,

ZAJMUJE SIE KWESTIAMI INNOWAC])I W OPAKOWANIACH
W PACKOORANG, EKSPERTKA PROGRAMU CLIMATE
LEADERSHIP

Jezeli chcemy sprostac wyzwaniu,

jakie stawia przed nami kryzys
klimatyczny, to przejscie na
odnawialne zrodla energii nie
wystarczy. By osiagnac cele
Porozumienia Paryskiego

i zatrzymac sredni wzrost
temperatury na Ziemi znacznie
ponizej 2°C musimy spojrzec na

calosc¢ problemu.

Oprocz odnawialnych zrodet energii potrzebujemy
takze gtebokiej transformacji naszej gospodarki:
przejscia na model gospodarki o obiegu zamknietym
czy tez cyrkularnym (GOZ). Pomoze nam on zredu-
kowa¢ emisje oraz zwiekszy¢ odpornos¢ na ryzyka,
jakie czekajg nas w przysztosci — w tym te, zwigzane
z adaptacjg do tych zmian, ktdre juz zaszty.

Wydobycie surowcow napedza rozwdéj gospodarczy
od czasoéw rewolucji przemystowej, jednoczesnie
napedzajac tez wynikajgce z dziatalnosci cztowieka
emisje gazow cieplarnianych. W przeciggu minio-
nych pieciu dekad wydobycie surowcéw w skali
globalnej potroito sie, rosngc wedle danych Miedzy-
narodowego Panelu Surowcowego (IRP) z 26,7 mi-
liardéw ton w 1970 roku do 92,1 miliardéw w roku
2017.

Obecnie co roku gospodarka $wiatowa zasilana jest
przez ponad 100 miliardéw ton materiatéw, takich
jak metale, mineraty, paliwa kopalne, materiaty or-
ganiczne pozyskiwane z roslin i zwierzat. Wedtug
Circularity Gap Report z tej ogromnej ilosci jedy-
nie 8,6% materiatdw zawraca do gospodarki dzieki
réznego rodzaju rozwigzaniom cyrkularnym. Resz-
ta, czyli 91,4%, przechodzi w ramach dotychczaso-
wego, liniowego systemu, kierujgcego sie logika
wez-wytworz-wyrzué. Zuzycie surowcoOw wzrasta,
a wraz z nim réwniez emisje gazow cieplarnianych.

GOZ - z czym to sie je?

Wiekszos¢ wysitkdw dotyczacych kryzysu klimatycz-
nego skupiata sie do tej pory na kwestiach ener-
gii odnawialnej oraz efektywnosci energetyczne;j.
Z raportu Completing the picture: How the circular
economy tackles climate change dowiedzie¢ sie
mozemy, ze dziatania tego typu moga wptyna¢ na
55% obecnych emisji CO2, zwigzanych z energig,

www.ClimatelLeadership.pl



ogrzewaniem budynkéw oraz transportem. Pozo-
state 45% ma swe zrodto w tym jak wytwarzamy
i uzywamy pojazdy, budynki, ubrania, urzgdzenia
elektroniczne, zywnos¢ oraz inne produkty. Dazac
do skutecznych dziatar redukujgcych emisje musi-
my zatem oprécz energii myslec tez o surowcach
oraz o tym, w jaki spos6b uprawiamy role.

Gospodarka cyrkularna to holistyczna koncep-
cja. W Polsce wcigz niestety spotykamy sie czesto
z ze sprowadzaniem jej do gospodarki odpadami
i zwiekszania poziomu recyklingu. To btedne, nie-
petne rozumienie idei GOZ. Gospodarka cyrkularna
to nowy sposdb na projektowanie, produkowanie
i uzywanie dobr. To Srodek na osiggniecia celu, ja-
kim jest bezpieczny, sprawiedliwy spotecznie Swiat,
w ktérym nasze dziatania nie naruszajg granic pla-
netarnych, zapewniajgcych stabilne warunki na na-
szej planecie.

Raport Completing the picture wskazuje, ze zasto-
sowanie strategii gospodarki o obiegu zamknietym
w pieciu kluczowych obszarach: cementu, stali,
aluminium, tworzywach sztucznych oraz zywnosci,
mogtoby umozliwi¢ eliminacje prawie potowy emisji
wynikajgcych z wytwarzania débr, a konkretnie 9,3
miliardéw ton CO,e w 2050 roku. To tyle ile zaosz-
czedzilibysmy, gdyby zredukowaé do zera emisje
z catego globalnego transportu.

Jak to osiggna¢?

+ W przemysle m.in. poprzez zwiekszenie
poziomu wykorzystania istniejgcych
zasobéw - budynkéw i pojazdow
- a takze ponowne wykorzystanie
i recykling materiatéw, ktére zostaty
wykorzystane do ich produkgji.

Jak GOZ umozliwia redukcje emis;ji?
Oto trzy zasady GOZ-u, poszerzone o kwestie emisji:

Zmniejszytoby to zapotrzebowanie na
materiaty pierwotne oraz zredukowatoby
emisje wynikajgce z ich wydobycia

i wytworzenia. Przypomnijmy, ze wedle
danych z raportu Ellen MacArthur
Foundation Growth within: a circular
economy vision for a competitive Europe
$rednio w Europie samochéd jest
zaparkowany przez 92% czasu, zas biura
wykorzystywane sg tylko w 35-50%, nawet
w godzinach pracy.

W systemie rolno-zywnosciowym

- stosowanie praktyk rolnictwa
regeneracyjnego oraz eliminacja

odpaddéw w ramach catego fancucha
wartosci umozliwiajg magazynowanie
wegla przez glebe oraz unikniecie emisji
zwigzanych z niezjedzong zywnoscig czy
niewykorzystanymi produktami ubocznymi.

Projektowanie w sposob eliminujacy
odpady i zanieczyszczenia pozwala
zredukowad emisje gazéw cieplarnianych
w tancuchu wartosci.
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Zatrzymanie produktow i materiatéw

w jak najdtuzszym uzyciu, zachowujgc
mozliwie najwyzszg ich warto$¢, pozwala
zachowac energie zawartg w produktach
i materiatach (tzw. embodied energy).
Redukujemy emisje gazéw cieplarnianych
zaréwno na etapie produkgji, jak

i skladowania czy spalania odpadow.
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Regeneracja systeméw
w celu magazynowania wegla w glebie
i produktach.

Poprzez jakie dziatania mozna realizowac je
w praktyce?
Oto kilka przyktadéw:

Projektowanie z myslg o dtugim zyciu
produktu (trwatosc).

Projektowanie z myslg o cyrkularnosci.
Wiele produktow zawiera materiaty lub
sktadniki sprawiajace, ze ich ponowne
uzycie lub wykorzystanie w nowych
obiegach nie jest bezpieczne. Tego typu
materiaty i sktadniki powinny zosta¢
wyeliminowane na etapie projektowania.

By zwiekszy¢ wykorzystanie i cyrkulacje
produktéw oraz ich czesci sktadowych

i materiatow zasady gospodarki o obiegu
zamknietym muszg zostac zastosowane
juz na etapie projektowania. Takie
podejscie oznacza m.in. projektowanie
umozliwiajgce rozktadanie na czesci,
naprawe, modularnos¢, wielofunkcyjnos¢,
biodegradowalnos¢, ponowne uzycie,
fabryczne odswiezenie czy regeneracje.

Eliminacja odpadow na etapie produkgji,
pozwalajgca na redukcje emisji.

Zamiana materiatéw na odnawialne,
niskoemisyjne i wtérne zamiast
pierwotnych. Dobrym przyktadem moze
by¢ szybko rosnacy, odnawialny materiat
jakim jest bambus.

Jak GOZ buduje odpornosc gospodarki na skutki
zmiany klimatu?
Cyrkularne modele biznesowe moga jednoczesnie
umozliwia¢ redukcje emisji (przyczyniajgc sie do
ochrony klimatu), jak i budowa¢ odpornos¢ gospo-
darki na te skutki zmiany klimatu, ktoérych juz nie
zatrzymamy. GOZ zaktada jako fundament odna-
wialne Zrédta energii, wiec takze i w tym wymiarze
taczy sie z dziataniami na rzecz klimatu. Popatrzmy
na dwa przyktady:
. Zatrzymanie materiatéw w uzyciu
sprawia, ze firmy mogg uniezalezni¢ swoja
dziatalno$¢ od konsumpcji surowcéw
pierwotnych, ktérych wydobycie (ale
i transport czy przetwarzanie) moze by¢
dotkniete skutkami kryzysu klimatycznego.
W ten sposéb firma staje sie bardziej
odporna i elastyczna.

. Dzieki praktykom rolnictwa
regeneracyjnego gleba jest zdrowsza.
Zmienia sie jej struktura, co umozliwia
lepsze wchtanianie i zachowywanie wody.
Pomoze to w budowaniu odpornosci na
intensywne opady czy susze.

Rolnictwo regeneracyjne

Naprawienie gospodarki oraz przejscie na gospo-
darke o obiegu zamknietym oznacza réwniez —
wspomniang przed chwilg — regeneracje i wzmoc-
nienie naturalnych systeméw poprzez zmiane spo-
sobu hodowli zwierzat oraz uprawy roslin, ktére
stajg sie naszg zywnoscig i ktore wykorzystujemy do
produkcji tekstyliéw. Zmiana ta to przejscie na rol-
nictwo regeneracyjne, majgce na celu umozliwienie
oddania cennych sktadnikéw glebie. W ten sposéb
mozemy tworzy¢ zdrowg, bardziej zyzna glebe.
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Do praktyk regeneracyjnych zaliczamy stosowanie
nawozow organicznych, upraw ostonowych, ptodoz-
mian, redukcje orki czy wsparcie agro-bior6znorod-
nosci poprzez uprawe wiekszej ilosci gatunkéw. To
takze agroekologia, wypas rotacyjny, agrolesnictwo
(celowe wykorzystanie drzew w gospodarstwie rol-
nym) i permakultura.

Czas ucieka

Ludzkos¢ zyje dzi$ poza zdolnosciami naszej plane-
ty do regeneracji. Zuzycie surowcow szybuje w gore.
Pompujemy ogromne ilosci gazéw cieplarnianych
do atmosfery. Planeta sie ociepla. Pandemia pomo-
gta nam dostrzec krytyczng potrzebe natychmiasto-
wych i radykalnych dziatan.

Nawet gdyby wszystkie 194 kraje, ktére podpisaty
paryskie porozumienie klimatyczne w roku 2015
zrealizowaty swoje obecne deklaracje redukcji emi-
sji, to nie byloby to wystarczajgce do zatrzymania
ocieplenia ponizej 2°C. Szacunki, zawarte w opu-
blikowanym przez Program ONZ ds. Srodowiska
(UNEP) Emissions Gap Report 2020 wskazuja, ze
jesteSmy dzi$ bardziej na Sciezce wzrostu na pozio-
mie 3,2°C.

Zdecydowanie czego$ w obecnych dziataniach bra-
kuje. Jednym z tych brakujgcych elementéw jest
GOZ. By zredukowa¢ wptyw wydobycia i przetwa-
rzania surowcoéw na klimat oraz utrate réznorodno-
Sci biologicznej kraje powinny wprowadzac¢ wigzgce
cele redukgji zuzycia surowcow pierwotnych.

GOZ wymaga systemowej transformacji, pota-
czonej ze zmiang zachowan. Strategie cyrkularne
moga zapewnic inteligentne wykorzystane materia-
téw, rozwigzanie problemu nadmiernej konsumpg;ji
oraz zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych. Ich
poziom jest bezposrednio zwigzany z tym jak wy-
dobywamy surowce, jak produkujemy i jak konsu-
mujemy.

GOZ ma, wedle wyliczen zawartych w Circularity
Gap Report 2020, potencjat redukcji Swiatowych
emisji gazow cieplarnianych o 39% oraz zmniejsze-
nia zuzycia surowcow pierwotnych o 28%. Celem
jest gospodarka, ktéra moze zaspokoi¢ potrzeby
spoteczenstwa funkcjonujgc wedle zasady do more
with less - czyli osiggnij wiecej, zuzywajac mnie;.

www.ClimatelLeadership.pl
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Budynki i obieg zamkniety

WIOLETTA FABRYCKA
HEAD OF PM ACADEMY,
EKSPERTKA CLIMATE LEADERSHIP

Swiatowy Dzien Dhugu
Ekologicznego (Earth Overshoot
Day) przypadl w tym roku juz 29
lipca. Oznacza to, ze do tego dnia
zuzylismy zasoby, jakie planeta
jest w stanie zregenerowac w ciagu
365 dni. Mimo zatrwazajacych
apeli o odwrocenie tej tendencji,
zapotrzebowanie ludzkosci na
zasoby srodowiska naturalnego
nie slabnie, a wsrod najbardziej
zasobochlonnych sektorow
przemyshu znajduje si¢ sektor

budowlany.

W ostatnich latach jestesmy Swiadkami jego po-
waznej transformacji - coraz wiecej podmiotdéw
deklaruje chec podjecia dziatan zgodnych z celami
zrownowazonego rozwoju oraz gospodarki obiegu
zamknietego lub juz je podejmuje, wytyczajac tren-
dy i dajac innym najlepszy przyktad.

Dziatania prosrodowiskowe wspierane s przez co-
raz bardziej Swiadomych inwestoréw i dewelope-
roéw, instytucje certyfikujgce budynki, a takze finan-
sujgce ich budowe lub modernizacje banki. Sg one
rowniez oczekiwane przez samych uzytkownikow
budynkdéw i mieszkancéw miast. Prawo Unii Euro-
pejskiej mobilizuje do zmiany strategii biznesowych
tych, ktérzy sie dotad z tym ociggali.

Europejskie standardy

Modelem gospodarki, ktéry uwzglednia kurczgce
sie zasoby srodowiskowe, jest circular economy -
gospodarka obiegu zamknietego (GOZ). W grudniu
2015 r. Komisja Europejska w komunikacie na jej
temat zaproponowata wszystkim krajom cztonkow-
skim UE przejscie z modelu gospodarki liniowej na
model gospodarki o obiegu zamknietym.

Gdy moéwimy w tym kontekscie o budownictwie,
kluczowe sg kwestie, takie jak ograniczenie ilosci
odpadéw budowlanych, zastosowanie innowacyj-
nych materiatbw budowlanych, zastosowanie ma-
teriatéw tatwo poddajgcych sie recyclingowi lub na-
dajacych sie do ponownego uzycia.

Idee te swietnie oddaje certyfikacja Cradle to Cra-
dle® - zaswiadcza ona, ze materiaty z zatozenia
przygotowane zostaty do ponownego wykorzysta-
nia, a proces ich produkcji odbywat sie z efektyw-
nym zuzyciem m.in. wody i pragdu, w tym takze z wy-
korzystaniem energii odnawialnej.
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Wszyscy producenci, importerzy, dystrybutorzy wy-
robow budowlanych przy wprowadzaniu lub udo-
stepnianiu wyrobow budowlanych na rynku UE sg
zobowigzani stosowa¢ wymagania Rozporzadzenia
CPR Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z mar-
ca 2011 ustanawiajgce zharmonizowane warunki
wprowadzania do obrotu wyrobéw budowlanych.

Obiekty budowlane powinny by¢ projektowane,
konstruowane i budowane z wyrobéw spetniaja-
cych wymagania tego rozporzadzenia. Muszg by¢
oznakowane znakiem CE i posiada¢ obowigzkowa
Deklaracje Wiasciwosci Uzytkowych (DoP). Moga
takze posiada¢ dobrowolng Deklaracje Srodowisko-
wa Produktu (Environmental Product Declaration
- EPD). Deklaracje EPD nalezg do grupy podstawo-
wych narzedzi wdrazania zasad zrownowazonego-
rozwoju. Odnoszg sie do poszczegdlnych kategorii
oddziatywania na Srodowisko lub cech ekologicz-
nych. Posiadajgce jg produkty sg wykorzystywane
podczas budowy obiektow, dla ktérych uzyskiwane
sg certyfikaty zrownowazonego budownictwa (sys-
temy BREEAM, LEED, DGNB, etc.).

Unia wprowadzita réwniez inny mechanizm zwig-
zany z politykg srodowiskowg - Rozszerzong Od-
powiedzialno$¢ Producenta (ROP, ang. Extended
Producer Responsability - ERP). Zgodnie z zasadg
»Zanieczyszczajgcy ptaci” zobowigzuje ona produ-
centa do zebrania i zagospodarowania odpadéw
powstatych z produktéw, jakie wprowadza na ry-
nek. Nowelizacje europejskich dyrektyw dotycza-
cych odpaddw przewidujg podniesienie poziomoéw
recyklingu odpadéw komunalnych do 55% w 2025
r..60% w 2030 r. i 65% w 2035 r.

Odpady budowlane stanowig ogromng czes¢
wszystkich generowanych odpadéw (zwtaszcza ga-
barytowych), ogromnego wiec znaczenia nabiera
trwatos¢ obiektéw budowlanych i ich komponen-
tow. Parametrem jg okreslajgcym jest okres uzytko-
wania oraz czynniki, takie jak lokalizacja budynku,
warunki gruntowo-wodne, rozwigzania projektowe,
jakos¢ i wiasciwosci materiatdw budowlanych, ja-
kos$¢ wykonania i sposéb uzytkowania.

Cykl zycia budynku

Przyjmuje sie, ze elementem obiektow, ktérego zy-
wotnosc¢ jest najkrotsza, jest ich wyposazenie we-
wnetrzne (do 5 lat) oraz wewnetrzny podziat prze-
strzeni (do 10 lat). Zaraz potem ze swg zywotnoscig
plasuja sie instalacje techniczne (20-30 lat), a naj-
trwalsza jest sama konstrukcja - od 60 do 100 lat.

W zasadach certyfikacji pojawia sie akronim LCA -
Life Cycle Assessment. Budynki sg rozpatrywane
w kontekscie ich catego cyklu zycia, ktéry obejmu-
je wymienione juz etapy: projektowanie, budowe,
eksploatacje i rozbiérke. Zatozenia LCA mozna tez
stosowac dla surowcoéw, z ktérych wytworzony jest
dany produkt czy materiat budowlany.

Producent w fazie projektowania i produkcji powi-
nien uzy¢ surowcow i technologii oraz wprowadzic
takie rozwigzania konstrukcyjne i uzytkowe, ktére
pozwolg na zebranie odpadéw oraz na poddanie
jak najwiekszej ich czesci recyklingowi i odzyskowi.

www.ClimatelLeadership.pl
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Kazdy z elementéw budynku powinien zostac za-
projektowany tak, by zapewni¢ jak najlepsze para-
metry uzytkowe, wykluczy¢ negatywne oddziatywa-
nie na uzytkownikéw i na srodowisko, ale rowniez
tak, azeby w wymierny sposob wydtuzy¢ okres uzyt-
kowania produktéw. Wydtuzenie cyklu zycia mate-
riatbw budowlanych moze znaczgco odcigzy¢ sektor
produkcyjny i przyczyni¢ sie do obnizenia kosztow
nowych inwestycji.

Wyliczenie kosztu budynku w catym cyklu zycia jest
skomplikowane. Odniesienia do niego znajdujg sie
w zasadach certyfikacji ,zielonych” budynkéw, tych
najbardziej popularnych, jak angielski BREEAM czy
amerykanski LEED, ale tez i mniej stosowanych jak
niemiecki DGNB, czy zupetnie jeszcze w Polsce nie-
znany EDGE.

Materiaty w petli

W Polsce obowigzek stworzenia planu zagospoda-
rowania odpadow na budowie inwestorzy cedujg
na generalnych wykonawcoéw robét budowlanych.
W przypadku buddéw obiektow certyfikowanych
w systemie BREEAM, LEED czy innych, proces ten
dodatkowo jest wspierany / kontrolowany przez
asesorow.

Brak jest petnej przejrzystosci, co dzieje sie z odpa-
dami budowlanymi i rozbiérkowymi (ich wolumen
stanowi w Polsce niemal 3% wszystkich odpadéw
przemystowych), gdyz firmy skupiajg sie na prowa-
dzeniu ich ewidencji oraz ich przekazaniu do od-
powiedniej firmy, ale nie sg przepisami prawnymi
obligowane do $ledzenia, co sie z nimi dzieje po
przekazaniu.

Jedynymi odpadami realnie $ledzonymi sg odpady
posiadajgce wartos¢ finansowg (a wiec odsprze-
dawane), takie jak np. stal, metale, gruz, drewno,
kartony, folia. Tymczasem wiele materiatdw mozna
albo odzyskac i wykorzystac¢ zgodnie z pierwotnym
zastosowaniem (np. kruszywo wykorzystywane do
podbudowy fundamentéw i podbudowy drog /
drewno dlakompozytéw WPC - tworzyw polimero-
wych o wygladzie naturalnego drewna itp.), albo
poddac je recyklingowi - przetworzy¢ i ponownie za-
gospodarowac w innych obszarach budownictwa.

Zmiany dotyczgce segregowania a zwtaszcza odzy-
sku odpadéw zachodzg dos¢ wolno w wielu krajach,
w tym w Polsce. Tym czesciej méwi sie o konieczno-
$ci zapobiegania powstawaniu odpadéw oraz o ich
ponownych wykorzystaniu, zgodnie z zasadami
GOZ.

Kluczowe trendy

W sektorze budowlanym istniejg juz sprawdzone
sposoby na wykorzystanie tzw. UPS - Ubocznych
Produktéw Spalania. Spalanie surowcow energe-
tycznych powoduje powstawanie duzych ilosci zuzli,
popiotéw, i produktdédw odsiarczania spalin.

O ich zagospodarowaniu méwi m.in. polska Mapa
Drogowa GOZ ogtoszona przez Rade Ministrow we
wrzesniu 2019 roku: ,UPS w wiekszym stopniu mo-
gltyby by¢ wykorzystywane w sektorze budowlanym,
m.in. jako sktadniki nasypéw, betonu lub innych
warstw konstrukcyjnych, a takze jako zrédtosurow-
co6w kluczowych dla polskiej gospodarki.”

W budownictwie obserwujemy tez powrét do wy-
twarzania przyjaznych dla sSrodowiska naturalnego
materiatéw, ktoérych uzywanie byto niegdys$ zanie-
chane, a dzi$ powracajg do task. Najwiekszy rene-
sans przezywa drewno, co stanowi¢ moze istotny
wkiad w dziatania stuzgce poprawie klimatu. Oczy-
wiscie mowa wytgcznie o drewnie pochodzgcym
z odpowiedzialnie zarzadzanych laséw, zgodnie
z certyfikatami FSC i PEFC.
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Wsrod innych trendéw zapobiegajgcych nadmier-
nemu zuzywaniu surowcoéw naturalnych wymienic
nalezy dbatos¢ o racjonalne zarzadzanie zasobami
wodnymi oraz energig w procesach technologicz-
nych. Wspomniana wyzej Mapa Drogowa zawiera
tez m.in. zachete do wykorzystania biomasy jako
surowca dla produkcji materiatéw budowlanych.

Inne technologie, zyskujagce na popularnosci
w sektorze budowlanym i wspomagajgce zarazem
oszczedng gospodarke surowcami naturalnymi, to
prefabrykacja oraz modelowanie BIM (Building In-
formation Modelling) dla doktadnego obliczenia ilo-
$ci materiatéw potrzebnych do budowy.

Odnosnie juz samych placéw budoéw (i rozbidrek),
kwestig nadrzedng jest identyfikacja metod zarza-
dzania odpadami dla kazdej mozliwej frakcji odpa-
dow, w tym odniesienie do zgodnej z zasadami GOZ
hierarchii dziatah: ograniczenie odpadéw, ponowne
uzycie innych niz niebezpieczne odpadéw budowla-
nych, recykling.

Kolejne kroki

Catkowicie nowym konceptem, o ktérym pisze sie
coraz wiecej, jest obliczanie tzw. $ladu weglowego
wbudowanego w materiaty budowlane. Stanowi on
ok. 11% globalnych emisji CO, i ocenia sig, ze bedzie
wzrastac, by osiggna¢ do 2050 r putap zblizony do
sladu weglowego fazy uzytkowania budynkow (ok.
48%). Dodajmy, ze caty sektor budowlany odpowia-
da, wedtug réznych szacunkéw, za 28-40% globalnej
emisji CO,rocznie.

W kolejnych latach sektor bedzie coraz mocniej ko-
rzystat z technologii informacyjno-komunikacyjnych
w celu zapewnienia efektywnego funkcjonowania
budynkéw. Dane zbierane w budynkach bedg mo-
gly by¢ zintegrowane z informacjami z dodatkowych
zrodet zewnetrznych, na przyktad dotyczacymi po-
gody albo zanieczyszczenia powietrza.

Zwazywszy na kurczgce sie zasoby naturalne Ziemi
i skutki kryzysu klimatycznego powinnismy tworzy¢
bardziej zréwnowazone gospodarkiispoteczeristwa,
€o oznacza m.in. budowe odpornych (resilient), inte-
ligentnych, niskoemisyjnych i efektywnych energe-
tycznie budynkoéw i catych miast. Jednym z narzedzi
do osiggniecia tego celu ma by¢ planowana, unijna
fala renowacji budynkéw.

Europa aspiruje do miana pierwszego kontynen-
tu neutralnego klimatycznie, o gospodarce o obie-
gu zamknietym, w ktérej wzrost gospodarczy nie
jest uzalezniony od wzrostu konsumpcji zasobdw.
Zwiekszajgca sie innowacyjnos¢ sektora budowla-
nego wpisuje sie w ogoélnoswiatowy trend Przemy-
stu 4.0. Miejmy nadzieje, ze Polska bedzie aktywnym
graczem na tym polu.
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Nowe zrédta biatka na ratunek planecie

MACIEJ OTREBSKI
STRATEGIC PARTNERSHIPS MANAGER W KAMPANI!I
ROSLINNIEJEMY, EKSPERT CLIMATE LEADERSHIP

Ostatnie sto lat diametralnie
zmienilo sposob w jaki produkujemy
zywnose¢. Niemal do granic
mozliwosci zoptymalizowalismy
jej masowe wytwarzanie,
ignorujac jednoczesnie tworzace
si¢ dysproporcje i nie zwazajac
na koszty, ktorych nikt nie
chcial uwzgledniac w rachunku
ekonomicznym - srodowiskowe,
spoleczne, a w koncu takze te

elyczne.

Miedzynarodowe organizacje - Miedzyrzagdowy Ze-
spo6t ds. Zmian Klimatu (IPCC) czy Organizacja Naro-
doéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnic-
twa (FAO) wskazujg jasno: kluczowym problemem
jest sposob, w jaki wytwarzamy biatko. Obecnie
opieramy jego produkcje o intensywng hodowle
zwierzat. To najlepszy (i by¢ moze ostatni) moment,
by zredefiniowa¢ system produkcji zywnosci - klu-
czowag w tym procesie role, obok zmian na poziomie
instytucjonalnym, ma do odegrania biznes.

Sporo moéwi sie o emisji gazéw cieplarnianych,
mniej za$ o tym, ze produkcja biatka pochodzenia
zwierzecego jest mato efektywng strategig - w 2021
roku okoto 80% zywnosci produkowanej globalnie
to pasze dla zwierzat hodowlanych. Zywnos$¢ po-
chodzenia zwierzecego stanowi jednocze$nie jedy-
nie 15% globalnej podazy jedzenia. Mamy zatem
problem.

Ciezar odpowiedzialnosci za Srodowisko nie moze
by¢ przerzucany na konsumentéw. Kazdy z nas
swoimi codziennymi wyborami moze oczywiscie
wskazywac kierunek zmian. To jednak biznes
(w tym przypadku producenci zywnosci) musi je
wprowadza¢ w zycie — zwlaszcza majac na uwa-
dze zdecydowanie mniej dynamiczne mechanizmy
instytucjonalne. Juz dzi$ potrzeba nam odwaznych
innowatoréw, ktérzy sg gotowi wzigc ciezar zmian
na swoje barki.

Rozwigzania na stole

Mamy rozwigzania, ktére juz teraz z powodzeniem
odgrywajg wazng role w transformacji systemu
zywnosciowego - juz nie tylko jako sygnat czy mi-
gawka z przysztosci, ale, co warto podkresli¢, jako
przedsiewziecia o realnym potencjale biznesowym.

www.ClimatelLeadership.pl



Koncepcja oddzielenia miesa i nabiatu od produk-
cji zwierzecej moze wydawac sie dzi$ radykalna nie
tylko w oczach najbardziej zatwardziatych zwolenni-
kow status quo. Wiekszosci z nas trudno wyobrazi¢
sobie mieso hodowane w bioreaktorach czy sery
wytwarzane przy wykorzystaniu zaawansowanych
proceséw fermentacji bez uzycia mleka. Jesli pomy-
slimy jednak o tym, jak dynamicznie nastepowaty
zmiany np. w demokratyzacji dostepu do samocho-
dow czy telefonéw komérkowych to moze sie oka-
za¢, ze jesteSmy w przededniu kolejnej rewolug;ji
przemystowej - za kilkanascie, a moze kilkadziesigt
lat mozemy dziwi¢ sie, jak moglismy do produkg;ji
zywnosci wykorzystywac zwierzeta.

Konsumenci na catym Swiecie coraz chetniej kupuja
roslinne mieso czy nabiat - celowo unikam tu ter-
minu zamienniki czy alternatywy. Spektakularne
debiuty gietdowe marek takich jak Beyond Meat
(amerykanski start-up produkujgcy burgery na ba-
zie biatka grochu) czy Oatly (szwedzki pionier mleka
na bazie owsa) przekonujg nawet najbardziej scep-
tycznych - obok misji zrewolucjonizowania systemu
produkcji zywnosci ich wartos¢ jest wyceniana w mi-
liardach dolaréw. Priorytet na roslinne zrédta biatka
to kluczowy kierunek pozytywnych zmian w strone
sprawiedliwego systemu produkcji zywnosci.

Na catym Swiecie — w tym takze chociazby w sa-
siedniej Stowacji — powstajg start-upy takie jak Be-
neMeat, ktére rozwijajg technologie miesa hodowa-
nego komorkowo. W Singapurze mieso z kurczaka
wytworzonego wiasnie w ten sposéb mozna za-
mowi¢ w restauracji, a Francja czy Izrael wspierajg
rozwoj takich projektow srodkami publicznymi. Glo-
balny gigant - Nestlé - ogtosit niedawno wspotprace
z Future Meat Technologies nad produktami wyko-
rzystujgcymi mieso hodowane komorkowo. Swojg
role w transformacji systemu zywnosciowego moga
odegrac tez projekty wykorzystujgce procesy pre-
cyzyjnej fermentacji, takie jak amerykanski start-up
Perfect Day, ktorego technolodzy opracowali tech-
nologie produkcji serwatki i kazeiny (tozsamg z tg
pochodzenia zwierzecego) przy wykorzystaniu fer-
mentacji drozdzy.

Czas zmian

Co te wszystkie koncepcje, technologie, a w korcu
zmiany w preferencjach konsumentéw oznaczajg
dla sektora rolnictwa? Przede wszystkim — ogrom-
ng szanse. Zmieniac sie bedzie caty ekosystem pro-
dukcji zywnosci. tancuchy dostaw bedg prawdopo-
dobnie dostosowywac sie do nowego paradygmatu.
Dopasowanie hodowli roslin do zmieniajgcych sie
warunkéw klimatycznych, uprawa gatunkéw boga-
tych w biatko czy produkcja maszyn dopasowanych
do produkcji nowego, roslinnego czy hodowanego
komérkowo miesa to tylko niektére z obszardw,
ktére juz dzisiaj majg solidny potencjat biznesowy.

W przytaczanym czesto eseju 50 years hence Win-
ston Churchill wspomina o tym, ze pewnego dnia
odejdziemy od absurdu hodowania catego kurczaka
tylko po to, by zjes¢ piers czy skrzydetko, a techno-
logia rozwinie sie na tyle, by méc hodowac tylko to,
co rzeczywiscie trafia na stoty. W roku 2021, w ob-
liczu mozliwej katastrofy klimatycznej, to biznes —
a w szczegoblnosci branza rolno-spozywcza — musi
by¢ motorem transformacji systemu zywnoscio-
wego. Wsparcie akademickie, instytucjonalne czy
zainteresowanie konsumentéw moze dodatkowo
napedzac i przyspieszac te ewolucje, jednak to in-
nowacyjni przedsiebiorcy i przedsiebiorczynie beda
mie¢ szanse stang¢ na jej czele.

www.ClimatelLeadership.pl
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Zrownowazone innowacje

- czego nam brakuje, by je tworzyé?

ZUZANNA MAZUREK
AUTORKA BLOGA WWW.MISJAZERO.PL,
EKSPERTKA CLIMATE LEADERSHIP

Przez lata czerpalismy Korzysci ze
spalania paliw kopalnych. Nie myslac
o konsekwencjach, przekroczylismy
juz granice wyltrzymalosci Ziemi.
Technologie, ktore odmienily zycie
czlowieka, jednoczesnie przyczynily

sie¢ do kryzysu klimatycznego.

Nie mozemy sobie pozwoli¢ na kolejny postep tech-
nologiczny kosztem $rodowiska naturalnego. Po-
trzebujemy radykalnej zmiany w sposobie myslenia
i projektowania innowacji. Trudno bedzie nam roz-
wigza¢ problemy zwigzane z kryzysem klimatycz-
nym, stosujgc te same metody, ktére nas do niego
doprowadzity.

Dotychczasowe dziatania nie sa wystarczajace
Jednym z gtéwnych celéw na najblizsze lata jest
zmniejszenie emisji CO2. Obecne zobowigzania kli-
matyczne 1200 najwiekszych firm na swiecie to do-
piero 25% redukcji, ktéra jest od nich oczekiwana
w ramach Porozumienia Paryskiego (Raport State
of the Green Business 2020). Réwniez dziatania rza-
doéw wydaja sie niewystarczajgce. Europejski Zielo-
ny tad jest mocno krytykowany za to, ze zawarte
w nim plany sg zbyt mato ambitne.

Drugim obszarem wymagajgcym natychmiastowe-
go dziatania jest zmniejszenie ilosci produkowane-
go plastiku. Cho¢ wiele firm szuka innowacyjnych
sposobow na pakowanie swoich produktéw, czesto
widzimy, ze testowane rozwigzania sg trudno ska-
lowalne, nieoptacalne lub przyjazne dla Srodowiska
jedynie w teorii. Wyglada na to, ze jesteSmy w sytu-
acji, w ktérej nie ma nadziei na ratunek. Czego nam
brakuje, by poradzi¢ sobie z tym wyzwaniem?

Brakujgce kompetencje i wartosci

Dzisiejszym Srodowiskiem biznesowym rzadzg eks-
perci od btyskawicznego skalowania, natychmia-
stowych sukceséw i kwartalnego rozliczania celéw.
Ciggte nastawienie na wzrost jest przyczyng naszej
krotkowzrocznosci. W korporacyjnych modelach
zarzadzania innowacjami rzadko pojawia sie kryte-
rium zrébwnowazonego rozwoju. Pomysty sg ocenia-
ne przez pryzmat potencjalnych zyskéw i tego jak
szybko zwroci sie inwestycja.

Przez ostatnie lata z niepokojem obserwuje jak kor-
poracje wykorzystujg wspotprace ze zréwnowazo-
nymi start-upami w celach PR-owych. Pilotazowe
projekty sg okraszone drogimi kampaniami rekla-
mowymi, ale rzadko sg skalowane. To sprawia, ze fi-
nalnie naprawde dobre rozwigzania, ktére mogtyby
odmieni¢ losy ludzkosci, nie s3 komercjalizowane.

Kadrom kierowniczym przysSwiecaja nadal wartosci,
ktére doprowadzity nas do kryzysu klimatycznego.
Brakuje szeroko dostepnej wiedzy i edukacji w za-
kresie zrownowazonego zarzadzania. Uczelnie wyz-
sze dopiero teraz wprowadzajg kierunki ksztatcgce
ekspertow od zréwnowazonych modeli bizneso-
wych, CSR i zielonych technologii. Kiedy absolwenci
tych kierunkdéw wejdg na rynek pracy, moze by¢ juz
za pozno.

www.ClimatelLeadership.pl



Wszyscy powinnismy wzig¢ sprawy w swoje rece
Wielu z nas ma wptyw na to, jakie innowacje i tech-
nologie sg wdrazane w firmach. Jak powinnismy
pracowac, zeby nie popetni¢ bteddw z przesztosci?

1. Stosuj Myslenie Systemowe w rozwigzywaniu pro-
blemow. Czesto skupiamy sie na rozwigzywaniu
powierzchownych probleméw, lub nawet tych,
ktére tak naprawde nie istniejg. Za kazdym zjawi-
skiem, ktére wida¢ gotym okiem kryja sie utarte
schematy, wzorce i modele mentalne. W Mysle-
niu Systemowym analizuje sie kazde zjawisko
jako czes¢ wiekszego systemu. Jednym z mato
popularnych, a bardzo prostych w zastosowaniu
narzedzi jest metoda ,5 razy dlaczego”. Polega
ona na kilkukrotnym zadaniu pytania “Dlaczego”
w celu pogtebienia wiedzy. Prowadzi ona do zro-
zumienia jaka jest prawdziwa przyczyna powierz-
chownego problemu. Na przyktad, rozmawiajgc
o zachowaniach ludzi w stosunku do zmiany kli-
matu czesto styszymy o tym, ze przeciez jednost-
kowe dziatania nie majg sensu. Zatem “dlaczego”
wierzymy, ze jednostkowe dziatania nie maja
sensu?

2. Nie kopiuj. To kontekst decyduje o tym, czy dane
rozwigzanie jest zréwnowazone. Kopiowanie roz-
wigzah z jednego panstwa do drugiego, z bran-
zy do branzy lub wdrazanie w zycie teoretycz-
nie opracowanych pomystéw sprawia, ze mamy
dzisiaj kryzys klimatyczny. To kontekst wyjasnia
dlaczego teoretycznie mozliwe do recyklingu pro-
dukty ladujg na sktadowiskach odpadéw i dla-
czego tylko milion Polakéw nie je miesa. Musimy
nauczyc sie analizowac¢ otoczenie i dopasowywac
do niego rozwigzania, tak zeby ich przyjaznos¢
dla Srodowiska nie byta tylko teoretyczna. Nieste-
ty, w ostatnich latach widzimy ogrom bezmysine-
go kopiowania przez biznes ekologicznych inno-
wacji, ktére sprawdzic sie miaty u konkurencji.

3. Mysl diugoterminowo. Do tej pory czesto siegali-
Smy po jednorazowe rozwigzania, ktére nie braty
pod uwage losu przysztych pokolen. Wiele sukce-

technologia moze by¢ zastosowana w dobrym
i ztym celu — na przyktad, zastosowanie robotow
w rolnictwie. Wyobrazmy sobie, ze kazdy rolnik
moze wykorzysta¢ do pomocy niewielkiego robo-
ta, ktéory pomoze w ekologicznej uprawie. W ten
sposob moglibysmy zadbac o réznorodnos¢ bio-
logiczng i zapewni¢ zdrowe pozywienie wielu
osobom, ktore dzisiaj nie majg do niego dostepu.
W innym scenariuszu, roboty mogg by¢ wykorzy-
stane na wielkich monokulturowych uprawach
i pogorszy¢ dzisiejszy stan srodowiska, ale przy-
nie$¢ natychmiastowe korzysci branzy FMCG. Te
dwa scenariusze pokazuja, ze ta sama techno-
logia moze mie¢ rézne oblicza w zaleznosci od
tego, w jakim celu jg wykorzystamy.

. Wspieraj liderow ekologicznej zmiany. Nie kazdy

z nas chce sie angazowac w projekty na rzecz $ro-
dowiska. Jesli jeste$ na wyzszym stanowisku, daj
szanse na realizowanie ekologicznych projektéw
swoim pracownikom. Jesli mozesz, promuj takie
dziatania na spotkania. Buduj kulture organizacji,
w ktorej aspekt zrébwnowazonego rozwoju jest
nieodtgcznym elementem, a nie dodatkiem do
dziatan marketingowych.

. Nie walcz samodzielnie. Obserwuje wiele pod-

miotow, ktére tgczg sity, aby razem tworzy¢ in-
nowacje na rzecz zrobwnowazonego rozwoju. To
dzieki takiej wspotpracy tatwiej jest mysle¢ syste-
mowo, analizowa¢ kontekst, pozyskaé potrzeb-
nych ekspertéw. Dla przyktadu, program Climate
Leadership tgczy wielu ekspertéw i firmy w jed-
nym celu. Wymieniamy sie pomystami, czerpie-
my inspiracje i wzajemnie sie wspieramy. Firmy
biorgce udziat w programie opowiadajg o swoich
dziataniach i sg otwarte na zdanie ekspertéw.
Dzieki temu programowi z calg pewnoscig po-
wstanie wiele wartosciowych inicjatyw, ktore juz
na etapie projektowania miaty szanse na doktad-
ng analize i unikniecie podstawowych btedow.
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sO6w opierato sie o zasade take-make-waste. Dzi- JesteSmy ostatnim pokoleniem, ktére moze podjgc
siaj potrzebujemy rozwigzan cyrkularnych, ktére  dziatania, by zapobiec najgorszym skutkom kryzysu
pozwolg na ponowne uzycie materiatéw. Kazda klimatycznego - nie zmarnujmy tej szansy.

www.ClimatelLeadership.pl
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Biznes

— system naczyn potgczonych

AGATA RUDNICKA

WYDZIAL ZARZADZANIA UNIWERSYTETU £ODZKIEGO,
EKSPERTKA ZEWNETRZNA FORUM ODPOWIEDZIALNEGO
BIZNESU, PROJEKT CHAPTER ZERO POLAND,

EKSPERTKA CLIMATE LEADERSHIP

Zmiana klimatu coraz bardziej
wplywa na funkcjonowanie
wspolczesnych gospodarek.
Prognozy na przyszlosc nie sa
optymistyczne. W zlozonym systemie
spoleczno-gospodarczym kazdy
sektor ma do odegrania wazna

rol¢ w przeciwdzialaniu kryzysowi

klimatycznemu.

Biznes jako aktor majgcy szczegélnie duzo mozliwo-
$ci — ale i odpowiedzialnosci ze wzgledu na skale
oddziatywania — sam wymaga nowego otwarcia
i spojrzenia na procesy z perspektywy innej niz krot-
kookresowe pomnazanie zyskéw. W teorii wydaje
sie to oczywiste. Praktyka wcigz pozostawia wiele
do zyczenia.

Biznes to siec relacji i powigzan

O ile sektor biznesowy zrozumiat juz znaczenie rela-
Cji z interesariuszami, takimi jak klienci czy pracow-
nicy, to perspektywa dostawcéw nadal stanowi duze
wyzwanie. Budowanie relacji z dostawcami nie jest
tatwym zadaniem. Od obu stron wymaga ono duzej
otwartosci i gotowosci do ponoszenia ryzyka. Punk-
tem wyjscia w zmianie myslenia biznesu powinna
by¢ perspektywa produktu czy szerzej — przeptywy
w tancuchu wartosci. Jesli myslenie o ograniczaniu
emisji gazoéw cieplarnianych zawezimy tylko do
pojedynczego podmiotu tracimy z oczu wiele po-
wigzan i proceséw, ktére niewtasciwie realizowane
moga spowodowac, ze nasze wysitki w drodze do
neutralnosci klimatycznej p6jdg na marne.

Szerokie spojrzenie na produkt polega na analizie
kazdego etapu jego cyklu zycia: od wydobycia su-
rowcdw naturalnych, poprzez przetwarzanie i uzyt-
kowanie, az do momentu, kiedy produkt staje sie
potencjalnym odpadem i nalezy podja¢ decyzje co
do jego dalszego losu. W kazdym z tych etapdéw
dzieje sie wiele proceséw w réznych zaangazowa-
nych podmiotach. Wiele jest tez zatem obszaréw,
gdzie mozna popracowac nad ograniczaniem ne-
gatywnego oddzialywania na srodowisko. To dobry
punkt wyjscia do tworzenia celéw i strategii klima-
tycznej. W biznesie kazde dziatanie ma swoje kon-
sekwencje. Im gtebiej i szerzej spojrzymy na siec re-
lacji i powigzan, tym bardziej skuteczne i adekwatne
zadania mozemy zaplanowac.

www.ClimatelLeadership.pl



Przejrzystos¢ proceséw biznesowych

to koniecznos¢

Zrozumienie rzeczywistosci, w jakich realizowane sg
procesy biznesowe to jedno z wyzwan dla podmio-
tow gospodarczych. Im bardziej ztozony produkt
tym wiecej wzajemnych relacji oraz powigzan i wyz-
sze ryzyko, ze tahcuch dostaw nie bedzie w odpo-
wiedni sposéb zarzgdzany. Wspomniana otwartosc
obu stron relacji oznacza koniecznos¢ tworzenia
transparentnych ram dziatania.

Przejrzyste procesy to korzys¢ dla wszystkich stron.
Odbiorca otrzymuje informacje, w jakich warunkach
wyprodukowano potrzebne mu komponenty, skad
pochodzg surowce i jaka technologia byta wykorzy-
stywana. Dzieki temu ma on mozliwos¢ interwencji
w przypadku, gdy dziatania dostawcy nie wpisuja sie
w jego zasady postepowania. Majgc na uwadze war-
to$¢ wzajemnych relacji odbiorca moze wesprzec
dostawce w doskonaleniu swoich proceséw — tak
by byty one bardziej przyjazne dla klimatu czy sze-
rzej zrbwnowazonego rozwoju.

Dla dostawcy, ktéry wspétpracuje ze Swiadomym
odbiorcg takie wsparcie to wazny krok w drodze do
transformacji. Kupujacy dang rzecz klient podejmuje
swoje decyzje w warunkach pewnosci co do standar-
dow spotecznych oraz srodowiskowych i moze zde-
cydowad, ktore z przedsiebiorstw wiozyto nalezyty
wysitek w ograniczanie negatywnego wptywu na $ro-
dowisko oferowanych przez siebie produktow.

Odkurzmy znane podejscia i stosujmy je

w praktyce

Myslac o dgzeniu do neutralnosci klimatycznej i ma-
jac Swiadomos¢ koniecznosci podejmowania kon-
kretnych dziatan w celu ograniczania negatywnych
wptywdw na srodowisko warto wréci¢ do podejs¢,
ktére wydajg sie czasem niedoceniane. Jednym
z nich jest ekoprojektowanie — termin znany juz
kilkanascie lat temu, w ktérym zwraca sie uwage
na sposéb projektowania wyrobu w sposéb ogra-
niczajgcy negatywne oddziatywania na srodowisko
w catym cyklu zycia produktu. Dzieki temu trafiajgce
na rynek produkty sg bardziej przyjazne dla srodo-
wiska. Drugim jest ekoefektywnos¢, ktéra z zatoze-
nia ma przynosi¢ redukcje zuzycia zasobdéw, emi-
sji i zanieczyszczen oraz odpaddéw. Zastosowanie
wspomnianych podej$¢ rowniez wymaga szerszego
spojrzenia na procesy biznesowe i analizy réznych
scenariuszy w zaleznosci od podjetych decyzji co do
surowcow, sposobu produkdji itp.

Biznes to system naczyn potgczonych. Musimy mie¢
Swiadomos¢, ze decyzje podjete na jednym etapie
majg swoje konsekwencje na kolejnych, niosac ze
sobg okreslone ryzyka, korzysci i koszty dla wszyst-
kich uczestnikéw systemu spoteczno-gospodarcze-
g0. Zmiana klimatu wymaga holistycznego spojrze-
nia i kompleksowych rozwigzan. Bez tego trudne
bedzie osiggniecie pozadanego efektu synergii.

www.ClimatelLeadership.pl
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Codzienne wielkie zmiany

PAULINA GORSKA

EKOEDUKATORKA, INFLUENCERKA, AUTORKA BLOGA

O TEMATYCE EKOLOGICZNE] WWW.PAULINAGORSKA.COM,
EKSPERTKA CLIMATE LEADERSHIP

»Zysk 1o nie wszystko”. Niedawno
branze mody (i pewnie nie tylko)
zelektryzowala deklaracja CEO
Patagonii, ze firma nie chce juz
rosnac. Marka nie chce si¢ juz
rozwijac¢, od poczatku dzialalnosci
walczy ze wzrostem. Jak to mozliwe?
Patagonia jest od lat jak rodzynek

w swiecie biznesu — jedyny

w swoim rodzaju, wyznacza trendy

W Zrownowazonym rozwoju.

Czy pojda za nig kolejni? Niezaprzeczalnie — potrze-
bujemy sSwiadomych prezesow, prezesek i zarzadéw
firm. JesteSmy jednak na poczatku tej drogi. Biznes
zaczyna dostrzegac temat zréwnowazonego rozwoju,
czes¢ firm zmienia swoje strategie, uczy sie na bte-
dach, bada nowe $ciezki. Nie ma innego wyboru —
nie tylko z powodu kryzysu klimatycznego, ale i coraz
bardziej wyedukowanego konsumenta, ktéry zadaje
pytania, podwaza i méwi ,sprawdzam”.

Nowe podejscie

Zanim jednak przejdziemy do wyedukowanego kon-
sumenta, porozmawiajmy o trendach w ekologicz-
nym stylu zyciu. Powrét do natury (okreslany jako
rewilding), autentycznos¢, otwartos¢ na dzielenie sie
technologig, weganskie jedzenie (roslinne ,mieso” to
nuda, dzisiaj méwi sie o ,mleku” z ziemniaka, roslin-
nym tunczyku czy jajkach) i zamienniki skory (skéra
Z mango czy ananasa), miejskie farmy i uprawy wer-
tykalne jako odpowiedzi na postepujacg urbanizacje
i rosnaca liczbe ludnosci...

To tylko czes¢ goracych tematéw w Swiecie zréwno-
wazonego rozwoju, ktére przektadajg sie na startu-
py, produkty i innowacje. Dostrzegamy tez ogromng
popularnos¢ idei gospodarki o obiegu zamknietym
(GOZ) — w modezie, projektowaniu wnetrz czy opako-
waniach. To réwniez rodzacy sie biznes wirtualnych
doébr. Zauwazalna jest wreszcie sama idea ,,zréwno-
wazonego" biznesu, widocznego juz nie tylko w bran-
zy mody czy zywnosci, ale i w finansach czy nawet
produkgji filmowe;j.

Poza tymi trendami mozna réwniez zaobserwowac
skokowy wzrost liczby oséb zainteresowanych sta-
nem $Srodowiska, zdrowg zywnoscig czy drugim obie-
giem. Potwierdzajg to badania. 75% polskich konsu-
mentéw (dane z badania Vogue Polska i BCG ,,Consu-
mers' Adaptation to Sustainability in Fashion” z roku
2021) twierdzi, ze zrbwnowazony rozwoj jest dla nich
istotnym aspektem, ktérym kierujg sie w codziennym
zyciu — takze przy podejmowaniu decyzji zakupo-
wych.
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JesteSmy Swiadkami realnej zmiany. Takiej, ktora nie
jest powierzchowna. Nie sprowadza sie do rezygna-
¢ji z jednorazowych stomek i korzystania z wielorazo-
wych woreczkéw (chociaz i to jest oczywiscie warto-
Sciowe). Spora cze$¢ z nas zaczynata czesto od ogra-
niczania plastiku i préby funkcjonowania na zasadach
#lesswaste (mniej Smieci). Dzisiaj to juz jednak nie
wystarcza.

Od firm chcemy czego$ wiecej — zobowigzan, dekla-
racji, konkretnego planu, rozliczania sie z celéw, zmia-
ny w catosciowym podejsciu do biznesu. Drobne kroki
to czesto powdd do uznania, ale szacunek zdobywa
sie dzisiaj odpowiedzialnym marketingiem i ambitng
strategig. To Swietnie, ze sie¢ restauracji wprowadza
segregacje $mieci, ale dzisiejszy wyedukowany konsu-
ment zapyta o to, jaki udziat w ofercie majg produk-
ty wegetarianskie i weganskie. Dlaczego? Bo wie, ze
ograniczanie miesa to dzisiaj jeden z najbardziej efek-
tywnych sposéb na zmniejszenie negatywnego wpty-
wu na emisje gazow cieplarnianych.

Otwarta komunikacja

Media spotecznosciowe réwniez zmieniajg dzisiaj
miejsce narracji, dyskusji i kontaktu z odbiorcg, kon-
sumentem. Zastepujg one z powodzeniem media tra-
dycyjne, ktére tracg przez minimalng interakcje z od-
biorcami. 61% oso6b ponizej 35 roku zycia uzywa apli-
kacji Instagram i Tik Tok jako Zrédta informacji. Tego
typu wirtualne przestrzenie stajg sie réwniez miej-
scem edukacji. Edukujg zaréwno marki, jak i (a moze
w szczegolnosci) twércy dziatajgcy w social mediach.

Dzisiaj moéwimy juz nie tylko o ,influencerach”, ale
o changemakerach, ambasadorach, edukatorach,
fact-checking influencerach, ktérzy gotujg wegansko
i namawiajg do ograniczania miesa, edukujg o seksie,
cyrkularnej modzie, odpowiedzialnym podrézowaniu,
rodzicielstwie i bliskosci. Lajki liczg sie mniej niz za-
angazowanie, dyskusja i edukacja odbiorcéw. Warto
wspomnie¢, ze w Finlandii, podczas pandemii, rzad
wraz z organizacjami partnerskimi zatrudnit 1500 in-
fluenceréw do walki z dezinformacjg i promocji zasad
bezpieczenstwa.

Biznes — réwniez ten, ktdry stara sie by¢ spotecznie
odpowiedzialny lub jest w procesie zmiany — zaczy-
na powoli dostrzegac site social mediow. Sieciowce
nie wystarczy powiedzie¢ o sobie, ze stara sie by¢
~Zzréwnowazona”, bo produkuje ubrania z recyklingu.
Dzisiaj konsumenci powiedzg ,sprawdzam”, zapytaja
o fancuch dostaw, o sposéb produkcji, materiaty, wy-
nagrodzenia dla szwaczek w krajach Globalnego Potu-
dnia. Oznaczg w social mediach, wywotajg do tablicy.
A na koniec jeszcze oskarzg o greenwashing.

W komunikacji, co wida¢ na przyktadzie mody, duze
marki odziezowe przegrywajg z matymi, niszowymi
markami odziezowymi (jak Wielorazéwka, Skrojone,
Koko World czy Z Kopytem), czesto kilkuosobowymi,
ktére nie bojg sie pokazywa¢ produkcji odziezy od ku-
lis, otwarcie méwig o skladowych marzy, majg pokaz-
ng oferte produktow wykonanych zgodnie z zasadami
GOZ. Maja to, czego brakuje duzym. Sg transparentne.

Warto w tym miejscu podjg¢ wspomniany przed chwi-
le temat greenwashingu. Jest on o tyle ciekawy, ze
konsumenci korzystajg z tego terminu bardzo chet-
nie. Czesto nawet najmniejsze dziatanie prosrodowi-
skowe wiekszej firmy jest dzisiaj oceniane jako green-
washing. Ocena ta potrafi czasem mie¢ podstawy, ale
powiedziatabym, ze zwykle to brak umiejetnej komu-
nikacji zmiany strategii organizacji, czasem zas brak
edukacji dziatu marketingu.

Potrzebujemy autentycznych dziatan, a nie sprzeda-
wania wody w kartonie jako ,ekologicznego produk-
tu”. Potrzebujemy przede wszystkim transparentno-
&ci, ktéra w kolejnych latach ma duzg szanse stac sie
stowem kluczem w zréwnowazonym rozwoju w biz-
nesie.
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Sprawiedliwa transformacja

to dobry biznes

MAGDALENA BARTECKA
KOORDYNATORA PROGRAMU KLIMAT | ENERGIA
W POLSKIEJ ZIELONEJ SIECI,

EKSPERTKA CLIMATE LEADERSHIP

Czy firmy moga wspierac regiony
weglowe w procesie sprawiedliwej
transformacji? Ijak biznes moze
wykorzystac zielona transformacje,

zeby rozkwitnac?

Unia Europejska oficjalnie ustanowita nowy cel
swojej polityki klimatycznej, ktéry bedzie realizo-
wany przez flagowa strategie Europejskiego Zielo-
nego tadu. W ciggu najblizszych 10 lat czeka nas
transformacja we wszystkich sektorach gospo-
darki. Jej celem jest redukcja emisji CO20 55% do
2030 (w stosunku do bazowego roku 1990). W roku
2050 w catej UE osiggnieta ma zostac neutralnos¢
klimatyczna.

Ramy pojeciowe

Biznes powinien by¢ zainteresowany sprawiedliwg
transformacjq, gdyz obejmuje ona obszar duzo szerszy
niz tylko transformacje sektora energetycznego. Jest
gruntowng przebudowg najbardziej wysokoemisyj-
nych i energochtonnych sektoréw, od transportu i bu-
downictwa po rolnictwo i przemyst tradycyjny. Kazdy
z tych sektoréw musi zazieleni¢ sie w bardzo szybkim
tempie. Jednoczes$nie sprawiedliwa transformacja daje
biznesowi szanse na pozyskanie finansowania swoich
projektéw. Musi on zaczg¢ testowac proklimatyczne
rozwigzania i wdraza¢ zielone innowacje. Stang sie one
impulsem dla rozwoju lokalnej gospodarki oraz szansg
na tworzenie nowych miejsc pracy.

Czym sprawiedliwa transformacja jest? To proces
przejscia z gospodarki wysoko- na zeroemisyjng, od-
bywajacy sie ze szczegdlnym uwzglednieniem dobro-
stanu lokalnej spotecznosci, czyli z zapewnieniem cig-
gtosci zatrudnienia i czystego Srodowiska do zycia. Po-
lega na stworzeniu alternatywnych gatezi gospodarki
i miejsc pracy — szczegdlnie dla oséb, ktére stracg
zatrudnienie w wyniku zamykania przedsiebiorstw,
takich jak kopalnie czy elektrownie, oraz firm zwigza-
nych z energetyka i gérnictwem. Aby transformacja
byta sprawiedliwa i skuteczna musi by¢ zaplanowana
tak, by uwzglednia¢ potrzeby lokalnej spotecznosci. Jej
koniecznym warunkiem jest aktywny udziat oséb, kto-
rych ona dotyczy.

Kluczowe w tym procesie jest najblizsze 10 lat. Czy
dekada to dtugo? Z perspektywy biznesu mogtoby sie
wydawacg, ze tak, bo kazdy inwestor chce widzie¢ zyski
znacznie szybciej. Dla politykdw z kolei to za dtugo, bo
dla nich liczy sie perspektywa najblizszych wyboréw
i krotkoterminowych zyskéw politycznych. Ale jesli
polskie firmy nie chcg zostac z tytu i chcg konkurowac
na rynku, ktérego warunki i ramy okresla polityka kli-
matyczna muszg zaczac sie zazieleni¢ — juz teraz.

www.ClimatelLeadership.pl



Regiony weglowe

W Polsce mamy szes¢ regiondw, w ktorych wydoby-
wany i spalany jest wegiel kamienny i brunatny. Kazdy
z nich bedzie przechodzit nie tylko gteboka transfor-
macje energetyczng, ale réwniez spoteczng i ekono-
miczng. One roéwniez mogg okazac sie sprawiedliwe
lub niesprawiedliwe, skuteczne lub nieskuteczne.
Takie regiony jak region betchatowski, Wielkopolska
Wschodnia (subregion koninski), Gérny S'IQSK, Polesie
Lubelskie, Matopolska Zachodnia i Dolny S'Iqsk (subre-
gion Turowa oraz Watbrzycha) bedg musiaty wymyslic
siebie na nowo. Mogg to zrobi¢ wykorzystujgc swoje
bogate przemystowe tradycje. Sytuacja nie wyglada
tam rézowo.

Zdegradowane tereny z zalegajgcymi hatdami poko-
palnianymi, gtebokie wyrobiska, wyjatowiona gleba
i zaburzone stosunki wodne, niedoinwestowana in-
frastruktura komunikacyjna, czesto optakany stan bu-
dynkoéw mieszkalnych i zanieczyszczone powietrze. To
tylko niektore problemy, z ktérymi musza radzi¢ sobie
regiony weglowe w transformacji. Dochodzg do tego
jeszcze problemy demograficzne, wynikajgce z ich wy-
ludniania sie oraz problemy z bezrobociem bedace
efektem nieuchronnej likwidacji elektrowni i kopaln.

Konkretne dziatania

Od strategii trzeba przej$¢ do konkretnych dziatanh —
do taktyki. Przedsiebiorcy powinni przeanalizowat,
jak w ramach swojej dziatalnosci gospodarczej mogg
tworzy¢ projekty adresujgce zagadnienia zawarte
w Europejskim Zielonym tadzie, m.in. czystg i bez-
pieczng energie, gospodarke o obiegu zamknietym,
efektywnos¢ energetyczng budynkéw, zréwnowazo-
ng mobilnos¢, ochrone biordznorodnosci, przystoso-
wanie sie do zmiany klimatu czy zréwnowazony sys-
tem zywnosciowy.

Przy realizacji tych projektéw powstang nowe miej-
sca pracy. Jesli organizacje branzowe i reprezentujgce
pracodawcéw oraz firmy chcg mie¢ wptyw na decyzje
dotyczace transformacji, powinny takze dotgcza¢ do
grup roboczych - ciat konsultujgcych przebieg spra-
wiedliwej transformacji, powotanych przez wtadze re-
gionalne. Przedsiebiorcy moga tam zdoby¢ niezbedna
wiedze o tym, jak zaangazowac sie w budowanie zie-

lonej gospodarki oraz mogg zapoznac sie z punktami
widzenia pozostatych aktorow tego procesu.

Biznes moze skorzystac z pozyczek i dotacji unijnych,
by tworzy¢ nowe miejsca pracy w branzach niezwia-
zanych z paliwami kopalnymi. Mozliwe bedzie np.
pozyskanie pozyczek z programu InvestEU, ktéry jest
czescig Mechanizmu Sprawiedliwej Transformadji.
Chodzi o to, aby réznej wielkosci firmy mogty zarabiac
pienigdze i wzmacnia¢ atrakcyjnos¢ transformowa-
nych regionéw, uczestniczy¢ w ich modernizacji i naci-
skac¢ na samorzady, aby inwestowaty w infrastrukture.
Tak, by obecni i potencjalni mieszkancy chcieli na tym
terenie mieszka¢, gospodarowa¢, zaktadac rodziny
oraz pfaci¢ podatki.

Zielone miejsca pracy

Wazne jest, aby tworzone miejsca pracy byly dobre;j
jakosci: zapewniaty stabilnos¢ i umozliwiaty partycy-
pacje pracownikow. Istotne sg zachety do aktywnego
uczestniczenia i wspoétdecydowania o losach firmy -
a nie tylko do biernego wykonania swoich obowigz-
kéw przez zatrudnione w nich osoby. Zielona i spra-
wiedliwa transformacja jest szansg na tworzenie
dobrych relacji w zaktadach pracy; budowania po od-
chodzacym “czarnym,, - “zielonego etosu,, i wysokiej
kultury pracy.

Pokaznym impulsem rozwojowym dla procesu trans-
formacji bedzie czekajgca Polske fala renowacji bu-
dynkéw prywatnych i publicznych. Dekarbonizacja
budynkéw, wedtug najnowszego raportu Polskiego
Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego i Euro-
pejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, to jeden z naj-
bardziej optacalnych sposobéw tagodzenia skutkéw
kryzysu klimatycznego.
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Audyty energetyczne, wymiana zrédet ciepta na eko-
logiczne oraz ocieplanie to ustugi cieszace sie naj-
wiekszym zainteresowaniem. Dziatalno$¢ gospodar-
cza, ktéra ma na celu oszczedzanie energii w firmach
i efektywne wykorzystanie energii w procesach pro-
dukcyjnych, to biznesowy strzat w dziesigtke. Rozwdj
spotecznosci energetycznych i korzystajgcych z odna-
wialnych Zrédet energii (OZE) prosumentéw bedzie
generowat popyt na prace dla instalatoréw i serwi-
santow.

Od OZE po cyfryzacje
Pracodawcy w okresie pandemii COVID-19 zauwazy-
li, ze mogg inaczej zorganizowac swojg prace — i ze

moze to przynies¢ wymierne oszczednosci dla firm.
Upowszechnienie pracy zdalnej moze sprzyja¢ rozwo-
jowi niektorych branz, bo przy dostepie do stabilnego
i szybkiego tgcza internetowego prace mozna wyko-
nywac z kazdego niemal miejsca w Polsce. Wedtug ra-
portu Pracodawcéw RP “Praca zdalna 2.0, nowe per-
spektywy otwierajg sie przed sektorem e-commerce,
telekomunikacjg czy branzg IT (ustugi chmurowe, cy-
berbezpieczeristwo, budowa i rozwdj oprogramowa-
nia, produkcja gier komputerowych). Mogg rozwingc¢
sie takze stosunkowo niszowe do tej pory dziedziny,
takie jak e-sport.

W tym kontekscie cyfryzacja wszystkich regionéw Pol-
ski, w tym regionow weglowych, jawi sie jako pilnie
zadanie. Kazdy obywatel powinien mie¢ dostep do
szybkiego internetu. W ramach Funduszu Odbudowy
(program i strategia dla panstw UE, okreslajace jak
rozwija¢ panstwa, by staty sie odporne na takie zjawi-
ska jak pandemia COVID-19) powstat polski Krajowy
Plan Odbudowy, ktéry zaktada, ze do 2026 nie bedzie
tzw. biatych plam na mapie Polski, czyli miejsc gdzie
nie ma dostepu do szybkiego Internetu. Budowa
i utrzymanie sieci Swiattowodowych poszerza poten-
cjat dla rozwoju biznesu.

Niektore przechodzgce transformacje regiony weglo-
we mogg stac sie atrakcyjne dla oséb, ktére zdecydu-
ja sie opusci¢ duze, drogie miasta — zwilaszcza, jesli
przebywali w nich do tej pory tylko z powodu pracy
stacjonarnej. Po wyprowadzce z drogich metropolii
sita nabywcza zarobionych przez nich (w ramach pra-
cy zdalnej) pieniedzy bedzie kilkakrotnie wigksza, jako
ze w mniejszych miastach koszty mieszkan, edukacji
i ustug sg po prostu nizsze.

Aby skorzystac z oferty przeprowadzki potrzebna jest
dobra infrastruktura komunikacyjna i okolice, ktére
sa w miare atrakcyjne przyrodniczo. Z tym regiony
weglowe mogg miec problem, jesli nie przeprowadzg
skutecznej rekultywacji, rewitalizacji i zagospodaro-
wania terendw pokopalnianych.

Jak nie zostac w tyle

Przedsiebiorcy bedg zainteresowani inwestowaniem
W nowe miejsca pracy oraz nowe, zielone technologie
na terenach weglowych, gdy prowadzenie biznesu be-
dzie tatwiejsze i tansze niz w innych regionach. Wazne
jest wiec zapewnienie odpowiedniej infrastruktury te-
letechnicznej, energetycznej, komunikacyjnej i cyfro-
wej oraz odpowiednio przeszkolonej kadry.

Juz na etapie definiowania projektéw na rzecz spra-
wiedliwej transformacji trzeba zaprosi¢ potencjalnych
inwestoréw do wspolnego opracowania fiszek projek-
towych. Wspdlna praca nad pomystami bedzie szansg
na stworzenie listy ciekawych i potrzebnych regionom
projektow. Przedsiebiorcy uzyskajg szczegétowa wie-
dze o dostepnych funduszach i mozliwym zakresie
wsparcia. Wszyscy interesariusze powinni ze sobg
wspotpracowal i z zaangazowaniem tworzy¢ nowe
projekty.

Sprawiedliwa transformacja to duze wyzwanie
— iogromna szansa. Jesli wyzwanie nie zostanie szyb-
ko i rzetelnie podjete, to szansa zostanie zmarnowa-
na i proces okaze sie porazka. Straci na tym, oprécz
spotecznosci, przede wszystkim polski biznes, ktéry
bedzie o dekady do tytu w stosunku do konkurencji,
a zwtaszcza naszych zachodnich sgsiadéw.
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Nowa etyka dla klimatu?

DR ROBERT SROKA

DYREKTOR DS. ODPOWIEDZIALNEGO INWESTOWANIA
NA EUROPE §RODKOWA W ABRIS CAPITAL PARTNERS,
EKSPERT CLIMATE LEADERSHIP

Kryzys klimatyczny to zagadnienie
na wskros etyczne. Mierzymy sie

7z nim po to, aby moc realizowa¢
fundamentalne wartosci, jakimi
sq zycie i zdrowie ludzi. Dlatego
spolecznos¢ miedzynarodowa
postawila sobie za cel dokonanie
powaznych zmian w bardzo
krotkim czasie. Zmiany te maja byc
realizowane w etyczny sposob pod

haslem sprawiedliwej transformacji.

Powstaje jednak pytanie, czy decyzje polityczne
i odpowiednie finansowanie wystarczg do realizacji
tego celu. Wydaje sie, ze tak duze przedsiewziecie
wymaga gtebokich zmian postaw kazdego cztowie-
ka. Powinnismy uznag, ze jesteSmy winni zmianom
klimatu — réwniez w wymiarze osobistym — zmie-
ni¢ styl zycia i codzienne nawyki. Jesli nie uznamy
naszej odpowiedzialnosci, wowczas nie podejmie-
my dziatan prowadzgcych do zazegnania kryzysowi
klimatycznemu.

Niewygodne pytania

Czy jednak rzeczywiscie osobiscie czujemy sie od-
powiedzialni za zmiany klimatu? Czy zarzgdzajacy
firmami sa w stanie przyzna¢, ze dziatania organiza-
cji, ktérymi kieruja, negatywnie wptywajg na klimat
— i zwigzku z tym podejmowane przez nich decyzje
sg niemoralne? Czy mozemy powiedzie¢, ze rolnik,
wiasciciel cementowni, pracownik kopalni, czesto
podrézujgcy samolotem przedstawiciel handlowy
postepujg nieetycznie, gdyz negatywnie wptywajg
na klimat? Krétko méwiac, czy obecny system etycz-
ny wystarczy, zeby zmieni¢ paradygmat naszego
myslenia i poradzi¢ sobie z kryzysem klimatycznym?
Czy moze od nowa powinnismy tworzy¢ kod etycz-
ny oraz definiowa¢ znaczenia takich kategorii jak
wina, odpowiedzialnos¢, sprawiedliwos¢, uczciwosc
czy skromnos¢?
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Coraz wiecej etykdédw uwaza, ze obecny system war-
tosci jest nieadekwatny do poradzenia sobie z tg
sytuacja. Rozwijat sie w innych warunkach spotecz-
nych, srodowiskowych i geopolitycznych. Cierpie-
nie, ktére byto gtéwnym wyznacznikiem tego, czy
dany czyn jest moralnie naganny czy nie, analizowa-
no w modelu tatwej identyfikacji przyczyny i skutku,
sprawcy i pokrzywdzonego.

W kontekscie zmian klimatu zaréwno skutek jak
i przyczyna sg rozproszone — w szczegOlnosci
z perspektywy jednostki. Jesli nie dostrzegam bez-
posredniego negatywnego skutku palenia w pie-
cu weglem, to nie oceniam swojego dziatania jako
niemoralnego. Jesli nie czuje sie odpowiedzialny za
kryzys klimatyczny — nie mam motywacji do dzia-
tania a ci, ktérzy chcg mnie zmotywowaé, nie maja
wystarczajgco mocnych argumentow.

Zmiana w systemie moralnosci polegataby zatem
na definiowaniu winy bez koniecznosci wskazywa-
nia konkretnej odpowiedzialnosci i konkretnego
sprawcy. Mowimy tu oczywiscie o poziomie rozwa-
zan moralnych, a nie rozwigzan prawnych.

Wizja dobrej przysztosci

Wydaje sie, ze potrzebujemy zatem nowej wersji
etyki. Jesli etyke rozumiec¢ za francuskim filozofem
Paulem Ricoeur jako wizje dobrego zycia z innymi
i dla innych w sprawiedliwych instytucjach spotecz-
nych, to takg wizjg jest wiasnie zycie bez zagrozenia
ze strony skutkéw kryzysu klimatycznego. Juz sama
idea walki z nim jest tym samym etyczna i przez jej
pryzmat bedziemy ocenia¢ nasze dziatania w prze-
strzeni indywidualnej i spoteczne;j.

Jest jeszcze jedna putapka moralna, ktérej nalezy
by¢ Swiadomym. Ostatnie dwa i pot wieku byto zdo-
minowane (réwniez w biznesie) przez etyke utylita-
rystyczna. Moralne byto to, co prowadzito do mak-
symalizacji szczescia lub minimalizacji cierpienia dla
jak najwiekszej liczby os6b. W efekcie od ponad 200
lat kalkulujemy co nam sie bardziej optaca. Kalku-
lowalismy tak dtugo, ze az doszliSmy do momentu
kryzysu klimatycznego.

Nalezatoby zatem przestac liczy¢, kiedy nasz ne-
gatywny wptyw na srodowisko przestanie sie nam
optacac i zaczac traktowac otaczajgcy nas swiat jako
dobro samo w sobie. Takie myslenie jest odejSciem
od utylitaryzmu, w ktérym o tym, co jest etyczne,
a co nie, decyduja wyniki kalkulatora. Zwrot ten
mogtby nastgpi¢ w formie zmiany etyki wartosci,
w ktérej doceniany bytby umiar, samoograniczenie,
pokora i wspétpraca.

Wzrost Swiadomosci wsptywu cztowieka na sro-
dowisko przyniést juz pewng pozytywng zmiane
réwniez na poziomie etycznym. Rozwineta sie ety-
ka Srodowiskowa, ktéra stara sie okresla¢ moralny
charakter relacji cztowieka z przyroda. Przyroda sta-
ta sie przedmiotem badan etykéw, ktérzy rozwijajg
teorie odpowiedzialnosci ludzi za przyrode. Dzieki
temu mozemy méwic o etyce ekologicznej ktora za-
ktada, ze prawa moralne posiadajg nie tylko ludzie.
Mozemy przyznac (co w przesztosci nie byto oczy-
wiste), ze wyrzgdzenie szkody bytom pozaludzkim
réwniez podlega ocenie moralne;j.
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Sprawiedliwa transformacja

Uznanie, ze nie tylko cztowiek, ale réwniez inne byty
odczuwajgce bél (jak i te, ktdére go nie odczuwajg)
posiadajg swoje prawa moralne pozwala na rozwi-
janie koncepcji sprawiedliwej transformacji. Ozna-
cza to takie przeprowadzenie zmiany z gospodarki
wysoko- do zeroemisyjnej, ktéra uwzglednia dobro
0s6b, ktorych ta zmiana negatywnie dotknie, cho-
ciazby poprzez likwidacje ich miejsc pracy. Ozna-
cza to, ze planowanie i przeprowadzanie zmian
uwzglednia koszty spoteczne i im zapobiega.

W Unii Europejskiej proces sprawiedliwej transfor-
macji scisle wigze sie z koncepcjg Europejskiego
Zielonego tadu, a takze celu neutralnosci klimatycz-
nej, przyjetych na szczycie Rady Europejskiejw 2019
roku. Sprawiedliwa transformacja przybiera kon-
kretne formy wsparcia w postaci planu powotania
w Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji, ktéry
bedzie zapobiegat negatywnym skutkom spotecz-
nym i sprzyjat osiggnieciu celu budowy gospodarki
zeroemisyjnej.

Sprawiedliwa transformacja nie moze jednak spro-
wadzac sie do inzynierii spotecznej, technologiczne;j
i finansowej. Transformacja zwigzana z kryzysem
klimatycznym bedzie dla Polski poréwnywalna do
tej sprzed 30 lat. Zeby byta skuteczna wymaga zmia-
ny postaw i sposobu myslenia. Zwtaszcza w Polsce
warto wyciggna¢ wnioski z poprzedniej transfor-
macji gospodarczej, aby pdzniej nie musieé powta-
rza¢ za profesorem Marcinem Krélem, ze ,byliSmy
ghupi”. Tak, jak troskg obejmujemy przyrode, tak
powinnismy obja¢ nig kazdego cztowieka. Nie be-
dzie to tatwe w spoteczenstwie, w ktérym dominuje
myslenie o jednostce jako oddzielnym indywiduum
odpowiedzialnym za swoj los, a nie jako o cztonku
wspolnoty.

Czy zatem wspétczesny pomyst na transformacje
nie jest swoistg putapka potsrodkow? lluzjg, ktora
wszyscy sie oszukujemy? Warto zastanowic sie nad
tym, czy nie przyszedt juz czas, zeby na zmiany Kli-
matu zareagowac jak na pandemie koronawirusa?
Czy nie stoimy w obliczu zamykania niektérych sek-
toréw gospodarki i ograniczania dziatania innych
w zamian za tarcze finansowe i spoteczne? W dys-
kusji na ten temat musimy apelowa¢ o moralng
postawe troski i odpowiedzialnosci za zycie swoje
i innych, sprawiedliwie rozktadajgc korzysci i koszty
wspomnianych zmian.
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Relacje z debat Climate Conversations
w programie Climate Leadership

1. DANE DLA KLIMATU

Pierwszy, wspoélny webinar cyklu Climate Convera-
tions oraz projektu, wspierajgcego firmy na drodze
do neutralnosci klimatycznej, poswiecony byt roli da-
nych w tworzeniu strategii i podejmowaniu dziatan,
wspierajgcych zmniejszanie negatywnego wptywu
biznesu na srodowisko.

Pozyskiwanie i analiza danych to niezbedne elemen-
ty skutecznych dziatan na rzecz ochrony $Srodowi-
ska. Niezaleznie od tego, o jakim podmiocie mowa
- panstwie, samorzadzie, instytucji publicznej czy pry-
watnej firmie - trudno mysle¢ o zmniejszaniu emisji
gazow cieplarnianych gdy nie zna sie ich najwazniej-
szych zrodet.

Wraz z postepujagcym procesem oddzielania zna-
nych marek od bezposredniej produkgji pojawia sie
dodatkowe wyzwanie - wziecie odpowiedzialnosci za
sytuacje w catym taricuchu dostaw, co wymaga od
firmy podejmujacej to wyzwanie wiedzy i determina-
¢ji do zmiany zaréwno siebie, jak i swojego otoczenia
biznesowego.

Od danych do dziatania

Jesli tej determinacji zabraknie, mogg do tego zostac
przymuszone przez zmieniajgce sie otoczenie regu-
lacyjne i domagajacych sie skutecznych, proklima-
tycznych dziatan konsumentéw. Goscie zorganizo-
wanej 14 grudnia debaty ,Dane dla klimatu - cyfro-
wa rewolucja w Swiecie Porozumienia Paryskiego,,
prowadzonej przez wspoéttworce projektu Climate
Leadership - prof. Bolestawa Roka - wskazywali na
szanse i zagrozenia biznesowe, zwigzane z tak zary-
sowanym krajobrazem zmian.

Ekspert programu Climate Leadership z Centrum
UNEP/GRID-Warszawa, Barttomiej Kozek, przyblizyt
dane na temat globalnego klimatu, zawarte w naj-
nowszej edycji Emissions Gap Report, - corocznego

opracowania, przygotowanego przez Program ONZ
ds. Srodowiska (UNEP). Zauwaza on, ze mimo sza-
cowanego spadku globalnych emisji o 7% w roku
2020, wyniktego w duzej mierze ze skutkow pande-
mii koronawirusa wcigz nie udato sie nam osiggngc
poziomu spadku o 7,6%, ktéry umozliwitby ludzkosci
utrzymanie wzrostu Sredniej, globalnej temperatury
na poziomie 1,5 stopnia Celsjusza.

Innymi, waznymi danymi zawartymi w raporcie jest
analiza pakietow stymulacyjnych, ktére rzady panstw
na catym Swiecie realizujg lub planuja, by stymulo-
waé¢ odbudowe gospodarcza. Analiza ta z jednej
strony wskazuje na to, ze dotychczasowe pakiety nie
wykorzystujg w petni szans zwigzanych z inwestowa-
niem w budowe zeroemisyjnych gospodarek - z dru-
giej zas na to, ze tak nakierowany zwrot inwestycyjny
przyczynitby sie do zasypania 1/4 luki emisyjnej mie-
dzy obecnymi trendami a redukcjami niezbednymi
do osiggniecia celu 1,5 stopnia Celsjusza.

Ryzyka biznesowe

W jaki sposéb tego typu dane wptywajg na biznes?
Kozek wskazat na to, ze nawet techniczne materiaty,
takie jak raporty IPCC, mogg - ze wzgledu na zawartg
w nich wiedze - mobilizowa¢ do dziatania, czego przy-
ktadem w ostatnich latach byty m. in. mtodziezowe
strajki klimatyczne i ich olbrzymia (rowniez w Polsce)
skala. Aktywisci klimatyczni i coraz bardziej Swiadomi
konsumenci mogg jego zdaniem naciska¢ nie tylko
na zmiane polityk publicznych, ale réwniez modeli
biznesowych firm.

Watek ten kontynuowat Andrzej Kassenberg, wspot-
zatozyciel Instytutu na rzecz Ekorozwoju (InE) oraz
zdobywca nagrody Zielonego Orta dziennika ,Rzecz-
pospolita,. Jego zdaniem dane o wptywie na $ro-
dowisko moga pomagac firmom w pielegnowaniu
swojego ,zielonego, wizerunku oraz unikniecie po-
sgdzenia o greenwashing, np. poprzez inwestowanie
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w dziatania na rzecz bioréznorodnosci przy jedno-
czesnym kurczowym trzymaniu sie paliw kopalnych.

Ryzyka nie majg jednak - jak zauwazyt Kassenberg
- wytgcznie charakteru wizerunkowego. Zlokali-
zowanie inwestycji nad brzegiem oceanu moze
przynies¢ koniecznos¢ kosztownej przeprowadzki
czy inwestycji w ochrone przeciwpowodziowsy, je-
sli w wyniku kryzysu klimatycznego nastgpi silny
wzrost poziomoéw mérz. Kwestie te bedg silnie
wptywac na zmiany modeli biznesowych, np. na
przechodzenie od oferowania towaréw na propo-
nowanie ustug.

Wspdtzatozyciel Fundacji Efektywnosci Energetyczne;j
Polski zwrécit rowniez uwage na role zmian systemo-
wych oraz oporu, jaki w kwestii niezbednych zmian
pojawia sie wsrod myslacych w starych koleinach
segmentoéw biznesu, opierajgcych sie do tej pory na
wydobyciu czy wysokoemisyjnej produkgji. Niektére
firmy decydujg sie wrecz na manipulacje danymi, by
zatuszowac swoj negatywny wptyw na srodowisko,
jak byto to w wypadku niektérych graczy na rynku
samochodowym.

Mierzenie Sladu

Matgorzata Wernicka, specjalistka ds. sladu weglo-
wego i jego wyliczania, zatozycielka firmy Green
Carbon, odpowiadata na pytania zwigzane z bezpo-
Srednim przetozeniem danych na dziatalnos¢ biz-
nesowa. Jej zdaniem spora czes¢ firm zbiera tylko
wymagane prawem dane. Tymczasem coraz wyraz-
niej wida¢, ze dziatalnos¢ gospodarcza jest bez nich
coraz trudniejsza, a brak danych i wyniktych z nich
analiz staje sie ryzykiem w obliczu np. rosngcych
ambicji Unii Europejskiej, zawartych w Europejskim
Zielonym tadzie.

Problemy z danymi i ich wykorzystywaniem do
wyliczania sladu weglowego potrafig mie¢ jednak

znacznie bardziej fundamentalny charakter. Wer-
nicka zauwazyta, ze prawidtowe wykonanie takiej
analizy wymaga transparentnosci, ktérej przedsie-
biorcy nierzadko sie bojg. Oznacza to bowiem, ze
muszg sie przed ekspertami odstoni¢ w zakresie np.
ich proceséw produkcyjnych. Na niekorzys¢ bizne-
su w tym zakresie wptywa réwniez sktad polskiego
miksu energetycznego, stawiajgcego go w nieko-
rzystnym swietle w poréwnaniu do konkurencji z in-
nych krajow.

Wiarygodnosé przede wszystkim
Nie byty to jedyne watki, ktére pojawity sie w trakcie
dyskusji internetowe;j.

Andrzej Kassenberg podkreslit wage istnienia narze-
dzi czy instytucji, ktére w niezalezny sposéb analizo-
wac beda wiarygodnosc¢ przektadanych im przez biz-
nes danych o ich wptywie srodowiskowym. Koniecz-
ne jest jego zdaniem postawienie na efektywnosc¢
energetyczng i surowcowg, ktére pozwoli mie¢ na-
dzieje na zaspokajanie rosngcych potrzeb ludzkosci.
Potrzebne nam bedzie mniej pozorowanych dziatan,
wiecej zas - gospodarki umiaru.

Barttomiej Kozek podkreslit role lideréw rynkowych
w zakresie ochrony klimatu. Ich spdjna postawa
bedzie wymusza¢ na konkurentach przemyslenie
swoich wzorcéw produkgji i konsumpgji. Liderzy ci
proaktywnie zbierajg i analizujg dane, co umozliwia
im zmiany w ofercie rynkowej oraz konsekwentne
tworzenie wiarygodnego dla klientéw wizerunku fir-
my przyjaznej dla srodowiska.

Matgorzata Wernicka podkreslita, ze myslenie o te-
matach, takich jak klimat czy gospodarka o obiegu
zamknietym, pojawia sie coraz czesciej - w tym
w mniejszych podmiotach, wspétpracujgcych z wiek-
szymi kontrahentami. Zauwazyta tez, ze przy odpo-
wiednim, merytorycznym wsparciu wyliczenie sladu
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weglowego nie jest bardzo trudne. Wiekszym wy-
zwaniem jest zmapowanie wszystkich zrodet, a takze
odpowiednich wskaznikéw emisji, ktére pozostajg
dzié rozproszone w réznych bazach.

Zielona przysztos¢ biznesu

Wiedza o wptywie na srodowisko pozwala na spdjne,
przyjazne dla klimatu dziatania. Optymalizacja proce-
sow produkcyjnych, efektywnos¢ energetyczna, skra-
canie fancuchéw dostaw - to tylko cze$¢ z obszernego
zestawu dziatan, ktére stuzy¢ moga réwniez samym
firmom i ich wynikom finansowym. Stuzy¢ réwniez
mogg poprawie kondycji polskiej gospodarki, mniej
efektywnej energetycznie i surowcowo niz $rednia
dla Unii Europejskie;.

Zwiekszenie Swiadomosci znaczenia takich dziatan,
opierajgcych sie na wiarygodnych danych, stanowi
pierwszy krok na drodze do neutralnosci klimatycz-
nej. Program Climate Leadership, oferujgc firmom
szereg webinaréw przed startem kolejnej edycji, sta-
wia sobie za cel poszerzanie tej Swiadomosci.

Nagranie dostepne pod adresem: https://www.
climateleadership.pl/artykul/dane-dla-klimatu-eks-
percka-dyskusja-projektu-climate-leadership

2. ENERGIA DLA FIRM

W skierowanym do przedstawicieli biznesu webi-
narze, eksperci dzielg sie wiedzg, dotyczaca tren-
déw z zakresu inwestycji w oszczedzanie energii,
zwiekszanie efektywnosci jej wykorzystania oraz
pozyskiwanie ze Zzrédet odnawialnych.

Kwestie kryzysu klimatycznego czesto omawia sie
w kontekscie energetycznym. Nie bez powodu - bez
energii, pozyskiwanej dzi$ wcigz gtdbwnie z paliw ko-
palnych, niemozliwe bytoby podtrzymanie aktual-
nych wzorcéw produkgcji i konsumpcji. Nowe podej-
$cie do energii - jej oszczedzania, efektywnego wy-
korzystania i stawiania na odnawialne zrédta (OZE)
jest zatem niezbednym elementem osiggniecia celu
neutralnosci klimatycznej. Dlatego tematyka energe-
tyczna pojawia sie w deklaracjach klimatycznych firm
- szczegOlnie wsrdd uczestnikdw obu edycji projektu
Climate Leadership.

Wychodzgc naprzeciw deklarowanej przez kadre kie-
rownicza w biznesie potrzebie poszerzenia wiedzy
na ten temat, zorganizowana zostata dyskusja ,Ener-
gia dla firm - ile i jaka?,, prowadzona przez dyrektor
Centrum UNEP/GRID-Warszawa, Marie Andrzejew-
ska. Zaproszeni eksperci dzielili sie podczas tego wy-
darzenia swojg wiedzg z zakresu aktualnych trendéw
polityki i inwestycji energetyczno-klimatycznych.

Wiedza dla biznesu

Ekspert Centrum, Barttomiej Kozek, przypomniat
o globalnym kontekscie klimatycznym, prezentowa-
nym przez instytucje takie jak Miedzyrzagdowy Zespét
ds. Zmian Klimatu (IPCC) czy Program ONZ ds. Sro-
dowiska (UNEP). Jak zauwazyt, UNEP-owskie raporty
z cyklu ,Emissions Gap Report,, ale réwniez materia-
ty innych think-tankéw i inicjatyw, wyraznie wskazujg
na kluczowg role efektywnosci energetycznej i OZE
(np. ladowej i morskiej energetyki wiatrowej czy foto-
woltaiki) w osigganiu celu neutralnosci klimatyczne;j.
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Lata inwestycji w OZE, realizowane ze wsparciem
funduszy publicznych, przyczynity sie do znaczacego
spadku kosztéw pozyskiwania energii ze zrédet od-
nawialnych. Popyt na ich rozwdj generujg réwniez
sojusze miast i firm, deklarujgcych swoje szeroko za-
krojone ambicje klimatyczne. Coraz wiecej waznych
graczy rynkowych deklaruje cel zaspokajania 100%
swojego zapotrzebowania na energie ze zrédet od-
nawialnych, w tym w swoich taricuchach dostaw.

Chetny do dziatania biznes do dyspozycji ma dzi$ sze-
reg narzedzi, umozliwiajacych zazielenianie uzywa-
nego przez siebie miksu energetycznego. Wsrdd nich
Kozek wymienit m.in.: Inwestowanie w rozbudowe
zrédet odnawialnych na nieruchomosciach przedsie-
biorstw (w tym wykorzystywanie przestrzeni, takich jak
parkingi); Kontrakty typu PPA (ang. Power Purchase
Agreement) z firmami oferujgcymi inwestycje w OZE;
Wykorzystanie formuly ESCO (ang. Energy Saving
Company), w ktérej specjalistyczna firma oferuje kom-
pleksowag poprawe efektywnosci energetycznej, np.
oswietlenia firmowego, w zamian za udziat w zyskach
z 0szczednosci na zmniejszonym zuzyciu energii.

Od nauki do prawa

Polityke energetyczng firm ksztattujg nie tylko indy-
widualne dziatania firm, ale réwniez otoczenie re-
gulacyjne czy finansowe. Swiadomo$¢ ksztattu tego
otoczenia oraz kierunku, w ktérym ono zmierza, jest
niezbednym elementem zagwarantowania firmie
dtugofalowego rozwoju.

Analityczka od lat specjalizujgcej sie w kwestiach
energetyczno-klimatycznych fundacji WiseEuropa,
Zofia Wetmanska, wskazywata na fakt, iz zawarte np.
w raportach IPCC dane naukowe dotyczgce kryzysu
klimatycznego nie pozostajg w prozni, ale wyraznie
wptywajg na strategie panstw i blokéw gospodar-
czych oraz na wynikte z nich zmiany prawne. Jej zda-
niem mozna wrecz mowi¢ o zwigzku przyczynowo-

-skutkowym miedzy nimi a globalnymi dziataniami,
takimi jak Protokot z Kioto czy Paryskie Porozumie-
nie Klimatyczne.

Ten ostatni dokument, w ktéorym panstwa catego
Swiata zadeklarowaty dziatania na rzecz ograniczenia
wzrostu sredniej, globalnej temperatury o 2, a najle-
piej 1,5 stopnia Celsjusza w poréwnaniu do okresu
przemystowego, bezposrednio wptynat na powstanie
Europejskiego Zielonego tadu. Zdaniem Wetmanskiej
to pierwsza strategia na tym szczeblu, stawiajgca kli-
mat w centrum wizji rozwoju Unii Europejskiej. Zawar-
ty w niej cel osiggniecia przez UE neutralnosci klima-
tycznej do roku 2050 wptywa z kolei na ksztatt dtugo-
falowych strategii sektorowych - rowniez w Polsce.

Jak zauwazyta, polski biznes jako jedno z najwiek-
szych wyzwanh wskazuje na koniecznos¢ zapewnienia
stabilnego otoczenia regulacyjno-finansowego, da-
jgcego mu pewnos¢ sensownosci podejmowanych
przez siebie inwestycji. Innym jest przekierowanie
zrédet finansowania na projekty wspierajace neu-
tralnos¢ klimatyczng, ktérej osiggniecie wymagac
bedzie szeroko zakrojonych inwestycji. Proces ten
wspiera¢ ma m.in. unijna taksonomia, wskazujaca na
to, ktére sposrdod mozliwych inwestycji bedg mogty
pomaoc w osiggnieciu klimatycznych ambicji UE, poli-
tyka Europejskiego Banku Inwestycyjnego czy czytel-
ne nakazy i zakazy.

Pienigdze dla klimatu

Cztonkini zarzadu Fundacji Instrat, Katarzyna Szwarc,
miata dla oséb biorgcych udziat w wydarzeniu dobra
wiadomos¢ - na transformacje energetyczng sg do-
stepne $rodki finansowe. Wyzwaniem nie powinien
by¢ brak kapitatu, ale zaprezentowanie odpowiedniej
jakosci projektéw. W najblizszych latach spodziewac
sie mozemy znaczacego wzrostu inwestycji publicz-
nych, wyniklych m.in. z dziatah dekarbonizacyjnych
Unii Europejskiej, ktérych Polska moze by¢ jednym
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z czotowych beneficjentéw. Istotng role odgrywac
beda réwniez srodki, kierowane na odbudowe go-
spodarczg po pandemii koronawirusa.

Kolejnym filarem finansowania bedg réznego rodza-
ju programy instytucji rozwojowych, takich jak Bank
Swiatowy, Europejski Bank Inwestycyjny czy polski
Bank Gospodarstwa Krajowego. Coraz mocniej an-
gazujg sie one w finansowanie przedsiewzie¢, ktére
dla inwestoréw prywatnych obarczone sg zbyt wyso-
kim poziomem ryzyka - w tym z zakresu zazieleniania
energetyki.

Podmioty prywatne rowniez zaczynajg sSmielej korzy-
sta¢ z instrumentow, takich jak np. zielone obligacje.
Klimatyczni liderzy majg szanse wspierac¢ szerszg
zmiane w swoim otoczeniu - jako przyktad podata
emisje tego typu obligacji skarbowych przez Irlan-
die i Belgie, po ktérej doszto do upowszechnienia sie
stosowania tego narzedzia przez biznes i samorzady.
Jak jednak zauwazyta badaczka, w Polsce wcigz z tego
typu pomystéw firmy czy samorzady korzystajg nie-
$miato, chociaz mamy juz pozytywne doswiadczenia
nie tylko w zakresie zielonych obligacji. Wspomniata
przy tym o Rybniku i Warszawie, korzystajgcych z hy-
brydowego wsparcia inwestycji dekarbonizacyjnych
we wspotpracy z Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju.

Nie zapomnie€ o ludziach

Na spoteczny wymiar transformacji energetycznej
zwrécit uwage przewodniczacy rady programowej
Zielonego Instytutu, Dariusz Szwed. Wyzwanie to
ma by¢ jego zdaniem zwigzane m.in. z koniecznoscig
spojrzenia na debate o energetyce z perspektywy
réwnosci pici czy grup wykluczonych spotecznie. Od-
powiedzig moze by¢ budowa lokalnych spotecznosci
energetycznych (na poziomie np. dzielnicy, gminy czy
otoczenia firmy), nastawionych na maksymalizacje
korzysci z transformacji energetycznej w jej obrebie.

Zwiekszanie efektywnosci energetycznej, bedace jed-
nym z fundamentéw globalnej polityki klimatycznej,
wymagac powinno w okresie 2010-2030 wydania ok.
650 miliardéw dolaréw. Unia Europejska chce z ko-
lei podniesienia efektywnosci energetycznej o 32,5%
do roku 2030. Zdaniem eksperta, tego typu dziatania
mogg przynies¢ szereg korzysci - szczegblnie, jesli
realizowane bedg w duchu partnerskiej wspotpracy,
np. korzystajgc z doswiadczen warszawskiego Part-
nerstwa dla Klimatu, bedacego platformg dialogu na
styku samorzadu i biznesu.

Jako przyktad przyjaznego dla ludzi i srodowiska
dziatania energetycznego wskazat inwestycje w jed-
ng z placowek Towarzystwa im. Sw. Brata Alberta
w Stupsku, ktéra - dzieki wsparciu koncepcyjnemu
- mogta w ciggu kilku lat przejs¢ od zaleznosci od pa-
liw kopalnych do niezaleznosci energetycznej dzieki
0szczedzaniu energii oraz przejsciu na zrédta odna-
wialne. Dziatanie to byto mozliwe dzieki sfinansowa-
niu tego procesu z osiggnietych oszczednosci na ra-
chunkach za energie. Istotng role odegrat w nim réw-
niez biznes - wymiane oswietlenia wsparta bowiem
IKEA, uczestnik 1. edycji projektu Climate Leadership.

Wspétpraca zamiast konfliktu

Kontynuujgc ten watek, Barttomiej Kozek wskazat na
fakt, iz wyzwaniem staje sie dzi$ juz nie tylko prze-
konywanie do takich inwestycji, ale wpisywanie ich
w szerszg zmiane modelu biznesowego. Odejscie od
przekonania, ze jedynym celem istnienia firm jest
maksymalizacja zysku w strone uwzgledniania spo-
tecznego i Srodowiskowego aspektu ich dziatania wy-
magac bedzie nowego, holistycznego podejscia do
ich dziatalnosci.

Zdaniem Kozka nie jest to abstrakcyjny problem - za-
rowno dla firm, jak i dla spoteczeristwa jest szansg na
sprawng realizacje transformacji energetycznej. Sku-
pianie sie wytacznie na minimalizacji negatywnego
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wptywu na klimat moze prowadzi¢ do nieprzemysla-
nych posunie¢, takich jak stawianie paneli fotowolta-
icznych czy farm wiatrowych na obszarach cennych
przyrodniczo.

Realizacja tego typu inwestycji bez dialogu z lokalng
spotecznoscig grozi konfliktami spotecznymi, ktére
moga spowolni¢ proces dochodzenia do neutralno-
sci klimatycznej. Liczne protesty przeciwko inwesty-
cjom w lgdowg energetyke wiatrowg doprowadzity
np. do zaostrzenia prawa i faktycznego zamrozenia
rozwoju tej branzy w Polsce. To powinna by¢ prze-
stroga dla biznesu, ktéry chce minimalizowaé swoj
negatywny wptyw na srodowisko.

Liderzy jutra

By uniknaé¢ powtdrzenia tego scenariusza, konieczne
jest partnerskie podejscie i dzielenie sie korzysciami
z transformacji energetycznej ze spotecznosciami
lokalnymi. W przeciwnym wypadku - jak zauwazyt
Szwed - zamiast tworzenia i realizowania spojnych
strategii rozwojowych, z ktérych korzystajg wszyscy
interesariusze, inwestycje przyjazne dla Srodowiska
budzi¢ beda opdr spoteczny.

Jak na koniec spotkania podkreslita Maria Andrze-
jewska, wszelkie zmiany beda osigga¢ zaktadane
cele, gdy realizowane bedg w duchu wspétpracy. Ko-
nieczno$¢ wzmocnienia pracownikéw, partneréw czy
spotecznosci lokalnej - to wszystko dziatania, ktére
charakteryzujg prawdziwych, biznesowych liderdw.
Lideréw, ktérych w Swiecie kryzysu klimatycznego
bardzo potrzebujemy.

Nagranie dostepne pod adresem:
https://www.climateleadership.pl/artykul/transfor-
macja-energetyczna-kolejnym-tematem-climate-le-
adership-climate-conversations

3. CZY WARTO SADZIC DRZEWA?
BIOROZNORODNOSC W STRATEGIACH
BIZNESOWYCH FIRMY

Kolejna, wspélna debata cyklu Climate Conver-

sations i programu Climate Leadership pt. ,,Czy

warto sadzi¢ drzewa? Bior6znorodnos¢ w stra-
tegiach biznesowych firm,, skupita sie na kwe-
stiach, zwigzanych z ré6znorodnoscia biologiczng

i jej ochrona.

Kryzys rdznorodnosci biologicznej wymieniany jest
jako jedno z najwiekszych wyzwan cywilizacyjnych,
przed ktérymi stoi ludzkos¢. Znalazt sie on m. in.
w pierwszej pigtce zagrozen, wskazanych w najnow-
szej edydji raportu Swiatowego Forum Ekonomiczne-
go ,Global Risks Report 2021, przez ankietowanych
ekspertéw i lideréw opinii - i to zaréwno w kategorii
prawdopodobienstwa jego zaistnienia, jak i skali (ne-
gatywnych) skutkéw.

W raporcie, wydanym w roku 2019 przez IPBES -
Miedzyrzagdowg Platforme Naukowo-Polityczng ds.
Réznorodnosci Biologicznej i Ustug Ekosystemo-
wych (Intergovernmental Science-Policy Platform
on Biodiversity and Ecosystem Services) — pojawita
sie niepokojgca wiadomos¢. Jesli nie powstrzymamy
kryzysu klimatycznego i nie zmienimy dominujacych
wzorcéw produkgji i konsumpcji w kolejnych deka-
dach czeka¢ nas moze wyginiecie nawet miliona ga-
tunkow zywych istot.

Jak wskazuje poswiecony réznorodnosci biologicz-
nej Raport Dasgupty, opracowany w tym roku na
zlecenie rzagdu Wielkiej Brytanii, potrzebujemy no-
wego paradygmatu ekonomicznego, w ktérym ina-
czej mierzy¢ bedziemy sukces gospodarczy. By do
takiej zmiany doszto, uwzglednia¢ musimy wartos¢
kapitatu przyrodniczego. To zadanie, ktore dosko-
nale wpisuje sie w ONZ-owska Dekade Odtwarza-
nia Ekosystemow, przypadajgcg na lata 2021-2030.
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O tym waznym dla funkcjonowaniu biznesu kontek-
$cie przypominata na poczatku debaty ,Czy warto sa-
dzi¢ drzewa? Bioréznorodnos¢ w strategiach bizneso-
wych firm, dyrektor Centrum UNEP/GRID-Warszawa,
Maria Andrzejewska. W jaki spos6b przektada sie on
na modele biznesowe, z ktérymi mamy obecnie do
czynienia? O tym mowili w jej trakcie zaproszeni do
dyskusji panelisci.

Ekosystem pod presja

Ekspert ProVeg Polska, Marcin Tischner, zwrécit uwage
na negatywny wptyw obecnego modelu produkcji zyw-
nosci na srodowisko. Jego istotnym elementem sg jego
zdaniem niekorzystne dla przyrody - ale takze naszego
zdrowia - sygnaty cenowe, takie jak relatywnie niska
cena miesa w stosunku do jego roslinnych alternatyw.
Hodowla zwierzat, np. bydta, zajmuje znaczacg czes¢
powierzchni gruntéw, przeznaczonych na produkcje
zywnosci, w tym nawet 70% powierzchni, wycietych na
obszarze amazonskich lasow deszczowych.

Skupianie sie na pozyskiwaniu biatka zwierzecego
sprawito, ze jedynie 6% catkowitej biomasy wszystkich
ssakéw zamieszkujgcych Ziemie stanowig dzi$ osob-
niki z gatunkéw dzikich. W przypadku ptakéw az ok.
70% ich ogdlnej masy stanowi¢ ma drob hodowlany.
W potaczeniu z praktykami rolniczymi prowadzacymi
do nadmiernego nawozenia i zwigzanej z nim eutrofi-
zadji (,przezyznienia,) wod powierzchniowych tworzy
to szkodliwg dla srodowiska mieszanke.

Urszula Wiszowata, wyktadowczyni Uczelni tazarskie-
go i zatozycielka fashionbiznes.pl, zauwazyta, ze nawet
w trakcie pandemii warszawski PSZOK - Punkt Selek-
tywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych - zebrat w roku
2020 niemal 50 ton tekstyliéw. To az 150% wiecej niz
rok wczesniej. W wypadku czteroosobowej rodziny
na Zachodzie ilo$¢ wyrzucanej przez nig odziezy siega
nawet 30 kilograméw rocznie. Jej zdaniem pokazuije to
nasz stosunek do odziezy i mody jako takiej.

Osobom obserwujgcym debate przypomniata o od-
powiedzialnosci sektora za Srodowisko - a takze o po-
tencjalnych kosztach, wyniktych z trzymania sie mode-
lu ,biznesu takiego jak zwykle,. Sektor odziezowy co
roku zuzywa 1,5 tryliona litréw wody, bedac istotnym
zrédtem jej zanieczyszczenh. Problemy z dostepem do
tego surowca mogg stac sie istotnym ograniczeniem
np. przy produkcji bawetny. Produkcja niektérych ma-
teriatow, takich jak kaszmir, juz dzis miewa problemy
z nadgzeniem za rosnagcym popytem. Wyzwaniem
pozostaje fakt, iz najwiecej wygenerowanych przez
sektor modowy zanieczyszczen pojawia sie tam, gdzie
odbywa sie produkcja - przede wszystkim wiec w Azji,
z daleka od wzroku europejskich konsumentow.

Stawomir Brzézek, dziatacz i edukator ekologicz-
ny oraz niezalezny ekspert, podkreslit z kolei fakt, iz
biznes musi obecnie zrozumiec sie¢ wspétzaleznosci
miedzy ekosystemami, jak réwniez znaczenie i konse-
kwencje ich postepujacej degradacji. Konieczna jego
zdaniem staje sie integracja kwestii réznorodnosci
biologicznej w praktyce biznesowej. Nie mozna przy
tym wpadac¢ w putapke prostych rozwigzan. W bizne-
sie widoczny jest jego zdaniem lek przed catoSciowymi
dziataniami. Przedstawiciele firm wolg nie dostrzega¢
tej ztozonosci, bo pokazatoby to, ze przyczyniaja sie
do degradacji ekosystemow, niezaleznie od branzy,
w ktérej dziataja.

Popularne nasadzenia drzew potrafig by¢ jego zda-
niem putapka - biznes uwaza, ze to tatwe do wyliczenia
dziatanie, dostarcza ono fadnych relacji dla medidw,
a obserwujacy je ludzie majg poczucie, ze firma dziata
dla srodowiska. Sadzenie drzew jest tymczasem - pa-
radoksalnie - trudne, bo w Polsce zaczyna brakowac
miejsc na takie dziatania. Na dodatek blednie ono wo-
bec decyzji administracyjnych, takich jak betonowanie
rynkéw miejskich czy wsadzanie drzew do donic. - Za-
nim zaczniemy sadzi¢ drzewa zadbajmy o te juz istnie-
jace - apelowat.

www.ClimatelLeadership.pl



Jakie dziatania biznesu mogg jednak napawac nadzie-
ja? Na jakie kwestie powinien zwracac szczegdIng uwa-
ge? Eksperci mieli na szczescie kilka podpowiedzi.

Zmiana modelu

Marcin Tischner jako pozytywny trend wskazat wzrost
Swiadomosci spotecznej, zauwazalny szczego6lnie
(cho¢ nie tylko) w krajach Europy Zachodniej. Coraz
bardziej Swiadomi konsumenci zaczynajg zmieniac
swoje nawyki zywieniowe, zmniejszajgc lub zupetnie
rezygnujgc ze spozywania produktéw pochodzenia
zwierzecego. Przejawami tego staje sie rosngce zna-
czenie fleksitarianizmu, wegetarianizmu czy wegani-
zmu.

Firmy odpowiadajg na ten trend rosngcg ofertg ryn-
kowa udowadniajacg, ze zaspokojenie potrzeb zywie-
niowych nie musi byc¢ realizowane za pomocg miesa
czy nabiatu. Nawet firmy miesne zaczynajg wprowa-
dza¢ na rynek roslinne zamienniki, majace nizszy $lad
weglowy i wodny, do wyprodukowania ktorych po-
trzebna jest mniejsza powierzchnia gruntowa. Coraz
gtodniej tez o eksperymentach z przygotowywanym
w laboratorium miesem komaorkowym.

Urszula Wiszowata zauwazyta, ze wedle badan opi-
nii 78% Polakow jest ciekawa tematu wptywu branzy
modowej na srodowisko. Cho¢ péki co na palcach jed-
nej reki mozna policzy¢ w Polsce firmy odziezowe, re-
alizujgcego zasady zrownowazonego rozwoju, to i tu
zauwazalne sg zmiany. Nadziejg napawajg chociazby
start-upy, skupiajgce sie na ponownym wykorzysty-
waniu tkanin i ubran czy eksperymentowaniu z nowy-
mi surowcami, np. obierkami z jabtek.

Momentem przetomowym byta w branzy tragedia
Rana Plaza - zawalenie sie fabryki w Bangladeszu,
w wyniku ktérego zgineto przeszto tysigc oséb. Wymu-
sita ona na firmach zainteresowanie sie swoimi fan-
cuchami dostaw, majgcymi do tej pory czesto bardzo

nieprzejrzysty charakter. Wyzwaniem bedzie w naj-
blizszych latach przejscie od audytowania do zmiany
modelu biznesowego, ktéry bedzie optacalny dla firm
i jednoczesnie wspiera¢ bedzie rynek ubran z drugiej
reki, eko-tkanin czy materiatéw z recyklingu.

Stawomir Brzézek zauwazyt z kolei, ze podstawowym
- obok energii - uzywanym przez firmy zasobem jest
woda, ktérg zuzywa sie w ogromnych ilosciach. Po-
trzebny jest zatem biznesowy rachunek sumienia co
do tego, jakie w ich wypadku sg najwazniejsze elemen-
ty wptywu na Srodowisko.

Jego zdaniem biznes musi pamieta¢, ze dopdki nie
zmieni sie narracja dotyczgca ochrony srodowiska, za-
wsze istnie¢ bedzie putapka wpadniecia w oskarzenia
o greenwashing. Pamieta¢ musimy o tym, ze mamy
dzis$ innych, duzo bardziej Swiadomych srodowiskowo
i wymagajgcych konsumentéw. Szansg moze by¢ tu
taksonomia UE dotyczaca jednolitej klasyfikacji dzia-
tan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, umozliwiajgca
przemyslane dziatania na rzecz ochrony i odtwarzania
bioréznorodnosci.

Na podstawie jakich danych i faktéw biznes powinien
zmieniac swoje podejscie do srodowiska? O czym po-
winien pamieta¢, gdy decyduje sie na zmiane swojego
podejscia? To watki, ktére pojawity sie w wypowiedzi
specjalisty Centrum UNEP/GRID-Warszawa ds. biologii
i ochrony srodowiska, Piotra Mikotajczyka.

Dziatania? Spéjne, przemyslane, wspélne

W trakcie dyskusji przypomniat o szerszym, wrecz
filozoficznym kontekscie relacji cztowieka z przyro-
da. Jego zdaniem cztowiek uzurpuje sobie prawo
zwierzchnosci nad innymi gatunkami, poktada wiare
w technologie jako narzedzie rozwigzywania wszel-
kich problemoéw. Wychodzimy z zatozenia, ze ,,im wie-
cej, tym lepiej, i przektadamy je na myslenie o rézno-
rodnosci biologiczne;j.
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Nie chodzi tymczasem tylko o to, by gatunkdw i osob-
nikéw byto wszedzie, zawsze i za wszelkg cene jak naj-
wiecej, lecz aby byto ich tyle, ile jest wiasciwe dla dane-
g0 typu ekosystemu, tworzyly sie¢ stabilnych, harmo-
nijnych powigzan i - co zwfaszcza istotne w przypadku
ekosystemow naturalnych - mogty funkcjonowac
w sposéb jak najmniej zaktdcony przez cziowieka. To
jego wptyw i ingerencja wytrgca przyrode z rownowagi
i przyczynia sie do szeregu negatywnych zmian, dodat-
kowo i w sposéb trudny nieraz do przewidzenia nape-
dzanych systemem sprzezen zwrotnych. - Nie mamy
Planety B - nie funkcjonujemy w izolacji od natury, tyl-
ko jesteSmy jej czescig i podlegamy jej prawom - przy-
pomniat znane hasto ekologiczne.

Odnotowat réwniez najwazniejsze wyzwania ochrony
bioréznorodnosci w Polsce. Unowocze$nianie rolnic-
twa ma u nas efekty uboczne w postaci eutrofizacji,
kiepsko maijg sie rowniez ekosystemy podmokte - Pol-
ska jest jednym z wiekszych emitentéw gazdw cieplar-
nianych pochodzgcych ze zdegradowanych mokradet
w skali Europy, a nawet Swiata. Wcigz kusi nas regulo-
wanie i betonowanie rzek, zmagamy sie z problema-
mi, wynikajgcymi z utomnego planowania przestrzen-
nego, rozproszonej zabudowy, chaotycznego rozwoju
infrastruktury.

Dr Mikotajczyk przypomniat dwa podejscia do ochrony
przyrody - aktywne i pasywne. Jako ze nasz kraj znaj-
duje sie w strefie laséw liSciastych i mieszanych stre-
fy umiarkowanej, to jesli chcemy odrastajgcego lasu,
czasem wystarczy zostawi¢ dany teren w spokoju i las
na niego z czasem powrdci. ,Akcyjnosé, ma natomiast
znaczenie w srodowisku miejskim. Niekoszone trawni-
ki, tereny nadrzeczne - to juz cenne dziatania na rzecz
ochrony réznorodnosci biologicznej. Kluczowe, by zo-
stawia¢ przyrodzie odpowiednio duzy teren oraz pa-
mietac o korytarzach ekologicznych, zapobiegajacych
fragmentacji siedlisk i zapewniajacych niezbedng ga-
tunkom tgcznos¢ ekologiczng.

W odpowiedzi na pytanie z publicznosci wspomniat
réwniez o roli biomasy i jej ewentualnego usuwania
(,zabierania przyrodzie,). Martwe osobniki sg niezbed-
nym elementem ekosystemach o duzym stopniu natu-
ralnosci i niskim wptywie cztowieka - pozyskiwanie bio-
masy przez cztowieka ma zatem wybitnie niepozgdany
charakter. Przyktadem jest tu np. usuwanie martwych
drzew z lasu naturalnego czy osuszanie i eksploatacja
torfowiska. W wypadku ekosystemow poétnaturalnych,
powstatych i istniejgcych dzieki obecnosci cziowieka
i ekstensywnym uzytkowaniu ziemi (np. taki i pastwi-
ska powstate po wyrebie laséw), umiejetnie dawko-
wana ingerencja jest z kolei potrzebna aby siedliska te
mogty trwa¢ w dobrej kondycji.

Ztozony charakter ekosystemdw i powigzan miedzy ich
poszczegb6lnymi elementami wymaga solidnej dawki
wiedzy, umozliwiajgcej podejmowanie adekwatnych
do wyzwan dziatan - réwniez przez biznes. W odpowie-
dzi na te potrzebe dyrektor Centrum UNEP/GRID-War-
szawa, Maria Andrzejewska, zainaugurowata w trakcie
debaty projekt,,Biznes dla réznorodnosci,.

Inicjatywa ta dedykowana jest dziataniom na rzecz
ochrony i wzmocnienia bior6znorodnosci na poziomie
gatunkowym i ekosystemowym. Program odwotuje
sie do ogtoszonej przez ONZ na lata 2021-2030 Deka-
dy Odtwarzania Ekosysteméw (Decade on Ecosystem
Restoration) i zaktada szerokg wspotprace réznych
podmiotdw - w tym przede wszystkim partnerdw spo-
tecznych, zarzadzajgcych obszarami chronionymi oraz
wigczajacych sie we wspodlne dziatania przedstawicieli
biznesu.

Nagranie dostepne pod adresem: https://www.cli-
mateleadership.pl/artykul/odbudowa-zamiast-wymie-
rania-biznes-dla-bioroznorodnosci
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4. MEDIA A KLIMAT

Kolejna, wspélna debata cyklu Climate Conversa-
tions i programu Climate Leadership poswiecona
byta mediom — ich odpowiedzialnosci za stan
srodowiska oraz mozliwosci stymulacji dyskus;ji
i dzialan na rzecz jego ochrony.

Funkcjonujgce dzis $rodki komunikacji masowej
musza mierzy¢ sie z szeregiem wyzwan. Koniecz-
nos¢ zapewniania odpowiedniego poziomu przy-
chodoéw generowac potrafi napiecia miedzy potrze-
bg pozyskiwania reklamodawcéw, niezaleznoscig
redakcyjng oraz oczekiwaniami odbiorcéw. Do
probleméw tych dorzuci¢ mozna réwniez napiecia
miedzy mediami tradycyjnymi a nowymi (interneto-
wymi, spotecznosciowymi) oraz istnienie gtosnych
grup odbiorcéw, kwestionujgcych dotychczasowe
zrodta informacji i wiedzy — wigcznie z konsensu-
sem naukowym.

Ta ostatnia kwestia dotyka réwniez kwestii srodo-
wiskowych — w tym tych, zwigzanych z kryzysem
klimatycznym i sposobami na jego opanowanie.
Wobec mediéw, miedzy innymi ze strony ruchéw
klimatycznych, coraz czesciej wysuwane sg oczeki-
wania dotyczace wiekszej obecnosci tematyki kli-
matycznej na ich tamach. Z drugiej strony mierzy¢
sie one muszg z nadsytanymi komunikatami o od-
powiedzialnosci srodowiskowej kolejnych podmio-
tow i ocenianiem, na ile odzwierciedlajg one rze-
czywistos¢, a na ile sg greenwashingiem, zwanym
rowniez eko-sciema.

Nadawcy i odbiorcy

Podczas debaty ,Czas na aktywizm klimatyczny
dziennikarzy. Media a klimat,, ktéra odbyta sie 22
lutego, wspomnianych watkéw nie zabrakfo. Prowa-
dzacy ja wspottwérca projektu Climate Leadership,
prof. Bolestaw Rok, zauwazyt w jej trakcie, iz bez me-
diéw nie uda sie zmieni¢ przepisow prawnych, po-
dejscia biznesu, konsumentéw, politykéw czy norm
spotecznych. Ich dziatania wpisujg sie w szerszy kon-
tekst zmian, takich jak zielone finansowanie czy zie-
lona transformacja gospodarki. Z tego tez wzgledu
nadszedt czas na zamiane rél i na odpytanie dzienni-
karzy z ich odpowiedzialnosci za klimat.

Czy zaproszeni do udziatu w dyskusji panelisci czuja
sie jednak aktywistkami/aktywistami klimatycznymi?
W trakcie wspodlnej rozmowy okazato sie, ze zdania
sg podzielone.

Za aktywistke uznaje sie Paulina Gorska, angazujgca
sie w promowanie tematyki sSrodowiskowej w Inter-
necie, m.in. na instagramowym profilu obserwowa-
nym przez niemal 55 tysiecy oséb. W swojej wypo-
wiedzi zwrocita szczegblng uwage na dostosowy-
wanie przekazu do specyfiki medium, za pos$rednic-
twem ktdrego jest on odbierany.

Wyzwaniem staje sie dzi$ nie tylko poszerzanie obec-
nosci tematu kryzysu klimatycznego np. na portalach
internetowych, ale rowniez docieranie z nim do na-
sto-, dwudziesto- czy trzydziestolatkéw, dla ktérych
bardziej naturalnym Srodowiskiem jest Instagram
czy TikTok. Zgromadzonej tam spotecznosci nalezy
w przystepny sposéb ttumaczy¢ kluczowe terminy,
jak chociazby znaczenie zwrotu ,antropogenicznos¢
zmian klimatycznych,. — W sieci wyzwaniem jest
dzi$ odpowiedni jezyk. Nie mozemy komunikowac
sie w mediach spotecznosciowych jezykiem stricte
biznesowym — podkreslita.

www.ClimatelLeadership.pl
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Za aktywiste nie uwaza sie inny dziennikarz inter-
netowy, redaktor serwisu ,Pigtki dla klimatu, por-
talu gazeta.pl, Patryk Strzatkowski. Zauwazyt jednak
wspolnote celdw przy wyborze innych srodkéw dzia-
tania. — Nie jest mi obojetne to, o czym pisze. Mam
nadzieje, ze to, co robig media, przyczynia sie do
unikniecia negatywnych skutkéw kryzysu $Srodowi-
skowego — wytlumaczyt.

Jako kluczowe, stojace przed mediami wyzwanie
wymienit rzetelne drgzenie tematu i sprawdzanie
faktow. Najwazniejszym punktem odniesienia dla
analizy dziatan, podejmowanych m.in. przez biznes,
sg jego zdaniem dane naukowe. To zresztg réwniez
i one stojg za ozywieniem spotecznym wokét kwestii
klimatycznych, ktérego przejawem sg chociazby mto-
dziezowe strajki klimatyczne czy nowe ruchy w ro-
dzaju Extinction Rebellion.

Wiatr zmian

Michat  Niewiadomski, komentator dziennika
.Rzeczpospolita, i tworzonego przez niego serwisu
EnergiaNews przyznat, ze jesli mowienie np. o ko-
niecznosci zwiekszania udziatu odnawialnych zrodet
energii w polskim miksie energetycznym okresli¢
mozna mianem aktywizmu, to mozna go okresli¢
jako aktywiste. Dzi$ bardziej niz informowaniem zaj-
muje sie komentowaniem rzeczywistosci z pozycji
publicystycznych (na przyktad planéw rozwoju pol-
skiej energetyki), starajgc sie zarazem dopuszczac
wielogtos w poruszanych tematach.

W swojej wypowiedzi odnotowat szereg zmian, ma-
jacych wptyw na coraz wiekszg obecnos¢ tematyki
klimatycznej — czy szerzej, Srodowiskowej — w me-
diach. — Kilkanascie lat temu trudno byto zaintere-
sowac lokalne media tematem spalarni odpadéw,
a dzi$ o odchodzeniu od wegla dyskutujg najwieksze
spotki energetyczne — odnotowat. Bezposrednie do-
Swiadczenie negatywnych skutkéw zanieczyszczen

powietrza, pandemia jako wydarzenie, uzmystawia-
jace nam naszg wiasng Smiertelnos¢, poruszaja-
ce filmy dokumentalne Davida Attenborough — to
wszystko zjawiska, wptywajgce na rosngce zaintere-
sowanie tematem.

Za aktywistke nie uwaza sie z kolei Magdalena Kru-
kowska, piszgca m.in. dla magazynu Forbes oraz
wyktadajgca na Akademii Leona KoZzminskiego. Za-
uwazyta, ze jeszcze kilka lat temu pisanie chociazby
0 spotecznej odpowiedzialnosci biznesu nie cieszyto
sie popularnoscig w redakcjach. Dzi$, jej zdaniem,
jest do tego znacznie wiecej przestrzeni — brakowacé
ma za to dobrych autoréw, potrafigcych przekazac
eksperckg wiedze o trendach i technologiach w przy-
stepny sposéb.

Za aktywistke nie uwaza sie z kolei Magdalena Kru-
kowska, piszgca m.in. dla magazynu Forbes oraz
wyktadajgca na Akademii Leona Kozminskiego. Za-
uwazyta, ze jeszcze kilka lat temu pisanie chociazby
0 spotecznej odpowiedzialnosci biznesu nie cieszyto
sie popularnoscig w redakcjach. Dzi$, jej zdaniem,
jest do tego znacznie wiecej przestrzeni — brakowac
ma za to dobrych autoréw, potrafigcych przekazac
eksperckg wiedze o trendach i technologiach w przy-
stepny sposéb.
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Rola biznesu

Jak z kolei zarysowa¢ mozna odpowiedzialnos¢ me-
diéw za promowanie pozytywnej dla klimatu zmia-
ny w biznesie? Krukowska zauwazyta, ze firmy nie
przepadajg za méwieniem o tym, ze sg zmuszone do
zmian ze wzgledéw prawnych — zamiast tego wolg
przyjmowac role wytyczajacych trendy lideréw ryn-
ku. Jej zdaniem biznes wie, co ma robi¢. Niestety, ze
wzgledu na przeksztatcenia na rynku medidw, zbyt
czesto brakuje za to w redakcjach fachowcow, umie-
jacych wskaza¢ swym odbiorcom realne zrodta dzia-
tan, takich jak ograniczanie zuzycia tworzyw sztucz-
nych.

Na koniecznos¢ sprawdzania rzetelnosci podejmo-
wanych przez biznes dziatan zwracat uwage Patryk
Strzatkowski. Zauwazyt, ze np. jeden z globalnych
koncernéw paliwowych zadeklarowat niedawno da-
zenie do osiggniecia celu neutralnosci klimatycznej,
ktére miatoby zostac zrealizowane poprzez wykorzy-
stanie niesprawdzonego na wiekszg skale modelu
pochtaniania dwutlenku wegla czy nasadzenie lasu
o powierzchni réwnej... terytorium Brazylii. Media sg
potrzebne takze do tego, by sprawdzac trafiajgce do
biznesu przekazy jego lideréw i ocenia¢ ich wiarygod-
nosc.

Michat Niewiadomski podkreslit, ze zachodni biznes
wcigz jest w kwestiach zréwnowazonego rozwoju
znacznie dalej niz ten, operujacy w Polsce. Na szcze-
Scie, réwniez nad Wistg dostrzec mozna zmiany - od
zaprzeczania odpowiedzialnosci za stan Srodowiska,
w strone stawiania go w samym Srodku strategii biz-
nesowych firm. Niezaprzeczalna jest tu rowniez rola
przyjmowanych na europejskim szczeblu regulacji,
uzmystawiajacych wptyw koncepcji, takich jak gospo-
darka o obiegu zamknietym, na realizowane w prak-
tyce modele biznesowe firm.

O kwestiach prawnych moéwita réwniez Paulina Gér-
ska. Zauwazyta, ze na jednostki zrzuca sie dzi$ zbyt
wielkg odpowiedzialnos¢, przez co ludzie majg nie-
rzadko wrazenie, ze ponoszg odpowiedzialnos¢ np.
za caly plastik tego Swiata. Niezbedna staje sie zatem
rzetelnie pojmowana edukacja, wskazujgca na kwe-
stie, takie jak unijne regulacje czy odpowiedzialnos¢
producentéw. Edukacja pomdéc ma jej zdaniem réw-
niez w wiarygodnym komunikowaniu zmian, ktére
zachodza w biznesie.

Patroni lideréw

Odpowiedzig na tak zarysowang potrzebe edukacji
moze by¢ informowanie i patronowanie przez me-
dia cyklom, takim jak Climate Leadership. Do dnia
debaty swdj patronat nad drugg edycjg programu
potwierdzit dziennik ,Rzeczpospolita,, magazyn My
Company Polska oraz serwisy internetowe: odpowie-
dzialnybiznes.pl, 300Gospodarka i Teraz Srodowisko

Nagranie dostepne pod adresem: https://www.cli-
mateleadership.pl/artykul/klimatyczna-czwarta-wla-

dza

www.ClimatelLeadership.pl

1202/020Z ePAp3 | diysiapes] a1ewl|)

95


https://www.climateleadership.pl/artykul/klimatyczna-czwarta-wladza   
https://www.climateleadership.pl/artykul/klimatyczna-czwarta-wladza   
https://www.climateleadership.pl/artykul/klimatyczna-czwarta-wladza   







Eksperci Programu | Climate Leadership

98

Klimatyczna
baza wiedzy

Pozyskiwanie wiedzy o kryzysie klimatycznym
i sposobach dojscia do stanu neutralnosci kli-
matycznej wymaga korzystania z wiarygodnych
Zzrodet. Przedstawiamy najciekawsze raporty
na temat wptywu biznesu na srodowisko, ktére
ukazaly sie w ostatnich miesigcach.

ADAPT TO SURVIVE: BUSINESS TRANSFORMATION
IN A TIME OF UNCERTAINTY

Raport przypomina o najwazniejszych kwestiach,
zwigzanych z globalnymi wyzwaniami Srodowisko-
wymi - negatywnych efektach kryzysu klimatycz-
nego, takich jak susze, powodzie czy pozary, przy-
czyniajgce sie do utraty bioréznorodnosci wzorce
produkcji zywnosci, rosngcej ilosci generowanych
przez cztowieka odpadoéw czy niezwykle aktualnym
w kontekscie pandemii koronawirusa temacie cho-
réb odzwierzecych.

Z wyzwaniami tymi wigze sie szereg celow, ktére po-
winnismy postawic sobie jako ludzkos¢, by przejsc
na droge zrobwnowazonego, przynoszgcego korzysci
ludziom i Srodowisku rozwoju - Sciecie globalnych
emisji gazoéw cieplarnianych o potowe do roku 2030,
osiggniecie neutralnosci klimatycznej do roku 2050,
zwiekszenie do potowy wieku produkcji zywnosci
0 50% przy zmniejszeniu skali jej nacisku na $rodo-
wisko o 2/3, gwattowne zmniejszenie strumieni od-
padéw czy wdrozenie polityki petnego, produktyw-
nego zatrudnienia do roku 2030, uwzgledniajgcej
kwestie réwnosci ptci, wigczania oséb mtodych oraz
z niepetnosprawnosciami na rynek pracy.

Czytaj wiecej:_https://bit.ly/3zsRy1n

ADAPTATION GAP REPORT 2020

Osiagniecie celu paryskiego porozumienia klima-
tycznego pozwoli ograniczy¢, ale nie zupetnie wyeli-
minowa¢ negatywne skutki zmiany klimatu. Swiat
musi zatem planowa¢, finansowac i wdraza¢ srod-
ki adaptacji, adekwatne dla oczekiwanego zakresu
wzrostu $redniej globalnej temperatury. W przeciw-
nym razie ludzkos¢ bedzie musiata stawi¢ czota do-
tkliwym stratom i wysokim kosztom tego kryzysu.

Konieczne jest zatem podjecie dziatan budujacych
odpornos$¢ oraz zwiekszajgcych zdolnos¢ do po-
chtaniania gazoéw cieplarnianych przez wszystkie
kraje Swiata. Adaptacja do zmian klimatu jest réw-
niez kluczowym filarem porozumienia paryskiego,
ktdére wymaga od panstw-sygnatariuszy zaplanowa-
nia i wdrozenia dziatah poprzez krajowe plany ada-
ptacyjne, badania, monitorowanie skutkéw zmiany
klimatu oraz inwestycje w zielong przysztosc.

Czytaj wiecej: https://bit.ly/2UF983w

THE ECONOMICS OF BIODIVERSITY:

THE DASGUPTA REVIEW

Bior6éznorodnos¢ zmniejsza sie w bezprecedensowym
tempie. Obecny poziom wymierania gatunkéw jest od
100 do 1000 razy wyzszy niz naturalny poziom bazo-
wy i caly czas rosnie. Wptywa to na spadajgca produk-
tywnos¢ ekosystemow naturalnych, ich zdolno$¢ do
samoodtwarzania sie oraz adaptacji, oraz stwarza ro-
shace zagrozenie dla naszej ekonomii oraz utrzymania
dobrych warunkéw zycia w dtuzszym okresie.

Ochrona i odtwarzanie naszych zasobdw naturalnych
spowoduje, ze bedziemy mogli siega¢ do nich réw-
niez w przysztosci. Koszt ich ochrony jest duzo nizszy
od kosztéw regeneracji juz zdegradowanych ekosys-
temow. Poprawa zarzadzania terenami chronionymi
oraz zmiany we wzorcach produkgcji rolnej powinny
doprowadzi¢ do stworzenia wielofunkcyjnych prze-
strzeni, bedgcych zaréwno zrédtem zywnosci, jak i sta-
bilnymi ekosystemami. Inwestycje w rozwigzania opar-
te na srodowisku (Nature-based Solutions) pozwolg
nam odbudowac juz utracone ekosystemy, wptyngc
na ograniczenie wymuszonych sytuacjg migracji kli-
matycznych oraz powstawanie nowych miejsc pracy.
Czytaj wiecej: https://bit.ly/3y25QFR
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EMISSIONS GAP REPORT 2020

W najblizszych miesigcach i latach istotnym wyzwa-
niem stanie sie odbudowa globalnej gospodarki po
pandemii koronawirusa. ,Emissions Gap Report
2020, wskazuje, ze pakiety stymulacyjne - jesli zdecy-
duja sie postawic na inwestycje w przyjazne dla ludzi
i Srodowiska rozwigzania - majg szanse zblizy¢ nas
do scenariusza dwustopniowego wzrostu tempera-
tur. Niestety, jak wskazujg analizy dotychczasowych
pakietbw pomocowych, strumien pieniedzy wcigz
jeszcze trafia do wysoko emisyjnych sektoréw go-
spodarki, opdzniajgc ich niezbedna transformacje.

Pozytywnym trendem, wskazanym w publikacji, sg
kolejne deklaracje, dotyczace osiggania celu neu-
tralnosci klimatycznej przez kolejne pahstwa. Mowa
juz nie tylko o Unii Europejskiej, ktéra stawia sobie
takg ambicje w ramach Europejskiego Zielonego
tadu, ale réwniez o Japonii, Korei Potudniowej czy
RPA. Kraje te, podobnie jak UE, myslg o jego osia-
gnieciu do roku 2050, podczas gdy Chiny - do 2060.
Czytaj wiecej: https://bit.ly/3xZIfHa

STRENGTHENING SYNERGIES: HOW ACTION
TO ACHIEVE POST-2020 GLOBAL BIODIVERSITY
CONSERVATION TARGETS CAN CONTRIBUTE TO
MITIGATING CLIMATE CHANGE

Dokument podkresla, ze koordynacja priorytetow
w dziedzinie ochrony bioréznorodnosci i unikania
niszczenia naturalnych magazynéw wegla jest klu-
czem do osiggniecia ambitnych celéw dotyczgcych
zaréwno przyrody, jak i klimatu. W materiale wska-
zano obszary, w przypadku ktérych globalne dzia-
tania ochronne moga przynies¢ najwiecej korzysci,
pozwalajagc na osiggniecie celéw dotyczacych réz-
norodnosci biologicznej i ochrony klimatu.

Autorzy podkreslili wzajemne powigzanie tych te-
matdéw oraz zwrocili uwage, ze do ich rozwigzania
potrzebne sg bardziej zintegrowane dziatania. Dzia-
tania, ktore wykorzystujg naturalne rozwigzania
i opieraja sie na wigczajgcym modelu podejmowa-
niu decyzji, uznajgcym prawa do ziemi ludéw tubyl-
czych i spotecznosci lokalnych.

Czytaj wiecej: https://bit.ly/36RRsUS

GLOBAL RISKS REPORT 2021

Autorzy raportu wskazujg na wysokie ryzyko utraty
miejsc pracy, powiekszajacg sie skale nieréwnosci
cyfrowych, narastajgce problemy w interakcjach
spotecznych oraz utracone szanse na poprawe
poziomu i jakosci zycia dla duzej czesci globalnej
populacji. Wywotane lub spotegowane pandemia
COVID-19 niepokoje spoteczne, rozdrobnienie po-
lityczne i napiecia geopolityczne bedg negatywnie
wptywac na skutecznosc¢ reakcji wobec kluczowych
zagrozehn nastepnej dekady: cyberatakéw, broni
masowego razenia i, Co najwazniejsze, narastajgce-
g0 kryzysu klimatycznego.

W 2020 roku ryzyko globalnej pandemii stato sie rze-
czywistoscia. Rzady, przedsiebiorstwa i spoteczen-
stwa na catym Swiecie dokonujg przegladu szkéd
wyrzadzonych w ciggu ostatniego roku, podejmujac
decyzje dotyczagce odbudowy po kryzysie wywota-
nym rozprzestrzenianiami sie wirusa. Wzmocnienie
prognozowania strategicznego wydaje sie byc teraz
wazniejsze niz kiedykolwiek. Stwarza to mozliwos¢
zwrdcenia uwagi i znalezienia skuteczniejszych spo-
sobow identyfikowania i komunikowania ryzyka de-
cydentom.

Czytaj wiecej: https://bit.ly/3iChvox
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MAKING PEACE WITH NATURE

Tylko zmiana systemowa zapewni nam powszech-
ny dobrobyt, uwzgledniajgcy zdolnosci planety do
utrzymania zycia i dostarczania nam surowcéw.
Zmiana ta oznacza fundamentalny przetom w go-
spodarce i wykorzystaniu technologii, a takze w ro-
zumieniu $wiata, normach, wartosciach oraz syste-
mach zarzadzania. Ambicje zycia w dobrobycie nie
bedg juz koncentrowaty sie na wysokim poziomie
konsumpcji, ale na bogatych relacjach z innymi
ludzmi i z natura.

Sprawiedliwa transformacja bedzie mozliwa do
osiggniecia dzieki przesunieciu inwestycji, zmianom
regulacyjnym i przejrzystym procesom podejmowa-
nia decyzji. Blyskawiczne transformacje sg nam dzis
potrzebne w sektorze energetycznym, rolniczym,
ochrony laséw, rozwoju obszaréw miejskich, infra-
struktury, a takze w dominujgcych stylach zycia.
Rzady powinny zaprzesta¢ dotowania szkodliwych
dziatan i przekierowac inwestycje na przyjazne dla
$rodowiska rozwigzania, a takze zaczg¢ uwewnetrz-
nia¢ Srodowiskowe i spoteczne koszty dziatalnosci
gospodarcze;.

Czytaj wiecej: https://bit.ly/3eQHHKO

RESOURCE EFFICIENCY AND CLIMATE CHANGE:
MATERIAL EFFICIENCY STRATEGIES FOR A LOW-
-CARBON FUTURE

Wysitki na rzecz walki z kryzysem Kklimatycznym
w wiekszosci koncentrujg sie na poprawie efektyw-
nosci energetycznej i przyspieszeniu przejscia na
odnawialne zrédta energii. Dziatania te pozostajg
niezmiernie wazne, ale raport ,Resource Efficiency
and Climate Change: Material Efficiency Strategies
for a Low-Carbon Future, pokazuje, ze sporo korzy-
$ci przynies¢ réwniez moze podnoszenie efektyw-
nosci surowcowej.

Publikacja analizuje wptyw bardziej efektywnego
wykorzystywania materiatéw (metali, drewna, mine-
ratdbw budowlanych czy tworzyw sztucznych) na re-
dukcje emisji gazoéw cieplarnianych. Przedstawiono
W niej potencjat ograniczania emisji poprzez wpro-
wadzenie odpowiednich strategii w budownictwie
mieszkalnym czy w lekkich pojazdach uzytkowych.
Zwiekszenie wydajnosci materiatowej, jak wyczytac
mozemy w raporcie, daje nam szanse na realizacje
celéw Porozumienia Paryskiego.

Czytaj wiecej:_https://bit.ly/3eP8NIx

Wiecej oméwien publikacji znalezé mozna w ba-
zie wiedzy projekty Climate Leadership:
https.//bit.ly/3zqgTNCj

www.ClimatelLeadership.pl
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Centrum UNEP/GRID-Warszawa

In partnership with
UN Environment
Programme

GIR| 11D

WARSZAWA

Centrum UNEP/GRID-Warszawa jest jednym z pie-
ciu osrodkéw Swiatowej sieci GRID (Global Resour-
ce Information Database), dziatajgcym w ramach
Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Srodowi-
ska (UNEP). Zostato powotane do zycia 17 wrzes$nia
1991 roku na mocy porozumienia zawartego po-
miedzy UNEP, a Rzgdem Polski. Centrum realizuje
w Polsce misje UNEP poprzez inspirowanie, infor-
mowanie i dostarczanie aktualnych i wiarygodnych
informacji o $rodowisku, tym samym wspierajac
na poziomie regionalnym i krajowym dziatania na
rzecz poprawy stanu srodowiska naturalnego.

W 30-letnim dorobku Centrum UNEP/GRID-War-
szawa, znajdujg sie liczne projekty oraz inicjatywy
na rzecz zwiekszenia $wiadomosci spotecznej wo-
kot kryzysu klimatycznego, zanikania réznorod-
nosci biologicznej, wprowadzania zasad zréwno-
wazonego rozwoju, jak i ochrony zasobow Ziemi.
Centrum odpowiada na pojawiajgce sie wyzwania
zmieniajgcego sie Swiata, nawigzujgc wspotpra-
ce z podmiotami z réznych sektoréw gospodarki
i przedstawicielami zycia spotecznego. Specjalizuje
sie we wspieraniu biznesu w realizacji dziatan na
rzecz srodowiska naturalnego i wdrazania polityki
odpowiedzialnego biznesu.

Od lat upowszechnia zastosowanie nowoczesnych
technologii informacyjnych, w tym systeméw infor-
macji geograficznej (GIS) i technologii satelitarnych
w przeptywie danych o srodowisku. Doswiadczenie
i kompetencje Centrum pozwalajg na realizacje licz-
nych projektéw badawczych w konsorcjach europej-
skich, a takze rozwijanie pionierskich i wieloletnich
projektow, takich jak: kampania spoteczna Zielona
wstgzka #dlaPlanety, program Climate Leadership,
Partnerstwo SDGs ,Razem dla Srodowiska”, Karpaty
taczg, inicjatywa Re:Generacja.

Centrum UNEP/GRID-Warszawa
- faczy potencjaly, by zachowaé swiat natury.

DOWIEDZ SIE O NAS WIECE): WwWw.gridw.pl

www.ClimatelLeadership.pl
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PARTNERSTWO SDGS
~RAZEM DLA SRODOWISKA”

Koordynowana przez centrum inicjatywa jest odpo-
wiedzig na potrzebe budowy w Polsce przyjaznego
klimatu oraz mozliwie najlepszych warunkéw dla
realizacji przyjetych w 2015 roku przez ONZ Celéw
Zrownowazonego Rozwoju - szczegoblnie tych, ktére
odnoszg sie do kwestii Srodowiskowych.

Jako organizacja pozarzadowa, posiadajgca wie-
loletnie doswiadczenie w realizacji projektéw na
rzecz srodowiska, pragniemy by¢ aktywnym part-
nerem mogacym w sposdb kompetentny wskazac
aktualne problemy i potrzeby srodowiska, a takze
zaproponowac konkretne dziatania, ktoérych wspol-
na realizacja stuzytaby zaréwno realizacji SDGs, jak
tez rozwojowi organizacji i instytucji pozostajacych
w Partnerstwie.

RE:GENERACJA

Program, bedacy odpowiedzig na ogtoszong przez
ONZ Dekade Odtwarzania Ekosysteméw, w ramach
ktérego zapraszamy do wspétpracy przedstawicieli
stuzb ochrony przyrody, samorzagdowcéw oraz lo-
kalne organizacje pozarzgdowe, stawiajacy sobie za
cel zmapowanie wymagajacych interwencji ekosys-
temow w catej Polsce.

Do wsparcia dziatan na rzecz odbudowy ekosyste-
mow zachecamy w nim przedstawicieli swiata biz-
nesu, swiadomych swej odpowiedzialnosci za stan
Srodowiska naturalnego i koniecznosci zmniejsze-
nia presji dziatalnosci gospodarczej na przyrode.
Dzieki wspotpracy w ramach programu moga wzigé
pod swoje skrzydta ekosystemy, o ktére bedg mogli
zadbac¢. Wesprg réwniez proces edukacji i zaanga-
zowania lokalnej spotecznosci, ktéra dzieki niemu
bedzie mogta wzig¢ sprawy we wtasne rece.

WIECE): WWW.Ire.generacja.org

www.ClimatelLeadership.pl
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BIZNES DLA BIOROZNORODNOSCI

Cykl spotkan w gronie menedzerdéw firm, instytugji
publicznych oraz organizacji otoczenia biznesu, po-
Swiecony zagadnieniom zwigzanym z ochrong réz-
norodnosci biologicznej i obecnoscig tej tematyki
w strategiach biznesowych firm.

W ramach warsztatéw dzielimy sie wiedzg eksperc-
ka i dobrymi praktykami. Analizujemy wyzwania
i rekomendujemy mozliwe rozwigzania w zakresie
aktywnego wiaczenia sie firm w ochrone ekosyste-
mow w srodowisku, w ktérym funkcjonujg i na ktére
wywierajg wptyw.

Jak odbudowywa¢ réwnowage ekosystemow,
nadwatlong dziatalnoscig gospodarczg cztowieka?
W jaki sposob przeciwdziata¢ niszczeniu przyrody
w przysztosci? Dlaczego biznes musi by¢ aktywnym
aktorem na scenie dziatan chronigcych bior6zno-
rodnos¢? W jaki sposéb dziatania te wpisuja sie
w jego strategie? To tylko niektore z pytan na jakie
wspolnie szukamy odpowiedzi i inspiracji podczas
warsztatow z cyklu ,Biznes dla bioréznorodnosci,,.
WIECE): https://biznesdlabioroznorodnosci.gridw.pl

CIRCULAR ECONOMY
- ZAMYKAMY OBIEG

Celem cyklu jest integrowanie Srodowiska bizneso-
wego oraz instytucji otoczenia biznesu wokot tema-
tu gospodarki o obiegu zamknietym. Warsztaty sku-
piaja sie na dzieleniu wiedzy, doswiadczen i praktyk
oraz na wspolnym wypracowaniu wnioskéw i dzia-
tan mozliwych do realizacji w warunkach wspét-
dziatania wielu stron. W spotkaniach biorg udziat
przedstawiciele biznesu, reprezentanci instytucji
naukowo-badawczych, organizacji pozarzadowych
i administracji publiczne;j.

Waznym kontekstem cyklu sg kwestie Srodowi-
skowe, stanowigce punkt wyjscia do przemian go-
spodarki w kierunku GOZ. Zgodnie ze swojg misjg,
Centrum UNEP/GRID-Warszawa przybliza uczestni-
kom te zagadnienia i wskazuje na aktualne wyzwa-
nia srodowiskowych w skali globalnej, europejskiej
i krajowej tak, aby rzetelna wiedza byta jednym
z czynnikéw ksztattowania polityk zréwnowazone-
g0 rozwoju.

WIECE): www.gridw.pl/zamykamy-obieg

www.ClimatelLeadership.pl

1202/020Z ePAp3 | diysiapes] a1ewl|)

103


http://www.gridw.pl/zamykamy-obieg 
https://biznesdlabioroznorodnosci.gridw.pl 

Eksperci Programu | Climate Leadership

104

PRZYBORNIK MENEDZERA

Cykl spotkan w gronie menedzerdw firm i insty-
tucji publicznych, ktére koncentrujg sie wokot
najnowszych danych o $rodowisku i gospodar-
ce, prezentowanych w raportach UNEP i rodziny
ONZ. Sg okazjg do praktycznej analizy regulacji
prawnych odnoszacych sie do relacji na styku go-
spodarki i Srodowiska naturalnego.

To praktyczne narzedzie pozwalajace menedze-
rom aktywnie wykorzystywac wiedze z krajowych
i globalnych raportéw, a w swoich planach i decy-
zjach uwzglednia¢ megatrendy, ktére przektadajg
sie na funkcjonowanie gospodarki.

W trakcie spotkan dane z globalnych raportéw,
prezentowane przez ekspertéw, konfrontowane
sg m.in. ze strategiami uczestniczgcych w wyda-
rzeniu firm, raportami wspotpracujgcych w ra-
mach cyklu instytucji oraz informacjami na temat
otoczenia regulacyjnego wptywajgcego na dziatal-
nos¢ biznesowg, wzorce produkcji i konsumpcji
oraz realizacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju.

wiece): www.gridw.pl/przybornik-menedzera

www.ClimatelLeadership.pl
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