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Wprowadzenie

Turystyka stanowi jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ gatezi gospodarki
na $wiecie. W poszczeg6lnych latach i regionach dynamika tego zjawiska bywa
zroznicowana. Generalnie jednak dane statystyczne publikowane przez Swiato-
wa Organizacj¢ Turystyki (UNWTO) pokazuja tendencje wzrostowa zarowno
w zakresie liczby turystow, jaki i wptywow z turystyki.

UNWTO prognozuje, ze w najblizszych latach wielkos¢ podrdzy na Swie-
cie bedzie wzrastata $rednio o ok. 4,1% rocznie (w Europie 3,1%). W 2020
roku liczba podrozy wyniesie 1561 milionow, a wplywy osiagna warto$¢
dwoch bilionow dolaréw. Udziat Europy w rynku turystycznym bedzie mniej-
szy (spadek z 59,8% w 1995 roku do 45,9% w 2020 roku), ale w dalszym ciagu
bedzie ona najczesciej odwiedzanym regionem $wiata (717 milionéw podrozy
w 2020 roku)'. Dla ustugodawcow prowadzacych dziatalnosé na terenie obje-
tym strategig istotny jest fakt, ze na ,,starym kontynencie” najwigkszy wzrost
przyjazdow odnotuja kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (223 min). Przewi-
duje si¢ rowniez, ze liczba podrézy migdzyregionalnych bedzie rosta szybciej
niz liczba podrézy wewnatrz regionow, co moze skutkowaé wigkszym napty-
wem obcokrajowcow.

Ruch turystyczny ulega nie tylko rozwojowi ilo§ciowemu, ale tez jako$cio-
wemu. Obecnie coraz czg¢sciej tradycyjny model turystyki ,,3xS” (sun — stonce,
sand — piasek, sea — morze) probuje si¢ zastapi¢ nowym modelem wypoczyn-
ku, okreslanym mianem ,,3xE” (entertainment — rozrywka, excitement — eks-
cytacja, education — edukacja). W tym przypadku zwigksza si¢ rola aktywnosci
ruchowej, przezy¢ emocjonalnych, przygody, rozrywki oraz zabawy potaczo-
nej z elementami edukacyjnymi?.

Model ten wpisuje si¢ w ide¢ turystyki zrdwnowazonej, ktora z kolei nawia-
zuje do idei zrownowazonego rozwoju, zdefiniowanej przez Swiatowa Komisje
Srodowiska i Rozwoju w 1987 r., jako ,,rozwéj zaspokajajacy potrzeby wspot-
czesnych mieszkancoéw i gwarantujacy realizacjg potrzeb przysztych generacji”.

Turystyka zrownowazona bywa definiowana w rézny sposob. Wedtug World
Wide Fund for Nature (WWF) jest to turystyka, ktéra wykorzystuje zasoby przy-
rody, zachowujac jej naturalny charakter. Nie narusza rowniez tozsamosci kultu-

! http://www.intur.com.pl/trendy.htm (21.02.2015)
2 M. Mika, R. Faracik, 2008, Migdzynarodowy ruch turystyczny, [w:] W. Kurek (red.), Turystyka,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.
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rowej, zwyczajow i stylu zycia spoleczno$ci lokalnych oraz zapewnia im udziat
w dochodach z turystyki®.
Wedlug WWF zasady turystyki zrownowazonej obejmujg*:
* racjonalne wykorzystanie przez turystyke zasoboéw naturalnych i kulturowych,
 udziat turystyki w ochronie zasobow naturalnych i dziedzictwa kulturowego,
* wlaczenie turystyki w system planowania,
* rozwo0j wlasciwych form turystyki,
» zasilanie lokalnej gospodarki przez turystyke,
» udziat lokalnej spotecznosci w istotnych decyzjach dotyczacych turystyki,
» ksztalcenie i przygotowanie zawodowe lokalnej spotecznosci do pracy
w turystyce,
* rozwo0j nowych dziedzin zatrudnienia,
» wlasciwe zarzadzanie ograniczajace negatywne skutki rozwoju turystyki.

Istotnym instrumentem dla wprowadzania w zycie idei turystyki zrownowa-
zonej w Karpatach jest Ramowa konwencja o ochronie i zrownowaZzonym roz-
woju Karpat (Konwencja Karpacka). Jest to rownocze$nie kluczowy dokument,
do ktorego odnosi si¢ Strategia. Ma on charakter ramowy. Okreslono w nim
gtéwne cele polityczne promujace zintegrowane podejscie do przyrodniczego
i kulturowego dziedzictwa Karpat.

Celem Konwencji Karpackiej jest prowadzenie wszechstronnej polityki oraz
wspotpraca na rzecz ochrony i zrdwnowazonego rozwoju Karpat, co w konse-
kwencji ma prowadzi¢ do poprawy jakosci zycia, wzmocnienia miejscowej go-
spodarki i spotecznosci lokalnych oraz do zachowania walorow przyrodniczych
i dziedzictwa kulturowego.

Na szczegolna uwage zastuguje konieczno$¢ ochrony réznorodnosci bio-
logicznej Karpat, czyli niezwyklego bogactwa otaczajacych nas ekosystemow
i gatunkéw wraz z ich bogatymi zasobami genowymi. Prowadzone dziatania po-
winny mie¢ na celu zaréwno jej zachowanie, odtworzenie, jak i zrbwnowazone
uzytkowanie. Zakres podejmowanych dziatan powinien dotyczy¢ m.in.: uksztat-
towania regionalnego systemu obszaréw chronionych, ochrony roslin i zwierzat,
czy ochrone lasoéw i terendw zielonych.

W przyjetej przez Komisje Europejska, w maju 2011 r., ,,Unijnej strategii
ochrony réznorodnosci biologicznej na okres do 2020 r.”” autorzy zwracaja uwa-
ge na to, ze réznorodnos¢ biologiczna jest nie tylko warto$cig sama w sobie. Za-
pewnia ona rowniez szeroka game ,,niezbednych ustug ekosystemowych”, takich
jak: czysta wode, zapylanie, ochrong przed powodziami itd. Maja one znaczna
warto$¢ gospodarczg i spoteczna.

3 'W. Kurek, 2004, Turystyka na obszarach gorskich Europy, Instytut Geografii i Gospodarki Prze-
strzennej Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakéw.

* W. Kurek, 2004, Turystyka na obszarach gorskich Eurapy, Instytut Geografii i Gospodarki Prze-
strzennej Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakéw.
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Beskid Niski jest zdaniem wielu jednym z najbardziej malowniczych regio-
néw Karpat Polskich. Rowniez bardzo interesujacy, chociaz nieco niedoceniany,
jest rownolegly do niego pas Pogorzy. To, co z jednej strony jest atutem regionu,
moze by¢ tez barierg jego rozwoju. Peryferyjnos$¢ obszaru, niski poziom rozwoju
spoteczno-gospodarczego, a takze niewielkie znaczenie turystyki w ekonomii re-
gionu nalezg do wazniejszych probleméw Beskidu Niskiego i rownoleglego pasa
Pogorza Karpackiego. Z drugiej jednak strony przebywajacy tu turysci doceniaja
dzika przyrode, interesujaca kulture, cisze, spokdj, niewielki ruch na szlakach tury-
stycznych i harmonijny krajobraz. Turystyka na tym terenie powinna si¢ rozwijac¢
zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, sprzyjajac ochronie dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego, a jednoczesnie przynoszac dochody mieszkancom.

Rozw¢j turystyki w regionie powinien takze przebiega¢ w sposob planowy
i skoordynowany, z szerokim udziatem spotecznym zar6wno w procesie plano-
wania, jak i w realizacji inicjatyw. W tym aspekcie istotnym problemem jest brak
platformy wspotpracy pomiedzy sasiednimi gminami, brak dlugofalowego pla-
nowania rozwoju turystyki i profesjonalnego zarzadzania terenem w tym zakre-
sie. Niedostateczna jest takze wspotpraca interesariuszy zwigzanych z rozwojem
turystyki: samorzadow, dyrekcji obszardw chronionych, organizacji pozarzado-
wych, przedsiebiorcow, mieszkancow itp.

Realizacja przedsiewzigcia zwigzanego z opracowaniem strategii przyczyni
sie¢ do zachowania istniejacych walorow przyrodniczych i r6znorodnos$ci biolo-
gicznej oraz poszanowania dziedzictwa kulturowego, przy jednoczesnym wspar-
ciu harmonijnego rozwoju spoteczno-gospodarczego tego obszaru. Poprzez wy-
pracowanie odpowiednich dziatan i wlasciwych dla tych terenéw form ruchu
turystycznego, przedsiewzigcie sprzyjato bedzie ochronie przyrody i réznorod-
nos$ci biologicznej, a takze nalezytemu wykorzystaniu walorow kulturowych re-
gionu. Bedzie to miato wptyw na wzrost dochodow mieszkancow i zwiekszenie
znaczenia turystyki w rozwoju ekonomicznym, prowadzac w konsekwencji do
poprawy poziomu i jakos$ci zycia miejscowych spotecznosci, a posrednio takze
do wzrostu ich wrazliwosci ekologicznej i zachowania tozsamosci kulturowe;.

Cele i przewidywane efekty realizacji Strategii

Celem Strategii jest wytyczenie kierunkéw rozwoju zrownowazonej turysty-
ki — waznej formy dziatalnosci gospodarczej na terenach cennych przyrodniczo,
krajobrazowo i kulturowo — dla obszaru Beskidu Niskiego i przylegajacych don
karpackich pogorzy (,,Magiczna Kraina L.emkow i Pogorzan™).

Do celow szczegdtowych nalezy zaliczy¢:

» okreslenie wspolnych dziatan i kierunkéw wspolpracy na rzecz ochrony

i zachowania waloréw przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego Karpat,
w celu rozwoju zgodnie z zasadami zrOwnowazonego rozwoju,



Wprowadzenie

10

wykreowanie wizerunku ,,Magicznej Krainy Lemkow i Pogorzan™ — atrak-
cyjnego turystycznie regionu, w ktorym czlowiek zyje w harmonii z ota-
czajacg go przyroda i z poszanowaniem dziedzictwa kulturowego, a tury-
sta znajdzie warunki do wypoczynku i uprawiania wielu form turystyki,
wzrost $wiadomosci bogactwa i znaczenia zasobow przyrodniczych i kul-
turowych regionu wérdd jego mieszkancow oraz mozliwosci racjonalnego
wykorzystania ich do przygotowania interesujacej dla turystow, wyjatko-
wej 1 innowacyjnej oferty turystycznej,

zbudowanie partnerskich powigzan pomiedzy przedstawicielami admini-
stracji panstwowej, samorzadowej oraz lokalnych podmiotéw spotecznych
i prywatnych,

zbudowanie i przekazanie zainteresowanym stronom baz danych zawiera-
jacych zestawienie przyrodniczych i kulturowych walorow regionu, a tak-
ze elementy infrastruktury turystycznej i okototurystycznej,

koordynacja dziatan, szczeg6lnie na szczeblu samorzadowym, w celu ze-
spolenia r6znego rodzaju lokalnych inicjatyw, co jest szczegoélnie istotne
z punktu widzenia promocji turystycznej obszaru,

zwigkszenie konkurencyjnos$ci regionu, a takze utworzenie nowych miejsc
pracy poprzez wykreowanie innowacyjnych, markowych oraz zintegrowa-
nych produktéw turystycznych, co pomoze wzmocni¢ pozytywny wizeru-
nek tego obszaru wsrdd potencjalnych turystow,

wzmocnienie lokalnego potencjatu w zakresie zarzadzania zrownowazo-
nym rozwojem turystyki, poprzez wsparcie racjonalnego i spojnego syste-
mu gospodarowania gmin w zakresie turystyki, tagczacego potrzeby ochro-
ny przyrody i dziedzictwa kulturowego z efektywnym wykorzystaniem
walorow i harmonijnym rozwojem spoleczno-ekonomicznym regionu
oraz poprzez utozsamianie si¢ z tymi dziataniami wszystkich podmiotéw
funkcjonujacych na lokalnym rynku turystycznym,

wzrost poziomu i jakosci zycia mieszkancow regionu poprzez zagospoda-
rowanie niewykorzystanego potencjatu i racjonalne wykorzystanie atutow,
co w konsekwencji doprowadzi do ozywienia ruchu turystycznego i wy-
dluzenia sezonu turystycznego oraz aktywizacji lokalnych rynkow tury-
stycznych.

Strategia skierowana jest do:

wiadz lokalnych i regionalnych — pomoc w ustaleniu priorytetow i wy-
znaczaniu kierunkéw rozwoju oraz pomoc w wypracowaniu wspdlnej po-
lityki w zakresie turystyki z poszanowaniem $rodowiska przyrodniczego
1 kulturowego regionu, a takze zwigkszenie udziatu dochodéw z turystyki
w budzetach gmin,

spolecznosci lokalnych — zwrocenie uwagi na przyrodnicze i kulturowe
walory regionu i mozliwos$¢ ich wykorzystania do przygotowania oferty
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turystycznej oraz zagospodarowanie niewykorzystanego potencjatu, a tak-
ze wzrost dochodow z turystyki, wzrost §wiadomosci ekologicznej, za-
chowanie wartos$ci srodowiska przyrodniczego i odradzanie si¢ rdzennych
elementow kulturowych terenu,

turystow — mozliwo$¢ korzystania z waloréw przyrodniczych i kulturo-
wych oraz z przygotowanych w oparciu o nie produktéw turystycznych,
ktore beda rozwijane dzigki opracowanej strategii,

przedsiebiorcow i inwestorow — ukazanie wtasciwych kierunkéw rozwo-
ju turystyki w regionie,

naukowcow i innych ekspertow — w zakresie zgromadzonych danych,
przeprowadzonych badan i analiz, ktore moga by¢ zrédlem i inspiracja do
dalszego, kompleksowego badania regionu lub niektorych jego elementow,
instytucji zarzadzajacych walorami przyrodniczymi, w tym szczeg6l-
nie obszarami chronionymi — udostepnienie dla turystow obszaréw przy-
rodniczo cennych na zasadach gwarantujacych ich zachowanie w niezmie-
nionym stanie,

instytucji prowadzacych dzialalno$¢ o charakterze turystycznym
i okoloturystycznym — dziatania zmierzajace do zrownowazonego roz-
woju turystyki w regionie, m.in. poprzez: wspotprace przy wdrazaniu
Konwencji Karpackiej, certyfikowanie, zarzadzanie turystycznymi znaka-
mi jako$ci, promocje, dzialania w kierunku wtasciwej obstugi ruchu tury-
stycznego, zarzadzanie infrastruktura turystyczng i okoloturystyczna,
innych oso6b i instytucji — korzystanie z dokumentu w ramach stosowania
tzw. ,,dobrych praktyk” w regionie Karpat Polskich oraz do wszelkich in-
nych dziatan wpisujacych si¢ w ideg zrownowazonego rozwoju obszarow
gorskich.

Obszar objety Strategiqg

Strategia zrownowazonego rozwoju turystyki Magicznej Krainy Lemkow i Po-
gorzan obejmuje zwarty teren 38 gmin karpackich potozonych w granicach wo-
jewodztw malopolskiego (w powiatach: gorlickim, nowosadeckim, tarnowskim)
i podkarpackiego (w powiatach jasielskim, kro$nienskim, debickim i strzyzow-
skim). Laczna powierzchnia gmin wynosi 3 550 km?.

Obszar objety Strategiq lezy w centralnej cze$ci Karpat Zewnetrznych, w gra-
nicach Beskidow (Beskid Niski) i Pogorza Karpackiego (Pogorza Roznowskie,
Ciezkowickie, Strzyzowskie, Dynowskie oraz Obnizenie Gorlickie, Pogorze Ja-
sielskie i Doty Jasielsko-Sanockie).

11
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Ryec. 1. Obszar objety Strategiq

Metodyka i etapy opracowania Strategii

Strategia opracowana zostata metoda partnersko-ekspercka, przy wspotpracy
z ekspertami w zakresie: turystyki, marketingu, geografii Karpat, ochrony przy-
rody, dziedzictwa kulturowego oraz gospodarki przestrzennej. Zasadniczg czg¢$¢
przygotowania Strategii stanowit cykl spotkan konsultacyjnych z przedstawicie-
lami lokalnych spolecznosci, reprezentujacymi miejscowe samorzady, organiza-
cje pozarzadowe i biznes turystyczny, a takze z przedstawicielami dyrekcji parku
narodowego, parkoéw krajobrazowych, Laséw Panstwowych i regionalnych dy-
rekeji ochrony $rodowiska. Prowadzono takze prace badawcze majace na celu
identyfikacje i ocen¢ uwarunkowan oraz aktualnego stanu rozwoju turystyki
W regionie.

Ideg przyswiecajacg tworzeniu strategii byto przygotowanie dokumentu, ktory
bedzie uzyteczny dla lokalnej spotecznosci. Zatozono, ze bgdzie to opracowanie,
na ktorego zawartos¢ mieszkancy regionu bedg mieli od poczatku do konca jego
realizacji realny wplyw, 1 z ktorym finalnie be¢dg si¢ utozsamiaé. Takie uspolecz-
nienie prac nad strategig jest o tyle istotne, ze minimalizuje ryzyko stworzenia
dokumentu oderwanego od rzeczywisto$ci, a tym samym martwego.

12
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Tab. 1. Gminy objete Strategiq

Woje- Powiat Gmina Roc!zaj Powierzchnia
wodztwo gminy w km?

Gorlice m 24
Biecz m-w 98
Bobowa m-w 50
Gorlice w 103
corlicki Lipinki W 66
tuzna w 56
Moszczenica W 38
Ropa W 49
ﬁ Sekowa w 195
= Uscie Gorlickie w 287
g Grybow m 17
g nowosadecki | Grybow w 154
Korzenna W 107
Ciezkowice m-w 103
Gromnik W 70
Ryglice m-w 117
tarnowski Rzepiennik Strzyzewski w 71
Tuchow m-w 100
Zakliczyn m-w 122
Szerzyny W 82
Jasto m 37
Brzyska W 45
D¢bowiec w 86
Jasto w 93
jasielski Kotaczyce m-w 61
Krempna w 205
Nowy Zmigréd w 104
2 Osiek Jasielski w 60
é Skotyszyn w 78
% Tarnowiec w 62
g Chorkowka w 77
krosnictiski [ — 233
Jedlicze m-w 59
Wojaszowka w 83
strzyzowski Fry.sztalf = ol
Wojaszowka w 83
L. Brzostek m-w 122
debicki Jodlowa w 60
Razem 3550

Rodzaj gminy: m — miejska, m-w — miejsko-wiejska, w — wiejska
7Zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS, stan w 2014 r.

13
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Prace nad przygotowaniem Strategii prowadzono w latach 2012-2015.

W pierwszym kwartale 2012 r. przedstawiciele Lokalnej Organizacji Tury-
stycznej ,,Beskid Zielony” przeprowadzili spotkania informacyjne z przedstawi-
cielami wtadz samorzadowych oraz kluczowymi interesariuszami Strategii w re-
gionie.

W dniu 11 maja 2012 r. w Szymbarku odbyly si¢ warsztaty wprowadzajace
pt. Ocena potencjatu turystycznego ,,Magicznej Krainy Lemkow i Pogorzan”.
Ich celem bylo dokonanie identyfikacji kluczowych probleméw zwigzanych
z rozwojem turystyki w regionie oraz istniejacych i potencjalnych produktow
turystycznych. Warsztaty cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem. Wzieto w nich
udzial 116 osob. Bylo to grono szeroko pojetych lokalnych interesariuszy,
a w szczego6lnosci przedstawicieli miejscowych samorzadow, ochrony $rodowi-
ska, gestorow infrastruktury turystycznej, organizacji pozarzadowych i innych.

Uczestnicy warsztatow podzieleni zostali na trzy grupy: dwie z nich zaj-
mowaly si¢ kwestiami dotyczacymi $rodowiska przyrodniczego, infrastruktury
turystycznej i promocji obszaru, a trzecia — zagadnieniami zwiazanymi z dzie-
dzictwem kulturowym. W pierwszej czgsci warsztatow, dotyczacej kluczowych
problemow zwiazanych z rozwojem turystyki w regionie, uczestnicy identyfiko-
wali grupy najwazniejszych problemow — z zakresu srodowiska przyrodniczego,
infrastruktury turystycznej i promocji — wystepujacych wewnatrz obszaru, a tak-
ze zwigzanych z otoczeniem zewnetrznym. Nastepnie dokonano analizy najwaz-
niejszego zdaniem tych osob problemu, wskazujac na jego przyczyny i skutki.
W drugiej czgsci warsztatow, dotyczacej istniejacych i potencjalnych produktow
turystycznych, uczestnicy indywidualnie identyfikowali produkty juz istniejace.
Nastepnie proponowali produkty (przyktady oferty turystycznej), ktore bylyby
ich zdaniem pozadane dla wtasciwego rozwoju turystyki na obszarze objetym
strategia oraz wskazywali na inwestycje konieczne do ich realizacji. Kolejnym
krokiem byto wyodrebnienie na drodze dyskusji w grupach, zbiorczej listy klu-
czowych dla regionu produktow turystycznych wraz z dziataniami (w tym z in-
westycjami) niezbednymi do ich stworzenia.

Kolejnym etapem byly badania ankietowe przeprowadzone ws$rod interesariu-
szy Strategii (w tym przedstawicieli obszarow chronionych, wlascicieli obiektow
turystycznych i przedstawicieli stowarzyszen dziatajacych na rzecz rozwoju tu-
rystyki w regionie). Przeprowadzono tez badania inwentaryzacyjne obejmujace
m.in. walory kulturowe, zagospodarowanie turystyczne oraz organizacje zwigza-
ne z rozwojem turystyki oraz kwerende dokumentow strategicznych i planistycz-
nych jednostek samorzadu terytorialnego.

Ponadto dwukrotnie przeprowadzono badania ankietowe w urzedach wszyst-
kich gmin i powiatow, ktore wchodza w sktad obszaru objetego strategia.

Pierwsze badanie dotyczylo czterech obszarow:

*  walorow kulturowych (w konteks$cie m.in. ruchu turystycznego, promocji,

oceny znaczenia poszczegdlnych elementéw kultury w rozwoju turystyki
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na danym obszarze, stopnia zachowania elementéw dziedzictwa kulturo-
wego, wystepowania zjawisk negatywnych),

* rozwoju lokalnego i turystyki (w kontekscie m.in.: zadan stojacych przed
wladzami gminy, dostepnych zasobow, infrastruktury, stopnia zaintereso-
wania radnych oraz mieszkancow rozwojem turystyki, podejmowanych
dziatan, zasobow kadrowych, dotychczasowych dziatan, wspoltpracy),

* produktu obszarowego, konkurencyjnosci i promocji (w konteks$cie m.in.:
oferty turystycznej, por6wnania do innych obszaréw turystycznych, podej-
mowanych dziatan promocyjnych),

* obszaréw chronionych (w kontek$cie m.in.: oceny znaczenia funkcjono-
wania obszaré6w chronionych w rozwoju gminy, wptywu funkcjonowa-
nia tych obszarOw na sytuacj¢ spoteczno-gospodarcza w gminie oraz na
poszczegblne dziedziny zycia, wspolpracy z osobami odpowiedzialnymi
za zarzadzanie obszarami chronionymi, dodatnich i ujemnych aspektéw
funkcjonowania w gminie obszar6w chronionych).

Drugie badanie odnosito si¢ do przysztego zréwnowazonego rozwoju turystyki,
W tym m.in.: barier rozwoju turystyki, wptywu turystyki na srodowisko przyrod-
nicze, §wiadomosci ekologicznej spotecznosci lokalnych i turystow, pozadanych
dziatan w celu zachowania r6znorodnos$ci biologicznej, koniecznos$ci dziatan do-
tyczacych infrastruktury turystycznej, planowanego rozwoju form turystyki, ukie-
runkowania na grupy docelowe i kanatow komunikacji marketingowej).

Przeprowadzono rowniez badania ankietowe wsérod turystow odwiedzajacych
region oraz wsrod potencjalnych turystow. W pierwszym przypadku badania
realizowano od maja 2012 roku do sierpnia 2013 roku, na terenie czterdziestu
os$miu miejscowosci i miejsc znajdujacych si¢ na obszarze objetym Strategiq.
Zgromadzono 514 poprawnie wypehionych ankiet. W drugim przypadku bada-
niu zostaty poddane osoby przebywajace w 2013 roku na targach turystycznych
TT Warsaw w Warszawie i Tour Salon w Poznaniu. Zgromadzono 176 poprawnie
wypehionych ankiet.

Bardzo waznym z punktu widzenia celow Strategii, dziataniem bylo przygo-
towanie ekspertyzy dotyczacej przyrodniczych uwarunkowan rozwoju turystyki.
Autorami opracowania sa dr Piotr Ktapyta (przyroda nieozywiona) i dr Wojciech
Mrdéz (przyroda ozywiona). Autorzy dokonali charakterystyki elementow przy-
rodniczych regionu, przeprowadzili analizy i dokonali waloryzacji, a nastgpnie
przeprowadzili analiz¢ SWOT i wskazali preferowane kierunki rozwoju turystyki
W regionie oraz ograniczenia wynikajace z ochrony przyrody, a takze wnioski
i rekomendacje.

Do analizy obszaru objetego strategia wykorzystano rowniez dane statystycz-
ne GUS publikowane w Banku Danych Lokalnych oraz inne materiaty zrodlowe.

Kolejnym krokiem byto przeprowadzenie warsztatow tematycznych w Gor-
licach (4 i 5 grudnia 2014 r.) podczas ktorych ich uczestnicy wspolnie podjeli
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probe wypracowania wytycznych, ktore staty si¢ podstawa programowania dzia-
tan w Strategii. Prace dotyczyty m.in. dzialan koniecznych do dalszego rozwoju
turystyki na tym terenie oraz innowacyjnych, a zarazem przyjaznych srodowisku
inicjatyw. Warsztaty dotyczyly pieciu obszaréw priorytetowych: zagospodaro-
wania turystycznego, dziedzictwa kulturowo-przyrodniczego, organizacji ruchu
turystycznego, komunikacji z rynkiem turystycznym i partnerstw turystycznych.
Wziety w nich udziat co najmniej 82 osoby reprezentujgce réznorodne podmioty
o szerokim profilu dziatah, w tym m.in.: infrastrukture turystyczna, upowszech-
nianie kultury, samorzad i administracje, organizacje pozarzadowe, atrakcje tury-
styczne, edukacje i inne.

Kontynuacjg warsztatow grudniowych bylo spotkanie konsultacyjne w dniu
19 stycznia 2015 r. w Trzcinicy k. Jasta, na terenie skansenu Karpacka Troja.
Byto to spotkanie skierowane przede wszystkim do wtadz samorzadowych, ale
takze innych osob, organizacji i instytucji dziatajacych w obszarze turystyki
i ochrony $rodowiska. Jego celem bylo wypracowanie misji strategicznej, czyli
okreslenie drogi rozwoju turystyki na obszarze Beskidu Niskiego i réwnoleglego
pasa Pogorzy, a takze wykreowanie obrazu przysziosci turystyki na tym terenie
(wizja strategiczna).

Podczas dwoch sesji zaje¢ warsztatowych zdefiniowano misje i wizje Stra-
tegii zrownowazonego rozwoju turystyki Magicznej Krainy temkow i Pogorzan
oraz zaprezentowano gltowne zalozenia Strategii. W warsztatach wzieto udziat
67 0s6b z obszaru infrastruktury, ochrony srodowiska, samorzadu, organizacji
pozarzadowych i innych.

Generalnie w przygotowaniu Strategii aktywnie uczestniczyto liczne grono
interesariuszy reprezentujacych administracje samorzadowa szczebli powiatowe-
go i gminnego, podmioty zarzadzajace obszarami chronionymi (dyrekcje Ma-
gurskiego Parku Narodowego, parkéw krajobrazowych, Regionalng Dyrekcje
Ochrony Srodowiska) i Lasami Panstwowymi, przedstawiciele organizacji poza-
rzadowych, przedsiebiorcy, gestorzy bazy noclegowej, gastronomicznej i atrakcji
turystycznych regionu, a takze inne osoby zainteresowane rozwojem turystyki
w regionie. Prace nad przygotowaniem Strategii, w tym szczegdlnie prowadzone
konsultacje, byly czynnikiem integrujacym szeroko rozumiang branze turystycz-
na w regionie.
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1. Warunki realizacji Strategii

Strategia zrownowazonego rozwoju turystyki Magicznej Krainy Lemkoéw i Po-
gorzan na lata 2014-2020 jest powigzana z innymi dokumentami o charakterze
strategicznym 1 planistycznym majacymi zaréwno zasi¢g migdzynarodowy, jak
i krajowy — ogdlnopanstwowy, regionalny i lokalny.

Kluczowym dokumentem do ktorego odnosi si¢ Strategia jest Ramowa
konwencja o ochronie i zrownowazonym rozwoju Karpat (Konwencja Kar-
packa), ktora zostata podpisana w 2003 r. przez siedem krajow regionu: Cze-
chy, Polske, Rumunig, Serbie, Stowacje, Ukraing i Wegry. Polska ratyfikowata
Konwencje w 2006 r. (Dz.U. z 2007 r. nr 96, poz. 634).Celem Konwencji jest
prowadzenie wszechstronnej polityki i wspotpraca na rzecz ochrony i zrowno-
wazonego rozwoju Karpat dla poprawy jakosci zycia, wzmocnienia miejscowe;j
gospodarki i spotecznos$ci lokalnych oraz zachowania walorow przyrodniczych
i dziedzictwa kulturowego tego obszaru. Konwencja Karpacka jest konwencja
ramowa, okreslajaca glowne cele polityczne promujace zintegrowane podejs$cie
do przyrodniczego i kulturowego dziedzictwa Karpat. Kwestii zrownowazonej
turystyki dotyczg dwa punkty zawarte w artykule 9., w ktorych zadeklarowano
ze Strony:

1) podejma $rodki majace na celu promowanie zrownowazonej turystyki

w Karpatach, przynoszacej korzysci ludnos$ci miejscowej, opartej na wy-
jatkowym charakterze przyrody, krajobrazu i dziedzictwa kulturowego
Karpat, a takze rozszerza wspotprace w tym celu;

2) bedg prowadzi¢ polityke majaca na celu promowanie wspotpracy trans-
granicznej, przyczyniajacej si¢ do rozwoju zrownowazonej turystyki, na
przyktad przez opracowywanie skoordynowanych lub wspélnych planow
zarzadzania transgranicznymi lub przygranicznymi obszarami chroniony-
mi oraz innymi terenami o walorach turystycznych.

Postanowienia Konwencji w sprawie turystyki zostaty rozwiniete w Protoko-
le o zrownowazonej turystyce, ktory zostat przyjety w 2011 r. i wszedt w zycie
w roku 2013 (Dz.U. z 2013 r., poz. 682). Postanowienia Protokotu dotycza m.in.:

* promowania regionu karpackiego jako kierunku turystyki zrownowazonej
(Art. 8 Protokotu),

* rozwoju, promowania i marketingu karpackich regionalnych produktow,
ustug i pakietdw turystyki zrownowazonej (Art. 9),

» zapewniania wspdlnych, wysokich standardow jakosciowych w zakresie
rozwoju turystyki zrownowazonej w Karpatach (Art. 10),
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» zwigkszania udzialu turystyki w zrownowazonym rozwoju gospodarki lo-
kalnej na terenie Karpat (Art. 11),

» zarzadzania ruchem turystycznym w Karpatach z korzyscia dla sSrodowiska
i dla zréwnowazonego lokalnego rozwoju gospodarczego obszaré6w mniej
wrazliwych ekologicznie, mniej rozwinigtych i mniej wykorzystywanych
przez turystyke, lecz majacych wystarczajacy potencjal umozliwiajacy
wchtonigcie i przyjecie czgsci ruchu turystycznego (Art. 12),

» zwigkszania wktadu turystyki w ochrone przyrody i zrownowazone wy-
korzystanie r6znorodnosci biologicznej i krajobrazowej Karpat (Art. 13),

» zwigkszania wktadu turystyki w zrownowazong gospodarke rolna na tere-
nie Karpat (Art. 14),

* zwigkszania wktadu turystyki w zrownowazona gospodarke lesna
w Karpatach (Art. 15),

* planowania i zrbwnowazonego rozwoju transportu i infrastruktury tury-
stycznej na terenie Karpat (Art. 16),

» zwigkszania wkladu turystyki w zachowanie i promocje¢ dziedzictwa kul-
turowego i tradycyjnej wiedzy lokalnych spotecznosci Karpat (Art. 17),

» zwigkszania wktadu turystyki w edukacje spoteczenstwa i budowanie spo-
tecznej $wiadomosci zagadnien zrownowazonego rozwoju (Art. 18),

* promowania wspolpracy transgranicznej w zakresie rozwoju turystyki
zroéwnowazonej w Karpatach (Art. 20).

Z punktu widzenia realizacji niniejszej strategii bardzo istotne sa rowniez za-
pisy zawarte w Protokole o ochronie i zrownowazonym uiytkowaniu roznorod-
nosci biologicznej i krajobrazowej do Ramowej Konwencji o ochronie i zrowno-
wazonym rozwoju Karpat (Dz.U. z 2010 r., nr 90, poz. 591 — w skrocie ,,Protokot
o bior6znorodnosci”). Protokoét ten zaklada, ze cele ochrony i zrownowazonego
uzytkowania biologicznej i krajobrazowej roznorodnosci Karpat powinny by¢
wlaczane do wielu polityk sektorowych, w tym m.in. planowania przestrzenne-
go 1 gospodarowania zasobami rolnictwa, le$nictwa, transportu i infrastruktury
oraz turystyki (Art. 5). W dokumencie wiele uwagi po§wieca si¢ rowniez kwe-
stii wspolpracy pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi podmiotami w zakresie
zréwnowazonego gospodarowania zasobami przyrodniczymi w celu wzmocnie-
nia ochrony réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej (m.in. Art. 15).

Kolejnym kluczowym dokumentem, ktory zostat opracowany w celu wdraza-
nia Konwencji, a w szczeg6lnosci Protokotu o zrownowazonej turystyce (co wy-
nika z Art. 27 tego Protokotu) jest Strategia zrownowazonego rozwoju turystyki
Karpat. Zostata ona przyjeta w 2014 r. 1 dotyczy perspektywy dziesigcioletniej
(do 2024 1.). Strategia wyznacza trzy glowne cele, ktorymi sa:

1) ustanowienie warunkoéw wspierajacych produkty i ustugi turystyczne,

w tym rozwdj marketingowego systemu promujacego Karpaty jako region
zréwnowazone;j turystyki,
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2) rozwijanie innowacyjnego zarzadzania turystyka, taczacego potrzeby lud-
nos$ci i gospodarki lokalnej i innych sektorow wspierajacych, dbajac o za-
chowanie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego,

3) stworzenie ciaglego procesu podnoszenia swiadomosci, budowania zdol-
nosci, edukacji i szkolen w zakresie rozwoju zrownowazonej turystki i za-
rzadzania na wszystkich poziomach.

Oprocz dokumentéw dotyczacych regionu karpackiego Strategia wpisuje sie

w programy rozwoju przyjete w Unii Europejskiej oraz w kraju (ogélnopanstwo-
we 1 wojewodzkie). Nowym dlugookresowym programem rozwoju spoleczno-
-gospodarczego przyjetym w 2010 r. na szczeblu Wspolnoty jest Europa 2020.
Strategia na rzecz inteligentnego i rownowazonego roiwoju spriyjajgcego
wlgczeniu spolecznemu. Okresla ona trzy priorytety:

1) rozwoj inteligentny: rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji,

2) rozw0j zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej
z zasobow, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej,

3) rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wyso-
kim poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spojnos¢ spoteczng i terytorialng.

Niniejsza strategia zaktada rozwo6j gospodarczy ,,Magicznej Krainy Lemkow
i Pogdrzan” poprzez inteligentne i efektywne wykorzystanie miejscowych za-
sobow (przyrodniczych i kulturowych) przy jednoczesnej ich ochronie. Rozwdj
turystyki i zwigzanych z nia sektoréw, rozwdj wspotpracy na poziomie lokalnym,
sprzyjat bedzie wlaczeniu spotecznemu, podniesieniu poziomu zatrudnienia i beg-
dzie prowadzit do wzrostu spojnosci spotecznej i terytorialne;.

Kluczowymi dokumentami strategicznymi na szczeblu krajowym sa: Dfugo-
okresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci
(przyjeta w 2013) oraz Strategia Rozwoju kraju 2020. Aktywne spoleczenstwo,
konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo (przyjeta w 2012 r.). Sa to stra-
tegie o charakterze ramowym, do ktérych przygotowano 9 strategii zintegrowa-
nych, majacych shuzy¢ realizacji gldéwnych celow rozwojowych. Z punktu widze-
nia niniejszej strategii najwazniejsze wsrod nich znaczenie ma Krajowa strategia
rozwoju regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie, ktora
zaklada efektywne wykorzystanie przez regiony specyficznych terytorialnie po-
tencjatéw rozwojowych, wzmacnianie przewag konkurencyjnych przy jednocze-
snym usuwaniu barier rozwojowych.

Krajowym dokumentem strategicznym dla sektora turystyki sa Kierunki roz-
woju turystyki do 2015 r. Dokument ten okresla trzy gtowne cele rozwoju tury-
styki: 1) wzrost znaczenia ekonomicznego turystyki w rozwoju gospodarczym
kraju, 2) wzrost jakosci §rodowiska i zycia mieszkancow, 3) wspotpraca oraz
integracja na rzecz turystyki i jej otoczenia w wymiarze spotecznym, przestrzen-
nym i ekonomicznym. Okreslono w nim takze zadania rekomendowane wszyst-
kim podmiotom dzialajacym na rzecz rozwoju turystyki w formie 4 obszarow
priorytetowych: 1) produkt turystyczny o wysokiej konkurencyjnosci, 2) rozwoj
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zasobow ludzkich na rzecz rozwoju turystyki, 3) wsparcie marketingowe, 4)
ksztaltowanie przestrzeni turystycznej. W ramach ostatniego z obszaréw prio-
rytetowych za jeden z celow operacyjnych przyjeto ksztaltowanie rozwoju tu-
rystyki w sposob zachowujacy i podnoszacy warto$¢ przestrzeni oraz ustalono
nastepujace zasady korzystania z przestrzeni przez turystyke:

* na obszarach szczegdlnie cennych (wraz z otulinami), zwtaszcza parkéw
narodowych, rezerwatow przyrody i w czes$ci obszaréw stanowiacych sie¢
NATURA 2000, turystyka winna by¢ podporzadkowana ochronie przyro-
dy i r6znorodnosci biologiczne;,

* na obszarach parkéw krajobrazowych turystyka oraz ochrona przyrody
i krajobrazu powinny by¢ traktowane rownoprawnie na drodze poszuki-
wania kompromisu pomiedzy potrzebami rozwoju i zachowania przyrody,

* na pozostatych obszarach, zwtaszcza obszarach chronionego krajobrazu,
rozw0j turystyki moze odbywac si¢ w sposob najbardziej swobodny.

W dokumencie podkreslono takze, iz wszelkie podejmowane dzialania do-
tyczace ksztaltowania przestrzeni powinny by¢ oceniane z punktu widzenia
zagrozen dla srodowiska i spotecznosci lokalnych zyjacych w tej przestrzeni
na co dzien. Zwrdcono uwage na istotne znaczenie kryteriow srodowiskowych
przy decydowaniu o przeznaczaniu nowych terendw pod inwestycje turystycz-
ne i o charakterze budownictwa urzadzen i budynkow, szczegolnie towarzy-
szacych szlakom turystycznym o i tak juz duzym nasileniu penetracji terenu
przez ruch turystyczny, ktory wzrasta tam, gdzie rozwija si¢ infrastruktura tu-
rystyczna.

Na szczeblu regionalnym dokumentami istotnymi z punktu widzenia niniej-
szej Strategii s przede wszystkim strategie rozwoju wojewodztw. Strategia
Rozwoju Maltopolski na lata 2011-2020 ,,Malopolska 2020. Nieograniczone
mozliwosci” jako drugi z siedmiu obszarow priorytetowych przyjeto dziedzictwo
i przemysty czasu wolnego. Polityka rozwoju w tym obszarze obejmuje cztery
gtéwne kierunki:

1) ochrong matopolskiej przestrzeni kulturowe;j,

2) zroéwnowazony rozwdj infrastruktury oraz komercjalizacje ustug czasu

wolnego,

3) ksztatcenie kadr dla rozwoju i obstugi przemystow czasu wolnego,

4) wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystéw

czasu wolnego.

Kierunki rozwoju i dzialania istotne z punktu widzenia rozwoju turystyki na
obszarze objetym niniejsza Strategiqg znalez¢ mozna roOwniez w innych obsza-
rach priorytetowych. Obejmujg one w szczegolnosci: rozwdj ksztatcenia zawo-
dowego i wspieranie zatrudnienia, wzmacnianie i promocje¢ przedsiebiorczos$ci,
rozw0j subregionu sadeckiego, rozw¢j gospodarczy matych i $rednich miast oraz
terenow wiejskich, zwiekszenie dostgpnosci transportowej obszarow o najnizszej
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dostepnosci w regionie, poprawe bezpieczenstwa ekologicznego oraz wykorzy-
stanie ekologii dla rozwoju Matopolski.

W wojewddztwie podkarpackim Strategia Rozwoju Wojewodztwa — Podkar-
packie 2020 rowniez ktadzie silny nacisk na rozwoj turystyki oraz ochrone dzie-
dzictwa przyrodniczego i kulturowego. Rozwdj turystyki uznany zostat za jeden
z priorytetow w dziedzinie konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki. Kierunki
dzialan w tym zakresie maja obejmowac:

1) rozwoj atrakcji turystycznych oraz infrastruktury turystycznej,

2) podniesienie konkurencyjnosci produktow turystycznych w wiodacych

formach turystyki przyjazdowej do wojewodztwa,

3) rozwoj promoc;ji turystycznej oraz partnerstwa shuzacego turystyce przy-
jazdowej do wojewddztwa.

W aspekcie rozwoju turystyki w regionie istotne sa rOwniez zapisy strategii
odnoszace si¢ do poprawy konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego, wyko-
rzystania potencjatu kulturowego regionu, wzrostu poziomu adaptacyjnosci za-
wodowej i integracji spolecznej w regionie, zwigkszenia aktywnosci ruchowe;j
oraz rozwoju psychofizycznego spoteczenstwa, poprawy dostepnosci komunika-
cyjnej oraz dostepnosci technologii informacyjnych, wzrostu jakos$ci przestrzeni
do zamieszkania, pracy i wypoczynku na terenach wiejskich oraz ochrony $rodo-
wiska przyrodniczego.

W wojewodztwie matopolskim narzedziem wdrazania strategii rozwoju w za-
kresie dziedzictwa i przemystéw czasu wolnego bedzie program strategiczny,
ktorego projekt zostat opracowany w 2013 r. Glownym celem Programu Strate-
gicznego Dziedzictwo i Przemysly Czasu Wolnego jest podniesienie konkuren-
cyjnosci regionu w oparciu o aktualne i innowacyjne walory dziedzictwa kulturo-
wego i kultury oraz atrakcyjno$¢ turystyczna, a takze stymulowanie, wspieranie,
modelowanie postaw otwartych, aktywnych i kreatywnych. W programie wy-
dzielono cztery priorytety:

1) wzmocnienie zroédet tozsamos$ci poprzez ochron¢ zasobdw dziedzictwa,
jego rewaloryzacje, ksztaltowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje
przestrzeni oraz odczytywanie i interpretacje¢ znaczen kulturowych,

2) pobudzanie kreatywno$ci oraz wzrost dostepu do oferty czasu wolnego,

3) kreowanie innowacyjnej i atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla wzmocnie-
nia przewagi konkurencyjnej regionu,

4) od zdrowego stylu zycia do mistrzostwa sportowego.

Kolejnym programem strategicznym stuzacym wdrazaniu strategii rozwo-
ju, ktory jest silnie powiazany z niniejsza Strategiq jest Program Strategiczny
Ochrona Srodowiska (przyjety w 2014 1.), ktory zaktada m.in. propagowanie
idei ochrony przyrody poprzez wzmocnienie potencjatu turystycznego na obsza-
rach chronionych (dziatanie 6.3.), a takze edukacje oraz ksztaltowanie postaw
prosrodowiskowych (dziatanie 8.1).
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2. Uwarunkowania zewnetrzne
i ich konsekwencje dla rozwoju turystyki

Turystyka nalezy do grona najwazniejszych dzialow gospodarki $wiatowe;j.
Charakteryzuje si¢ duza dynamikg rozwoju i jest w wielu panstwach waznym
sektorem zatrudnienia. Sektor turystyczny w regionach i miejscowos$ciach tu-
rystycznych ma wielkg site oddzialywania zardéwno gospodarczego, jak i spo-
tecznego oraz politycznego’. Korzyéci ekonomiczne dotyczg naptywu srodkow
finansowych pochodzacych z wydatkow turystow, inwestycji w zakresie tworze-
nia infrastruktury turystycznej, rozwoju przedsi¢biorczosci i tworzenia nowych
miejsc pracy. Szczegolne znaczenie ma efekt mnoznikowy w turystyce. Istnieje
tez ryzyko negatywnych skutkéw ekonomicznych. Mozna do nich zaliczy¢, m.in.
wzrost cen ziemi, sezonowos¢, podatnos¢ na wahania koniunkturalne, zaleznos$¢
gospodarcza.

Skutecznos$¢ realizacji polityki turystycznej w regionach zalezy od stopnia
rozwoju partnerstwa publiczno-prywatnego oraz od aktywnosci samorzadow re-
gionalnych i lokalnych. Dziatania w zakresie rozwoju turystyki powinny obejmo-
wac wielu partnerow lokalnych, w tym sektor prywatny. Coraz cz¢sciej tworzone
sg konsorcja produktowe — klastry. W warunkach polskich liczne formy partner-
stwa regionalnego majace na celu wspieranie rozwoju turystyki nie sg jednak
polaczone w sieci pionowe i poziome (w przeciwienstwie do zintegrowanych
struktur w Europie Zachodniej).

Swiatowe trendy

Autorzy ,,Marketingowej strategii Polski w sektorze turystyki na lata 2012-
2020%” zwracajg uwage na $Swiatowe trendy w popycie i podazy oraz zjawiska
ekonomiczne, spoteczno-polityczne i technologiczne wptywajace na rozwoj tu-
rystyki. Ponizej wymieniono te, ktore moga mie¢ znaczenie dla przygotowywa-
nia oferty na obszarze objetym Strategiq.

> M. Mika, 2008, Przemiany pod wplywem turystyki na obszarach recepcji turystycznej, [w:]
W. Kurek (red.), Turystyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

¢ Marketingowa strategia Polski w sektorze turystyki na lata 2012-2020, 2011, Polska Organizacja
Turystyczna, [w:] http://www.pot.gov.pl/dzialania/p/do-pobrania/plany-i-sprawozdania.
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2. Uwarunkowania zewngtrznei ich konsekwencje dla rozwoju turystyki

1. Starzenie si¢ spoleczenstw (szczegolnie Niemiec, Wtoch, Finlandii)
i wzrost aktywnosci senioréw, charakteryzujacych sie lepszym stanem
zdrowia 1 wigkszg sita nabywcza. Wérod klientow beda si¢ rowniez poja-
wialy mniej liczne niz dotychczas rodziny.

W konsekwencji nastapi wzrost wymagan w zakresie jakosci, bezpieczenstwa,
komfortu. Wzro$nie zapotrzebowanie na tatwy i szybki transport oraz ofertg skiero-
wang do seniorow. Prawdopodobnie nastapi rowniez wzrost popytu na produkty dla
0s6b podrézujacych pojedynczo, a takze na produkty luksusowe i specjalistyczne.

2. Wazrost $wiadomosci zdrowotne;.

W konsekwencji aspekty zdrowotne bgda brane pod uwagg przy wyborze celu
podrdzy oraz sposobu spedzania czasu podczas wyjazdow wypoczynkowych (np.
mniejszy popyt na wypoczynek bierny, a wigkszy skierowany na formy aktywno-
$ci oraz na odnowe biologiczng).

3. Ksztatcenie ustawiczne (podnoszenie wyksztatcenia i kwalifikacji).

W konsekwencji turysci beda wybiera¢ produkty, ktore zwiazane sa z kultura,
sztuka, historia, sferg sacrum itp. Beda oczekiwaé produktow opartych na kre-
atywnosci oraz produktow specjalistycznych.

4. Wzrost znaczenia nowoczesnych technologii, w tym informacji i sprzeda-

zy przez Internet, wizualizacji, wykorzystania telefonéw komorkowych
i GPS do komunikacji, pozyskiwania informacji i lokalizacji. Wzrost zna-
czenia portali spotecznosciowych w miejsce tradycyjnych portali promo-
cyjnych w komunikacji marketingowe;j.

W konsekwencji wzrosnie znaczenie aplikacji shuzacych do poréwnywania ofert
i komponowania wyjazdéw oraz dokonywania bezposrednich rezerwacji. Istotne
bedzie umozliwienie wirtualnego zwiedzania i prezentacji atrakcji w 3D. Nasta-
pi rozwdj informacyjno-rezerwacyjnych aplikacji mobilnych, GPS, SMS, WAP,
a takze technologii Web 2.0 i 3.0 oraz GPS. Prawdopodobnie zaistnieje koniecz-
no$¢ tworzenia portali kumulujacych produkty i oferujacych produkty poszerzone.

5. Deficyt czasu wolnego i ograniczony budzet.

Konsekwencja bedzie zapotrzebowanie na podroze tansze i krotsze. By¢
moze bedzie to rezygnacja z jednego, dtuzszego urlopu na rzecz kilku krotszych
okres6w wypoczynku. Nabiora znaczenia krotkie pobyty w poblizu miejsca za-
mieszkania, z tatwym dojazdem.

6. Dalszy wzrost §wiadomosci koniecznosci ochrony $rodowiska i dziatan

w zakresie zrOwnowazonego rozwoju.

W konsekwencji wzro$nie popyt na wypoczynek na terenach przyrodniczo
cennych, ,,dziewiczych”, ,,dzikich” oraz na ekoturystyke i produkty oparte na
naturze. Odpowiedzialno$¢ za srodowisko (przyrodnicze i kulturowe) moze sig¢
sta¢ przewaga konkurencyjna produktéw turystycznych, stad wicksze znaczenie
marek ,.ekologicznych”. Do wypoczynku beda preferowane miejsca, w ktorych
wyrdznia si¢ przyjazne podej$cie miejscowej ludnosci do turysty, a jakos$¢ obstu-
gi jest na wysokim poziomie.
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2. Uwarunkowania zewngtrznei ich konsekwencje dla rozwoju turystyki

7. Zmiana stylu zycia w spoteczenstwie zachodnim. Wieksza rola po-
trzeb indywidualnych, wyrafinowane gusta, otwarte zglaszanie potrzeb.
Pojawianie si¢ nowych konsumentéw z rynkéw wschodzacych.

W konsekwencji nastapi zapotrzebowanie na produkty i ushugi o wysokiej ja-
kos$ci oraz o wiasciwych relacjach jakosci do ceny. Powinny si¢ one odrozniac¢
od innych dzigki wartosci dodanej (wyjatkowos$¢, unikatowos¢). Zachowania
klientow moga by¢ zréznicowane. Beda si¢ jednak kierowaé swoim doswiadcze-
niem, co moze sktania¢ do powrotu do miejsc znanych, wczesniej odwiedzanych
i dobrze wspominanych. Beda to wyjazdy organizowane raczej indywidualnie.
Prawdopodobnie nastapi dalszy rozwoj turystyki, w ktorej pojawia sie element
przygody, ale moze tez powstawac zapotrzebowanie na nowe, niszowe produkty.

8. Aktywna polityka turystyczna i decentralizacja dzialan marketingowych
oraz realizacja wspdlnych, innowacyjnych projektow promocyjnych,
w tym transgranicznych.

W konsekwencji na znaczeniu zyska marketing miejsca oraz dziatania marke-
tingowe na poziomie regionalnym i lokalnym. Cze$ciej wybierane przez turystow
beda regiony oferujace petny, zroznicowany i zréwnowazony produkt. W regionach
turystycznych bedzie wskazane doskonalenie zarzadzania, intensyfikacja partner-
stwa publiczno-prywatnego, pionowa i pozioma integracja oraz budowa marek.

Reasumujac, generalnym trendem po stronie popytu turystycznego beda dzia-
fania wpisujace si¢ w formute 3 E — entertainment, excitement, education (roz-
rywka, ekscytacja, edukacja). Turysci, podejmujac decyzje o wyjezdzie, rzadziej
beda sobie zadawali pytanie ,,dokad?”, a czesciej ,,dlaczego?”.

Branza turystyczna wytwarza ponad 5%, a razem z sektorami powigzanymi
z turystyka nawet ponad 10% PKB Unii Europejskiej. Wskaznik ten stale rosnie.
Branza turystyczna i okoto turystyczna daje okoto 12% wszystkich miejsc pracy.
W ciagu ostatnich dziesieciu lat wzrost zatrudnienia w sektorze turystyki byt nie-
mal zawsze wyzszy niz w pozostalych sektorach gospodarki.

Istotnym elementem uwarunkowan zewnetrznych rozwoju turystyki w regio-
nie jest polityka turystyczna Unii Europejskiej, ktadaca nacisk na zwigkszenie
konkurencyjnos$ci i potencjatu rozwojowego zgodnie z zasadami zrownowazo-
nego rozwoju.

Pojawiaja si¢ nowe wyzwania, ktore z drugiej strony moga si¢ sta¢ mozliwo-
$ciami rozwoju. Sg to m.in.: zmiany w sferze spolecznej, w tym starzenie si¢ spo-
leczenstwa (do 2020 roku populacja 65+ bedzie stanowi¢ 20% spoteczenstwa)
i aktywizacja 0osob o ograniczonej mobilnosci (ok. 127 mln osdb). Istnieje takze
wyrazna potrzeba wydtuzenia sezonu turystycznego, aby optymalnie wykorzy-
sta¢ istniejgcg infrastrukture i site robocza.

Paradoksalnie szansa dla regionu moze by¢ nawet spowolnienie gospodarcze
obserwowane w niektorych krajach Europy. Trudna sytuacja ekonomiczna skta-
nia bowiem jej mieszkancéw do oszczednosci i rezygnowania z dalekich i dro-
gich wyjazdow, na rzecz blizszych, krotszych i tanszych.
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2. Uwarunkowania zewngtrznei ich konsekwencje dla rozwoju turystyki

Kluczowe dla rozwoju turystyki w regionie sg tendencje w transporcie, w ho-
telarstwie 1 gastronomii oraz w rozwoju nowoczesnych technologii.

Przewiduje si¢ rozwdj transportu kolejowego (w tym Kolei Duzych Predko-
$ci) i znaczacy wzrost ruchu miedzyregionalnego. Pociagi maja by¢ szybsze, nie-
zawodne, punktualne i bezpieczne, a takze bardziej komfortowe. Rownoczesnie
w perspektywie 2020 r. prognozuje si¢ Srednioroczne tempo wzrostu przewozow
lotniczych na poziomie 5%. Przy czym w warunkach polskich zmniejsza¢ si¢ beg-
dzie ranga lotniska stotecznego na rzecz innych portéw lotniczych. Dziatania te
moga skutkowa¢ polepszeniem dostgpnosci komunikacyjnej regionu i, w sprzy-
jajacych warunkach, zwiekszeniem naplywu turystow, w tym obcokrajowcow.

Polska ma najnizszy w UE wskaznik miejsc w obiektach typu hotelowego
na 10 tys. mieszkancow. Stopien wykorzystania pokoi jest wprost proporcjo-
nalny do ich kategorii. Najgorsze wykorzystanie notuje si¢ w przypadku pokoi
o0 najnizszej kategorii (odwrotnie niz w innych krajach europejskich). Dominuja
obiekty trzygwiazdkowe i dwugwiazdkowe, ktore dostarczaja 3/4 oferty noc-
legowej. Przewiduje sie, ze w przysztosci nastapi rozwoj hotelarstwa ekono-
micznego typu B&B. Stale obserwuje si¢ rowniez wzrost udzialu wydatkéw na
gastronomi¢ w budzetach turystow. Rosnie zainteresowanie kuchniami regio-
nalnymi i zywno$cig regionalna.

W dobie informatyzacji gospodarki i spoteczefistwa zmiany dotykaja row-
niez rynku turystycznego. Przewiduje si¢, ze juz niebawem wigkszo$¢ rezer-
wacji bedzie dokonywanych za posrednictwem Internetu. Wzro$nie znaczenie
elektronicznych urzadzen mobilnych (smartfony, iPady, tablety i ich nastepcy)
poprzez zwiekszenie ich liczby, réznorodnosci i funkcjonalno$ci. Z czasem sta-
ng si¢ one najwazniejszym kanalem sprzedazy ustug i informacji. Sposrdd in-
nych rozwigzan warto wspomnie¢ o rzeczywistosci rozszerzonej (Augmented
Reality) taczacej w sobie §wiat realny i1 rzeczywisto$¢ wirtualng, gromadzeniu
1 przetwarzaniu zasobow (np. fotografii wakacyjnych) w chmurze (Cloud), za-
miast na twardych dyskach lub urzadzeniach przeno$nych oraz o rozwoju gier
fabularnych w przestrzeni miejskiej i w sieci (RPG, role-playing game).

Wiekszos¢ danych wskazuje jednak, ze w dalszym ciaggu w momencie pla-
nowania wakacji, gldownymi zrédtami informacji dla Europejczykow sa obok
Internetu: rekomendacje znajomych i wtasne doswiadczenie.

Szacuje sig, ze w najblizszych latach liczba turystow przyjezdzajacych do
Europy bedzie sie zwigkszac. Z drugiej jednak strony udziat starego kontynentu
w rynku globalnym bedzie male¢.

Wedlug indeksu konkurencyjnosci turystyki World Economic Forum (TTCI)
z 2011 roku Polska zajmuje 49 miejsce wsrod 139 krajow $wiata. Bezposrednia
konkurencje dla Polski stanowia takie kraje Europy Srodkowej jak Czechy (31
pozycja) i Wegry (38 pozycja). Na podkreslenie zastuguje fakt, ze Polska, najle-
piej ze wszystkich krajow plasuje sie pod wzgledem czynnika ,,Zasoby ludzkie,
naturalne i kulturowe”.
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Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych
wsrad potencjalnych turystow

W 2013 roku, w trakcie targdéw turystycznych TT Warsaw w Warszawie i Tour
Salon w Poznaniu, przeprowadzono badania ankietowe wsrod potencjalnych tu-
rystow. Zgromadzono 176 poprawnie wypetionych ankiet (102 w Warszawie
i 74 w Poznaniu).

Prawie 3/4 respondentow potrafito wskaza¢ poprawng lokalizacje Beskidu
Niskiego w uktadzie administracyjnym kraju (woj. podkarpackie/woj. matopol-
skie). Po nieco ponad 10% wskazan dotyczyto woj. matopolskiego/woj. $laskie-
go oraz woj. $wigtokrzyskiego/woj. podkarpackiego.

Ankietowani wykazali si¢ slaba znajomos$cig miejscowosci Beskidu Niskie-
go. Srednio zaledwie 8,6% badanych byto w danej miejscowosci, a najczeécie;
w: Gorlicach (16,4%), Wysowej-Zdroju (14,8%), Grybowie (13,1%) i Dukli
(12,5%). Najwigksza frekwencja cieszyly si¢ zatem miejscowos$ci duze, o funkcji
tranzytowej i funkcji uzdrowiskowe;j.

Srednio niespetna 1/5 badanych styszata co$ na temat podanych w kwestio-
nariuszu miejscowo$ci. W tym przypadku najczesciej wskazywano na Gorlice
(47,2%) 1 Wysowa-Zdrdj (31,3%). Najwiekszy odsetek ankietowanych (71,7%)
nie kojarzyt zadnej miejscowosci. Najstabiej w tym zestawieniu wypadty: Kwia-
ton (89,8%), Matastow (86,4%), Krempna (84,1%) i Bartne (81,3%).

Ankietowani wykazali si¢ stabg znajomoscia rowniez miejscowosci na tere-
nie pasa Pogorza Karpackiego oraz fragmentu Kotliny Jasielsko-Kro$nienskiej
wchodzacych w sktad Strategii. Srednio tylko co dziesigty respondent deklaro-
wal, ze zna miejscowos¢ wymieniong w kwestionariuszu. Najczesciej byly to:
Jasto (30,1%), Tuchow (13,6%) i Biecz (11,9%).

Srednio ponad 3/4 badanych nie znalo umieszczonych w wykazie miejsco-
wosci. Najmniej rozpoznawane byly: Brzostek (81,3%), Frysztak (80,1%)
i Lipinki (80,1%).

Prawie 40% respondentow nie miato zadnych skojarzen z hastem ,,Beskid Ni-
ski”. Nieco ponad 60% ankietowanych obszar ten w jaki$ sposob kojarzyto. Po-
jawiajace si¢ odpowiedzi dotyczyly glownie gor (niskich, tagodnych, krajobrazu
gorskiego), przyrody (czystej, dzikiej), Lemkow, uzdrowisk i wod mineralnych,
mozliwosci uprawiania turystyki aktywnej (wedrowki, biwaki, szlaki), drewnia-
nej architektury — szczegdlnie cerkwi, $niegu i narciarstwa, zwierzat (konie, ry-
sie, wilki), ciszy i spokoju.

Generalnie 7,4% respondentow ocenia, ze Beskid Niski wypada lepiej na tle
innych obszaréw turystycznych, a 17,6% ankietowanych jest odmiennego zda-
nia. Az 3/4 badanych nie ma w tej kwestii zdania, co wynika ze stabej rozpozna-
walno$ci regionu wsrdd potencjalnych turystow.
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z rozwojem turystyki

Uwarunkowania wynikajgce z bogactwa przyrodniczego
i kulturowego regionu

Obszar objety Strategiq jest zroznicowany zardwno pod wzglgdem przyrodni-
czym, jak i kulturowym. Urozmaicone walory $rodowiska przyrodniczego i bo-
gactwo kulturowe stanowig podstawe do rozwoju zrdéznicowanych form turysty-
ki. Trzeba jednak podkresli¢, ze wigkszo$¢ zasobow regionu, dopiero czeka na
Lturystyczne odkrycie”. Na terenach tych nie ma atrakcji powszechnie znanych
w kraju 1 przyciagajacych ruch turystyczny o masowym charakterze. Sytuacja ta
z punktu widzenia zrdwnowazonego rozwoju turystyki, ochrony waloréow przy-
rodniczych i kulturowych oraz kreowania marki regionu jest korzystna. Daje bo-
wiem szerokie mozliwo$ci wprowadzenia wlasciwych form turystyki i stworze-
nia pozadanego wizerunku regionu.

,Magiczna Kraina Lemkow i Pogorzan” to tereny o znacznym potencjale dla
rozwoju geoturystyki. Wprawdzie budowa geologiczna jest mato urozmaicona
(w calosci sg to osady fliszowe), lecz wiele wystepujacych tu elementéw geolo-
gicznych (m.in. wychodni skalnych, wawozow, jaskin, kamieniotomow, miejsc
zwigzanych z wydobyciem ropy naftowej, a takze miejsc samoczynnego jej wy-
ptywu, zrédet wod mineralnych), przy odpowiednim udostepnieniu, moze stano-
wi¢ atrakcje turystyczne. Najwyzszymi walorami dla rozwoju geoturystyki dys-
ponuja gminy Beskidu Niskiego oraz Cigzkowice i Wojaszowka (ryc. 2). Katalog
atrakcji geologicznych zamieszczono w zataczniku do Strategii.

Rzezba terenu jest urozmaicona, lecz obszar ten stanowi najnizej wyniesiong
czg$¢ polskich Karpat i wysoko$ci wzgledne wzniesien nie doréwnujg innym pa-
smom beskidzkim. ,,Magiczna Kraina Lemkow i Pogorzan jest wigc regionem
dla wielbicieli niskich gor i pogdrzy. Stosunkowo nieduze nachylenia stokow,
zrownane wierzchowiny, szerokie obnizenia §rodgorskie, w potaczeniu z niskim
stopniem zagospodarowania obszaru stwarzaja dogodne warunki dla wedrowek
pieszych, a takze narciarskich, konnych i turystyki rowerowej. Uksztattowanie
powierzchni, jak 1 warunki klimatyczne nie sprzyjajg natomiast rozwojowi nar-
ciarstwa zjazdowego. Pokrywa $niezna o maksymalnej miazszosci 60-80 cm
utrzymuje si¢ na tych terenach zaledwie przez okres 60-90 dni w roku, a wyste-
pujace wiatry typu fenowego sprawiajg, ze ma niestaty charakter.

29



3. Uwarunkowania wewngtrzne zwigzane z rozwojem turystyki

Ryec. 2. Atrakeyjno$é przyrody nieozywionej
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Opracowanie: P. Ktapyta.

Na obszarze obj¢tym Strategig nie ma naturalnych akwenow. Jedynym duzym
zbiornikiem zaporowym jest Klimkowka. Wsrod funkcji zbiornika dopuszczona
zostala funkcja turystyczno-rekreacyjna. Na zalewie mozliwy jest rozwdj spor-
tow wodnych (zabronione jest jedynie uzywanie sprzgtu motorowego), wedkar-
stwa, szerokie sg rowniez mozliwosci rekreacyjnego zagospodarowania terenow
wokot zbiornika (zwlaszcza zachodnich wybrzezy, gdyz po wschodniej stronie
do jeziora opadaja strome, zalesione stoki). Zbiornik postuzyt jako plan filmu
,»Ogniem i mieczem”, co moze by¢ wykorzystane w celach marketingowych, sta-
nowi¢ motyw organizowanych nad zalewem imprez tematycznych.

Niewielki zalew znajduje si¢ rowniez na Wistoce w Krempnej, niestety jego
walory sa w niewielkim stopniu wykorzystane. Rozmiary zbiornika nie daja
wprawdzie mozliwosci rozwoju sportow wodnych na wigksza skale, stwarza-
ja jednak dogodne warunki dla rekreacji wodnej (np. plywania na rowerach
wodnych, l6dkach, pontonach). Bardzo pozadane byloby rowniez stworzenie
kapieliska nad zalewem (obecnie obowiazuje tu zakaz kapieli). Zwlaszcza, ze
w bezposrednim sgsiedztwie zbiornika znajduje si¢ kompleks osrodkow wy-
poczynkowych. Kapielisko takie byloby wskazane réwniez z punktu widzenia
ochrony przyrody Magurskiego Parku Narodowego, gdyz pozwolitoby na ogra-
niczenie korzystania z ,,dzikich” kapielisk w granicach Parku.

Waznym bogactwem przyrodniczym sa wystepujace w Beskidzie Niskim i na
Pogorzu Karpackim wody mineralne — szczawy i wody siarczkowe. Ich potencjat
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jest stabo wykorzystywany. W czesci beskidzkiej funkcjonuja dwa uzdrowiska:
Wysowa i Wapienne. W Wysowej funkcjonuje 14 uje¢, wody z pieciu zrodet do-
stepne sg w pijalni wod mineralnych, prowadzi si¢ rowniez butelkowanie waod.
Wody znajduja zastosowanie w lecznictwie uzdrowiskowym m.in. do leczenia
choréb uktadu pokarmowego, kamicy nerkowej, stanow zapalnych drog moczo-
wych, chordb przemiany materii, a takze w produkcji wtasnej linii kosmetykow.
Wapienne jest miejscowoscia o dlugich tradycjach lecznictwa uzdrowiskowego,
lecz obecnie jest to najmniejsze uzdrowisko w kraju. Wody z trzech zrodet mine-
ralnych i dwoch odwiertow wykorzystywane sa do leczenia schorzen reumatycz-
no-gos¢cowych, narzadéw ruchu i choréb skérnych. Obydwa uzdrowiska sta-
nowia dobra alternatywe dla kuracjuszy stroniacych od zattoczonych kurortow,
nastawionych na wypoczynek w ciszy i kontakt z przyroda. Pozostate Zzrdta mi-
neralne regionu nie s3 wykorzystywane w lecznictwie i obecnie stanowia jedynie
ciekawostki krajoznawcze. Czg$¢ z nich zostata oznakowana, powstaty przy nich
elementy matej infrastruktury (np. w Polichtach).

»Magiczna Kraina Lemkoéw i Pogorzan” to tereny o wyjatkowych, bardzo
dobrze zachowanych walorach srodowiska przyrodniczego, czego wyrazem jest
rozwinigta sie¢ rdznej kategorii obszar6w chronionych. O miedzynarodowym
statusie waloréw $wiadczy utworzenie na tym terenie 27 obszaréw Natura 2000,
w tym jednego obszaru specjalnej ochrony ptakdéw (obejmujacego niemal 30%
calego terytorium) i 26 obszarow specjalnej ochrony siedlisk (m.in. ostoi nietope-
rzy, ochrony dolin rzecznych, kompleksow takowych) — ryc. 3. Wéréd krajowych
form ochrony z punktu widzenia rozwoju turystyki najwigksze znaczenie maja
Magurski Park Narodowy oraz Parki Krajobrazowe Cigzkowicko-Roznowski,
Pasma Brzanki, Czarnorzecko-Strzyzowski i Jasliski (ryc. 4). Waznymi atrak-
cjami turystycznymi sa rowniez rezerwaty przyrody, a zwlaszcza tatwo dostepny
i bardzo popularny wéréd turystow rezerwat Skamieniate Miasto.

Atrakcje geoturystyczne i przyrody ozywionej stanowig wazny potencjat re-
gionu, lecz wlaczenie ich w produkty turystyczne nie jest fatwe. Wymaga bo-
wiem specjalistycznej wiedzy z zakresu geologii, geomorfologii, ekologii, bota-
niki, zoologii (zwlaszcza ornitologii, entomologii, mammologii) i innych. Zasoby
przyrodnicze moga stac si¢ dla turystow atrakcjami pod warunkiem, ze zostana
odpowiednio ukazane i objasnione. Najlepsza forma udostgpniania jest organi-
zacja specjalistycznych wycieczek zwiazanych z obserwacja i fotografowaniem
przyrody. Ta forma wymaga jednak odpowiednio przygotowanych kadr, a kadr
takich nie sg w stanie zapewni¢ wytacznie dyrekcje parku narodowego i parkow
krajobrazowych. Wskazana bytaby wiec $cista wspodtpraca instytucji i organiza-
cji zajmujacych sie rozwojem turystyki z dyrekcjami tych parkow oraz srodowi-
skami naukowymi w zakresie przygotowania kadr. Kolejne formy udostgpnienia
stanowi¢ moga: tworzenie $ciezek edukacyjnych, opracowanie tablic informacyj-
nych, przewodnikow. Szerokie mozliwos$ci atrakcyjnej prezentacji walorow daje
obecnie wykorzystanie technik multimedialnych.
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Ryec. 3. Specjalne obszary ochrony siedlisk Natura 2000 na tle analizowa-
nych gmin
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Opracowanie: W. Mroz.

Ryec. 4. Parki narodowe, parki krajobrazowe i rezerwaty przyrody na tle

analizowanych gmin
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,»Magiczna Kraina”, a zwlaszcza jej beskidzka cze$¢, stwarzaja rowniez zna-
komite warunki do nocnych obserwacji zycia zwierzat oraz obserwacji astrono-
micznych. Wigkszo$¢ obszarow Beskidu Niskiego, ze wzgledu na brak terenow
zurbanizowanych i niewielkie zageszczenie skupisk ludzkich, to strefy ,,ciemne-
go nieba”. Warto bytoby podja¢ kroki w celu budowania $wiadomosci spotecz-
nej i promowania zasad rozwoju infrastruktury o$wietleniowej, ktére pozwola na
ochrone tych stref; rozwazy¢ mozna rdwniez stworzenie ,,parku ciemnego nieba”.

W ,,Magicznej Krainie” nie ma duzych kompleksoéw staromiejskich, spek-
takularnych budowli obronnych, ani innych obiektéw kulturowych przyciaga-
jacych szerokie rzesze turystow. Bogactwo tej Krainy tkwi w ukrytych wsrod
gor peretkach” drewnianej architektury, klimacie galicyjskich miasteczek,
wspomnieniach dramatycznych — czesto owianych tajemnica — wydarzen (ra-
bacji chtopskiej, konfederacji barskiej, obydwu wojen §wiatowych, tragedii lud-
no$ci temkowskiej), krajobrazie kulturowym dawnych wsi, tajnikach przemystu
naftowego i w mieszkancach krainy — ich tradycjach, zwyczajach, legendach,
opowiesciach, pies$niach, tancach, rzemiosle, rekodziele, kuchni, go§cinnosci. Te
elementy tworza odmienno$¢ regionu i sg podstawa jego przysztej przewagi kon-
kurencyjnej. Rozwdj turystyki powinien by¢ tak kierunkowany, aby sprzyjat ich
ochronie i rewitalizacji.

W gminach objetych Strategig znajduje si¢ tacznie 616 obiektow wpisanych
do rejestru zabytkow. Wérdd obiektéw tych najliczniejszg grupe stanowia cmen-
tarze wojenne (glownie z I wojny §wiatowej) — 136 obiektow, liczne sg rowniez
ko$cioty i cerkwie murowane — 88 oraz drewniane — 61, zamki, patace i dwory
— 55, obiekty wiejskiej zabudowy mieszkalnej, gospodarczej, kaplice i cmenta-
rze parafialne. Najwieksza liczba obiektow wyszczegdlnionych w rejestrze za-
bytkéw wyrdzniaja sie gminy Sekowa — 81, Dukla — 76 1 Uscie Gorlickie — 59.
Wigkszo$¢ obiektow zabytkowych w tych gminach stanowig chyze, cmentarze
z | wojny §wiatowej i drewniane cerkwie. Na szczegdlna uwage zastuguje piec¢
drewnianych obiektéw sakralnych, ktére zostaty umieszczone na Liscie §wia-
towego dziedzictwa UNESCO w ramach dwoch wpisow zbiorowych: koscioty
w Binarowej i Sekowej (wraz z czterema innymi drewnianymi ko$ciotami potu-
dniowej Matopolski) oraz cerkwie w Brunarach Wyznych, Kwiatoniu i Owcza-
rach (wraz z trzynastoma innymi drewnianymi cerkwiami w polskim i ukrain-
skim regionie Karpat).

Oczywiscie lista obiektow wpisanych do rejestru zabytkéw nieruchomych nie
obejmuje w peli zasobow dziedzictwa materialnego tych terenow. Liczne sa
kos$cioty, cerkwie, cmentarze, kapliczki i krzyze przydrozne, budynki mieszkal-
ne, gospodarcze, uktady urbanistyczne, ruralistyczne, pamiatki techniki, okopy,
pomniki nie bedace formalnie zabytkami, ktére stanowia wazne walory krajo-
znawcze 1 krajobrazowe. Obszerna liste tych obiektow sporzadzono w ramach
inwentaryzacji terenowej przeprowadzonej na potrzeby niniejszej Strategii. Poza
tym bogate jest dziedzictwo zabytkéw ruchomych oraz archeologicznych.
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Ryec. 5. Liczba zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkow

Liczba obiektow
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@ obiekty wpisane na Liste UNESCO

Zrodo: opracowanie na podstawie danych Narodowego Instytutu Dziedzictwa, stan na 31.12.2014

Warto rowniez podkresli¢ niematerialny wymiar obiektéw i miejsc, wynikajacy
z petionej przez nie funkcji sakralnej, zwigzany z wydarzeniami historycznymi, in-
teresujacymi osobami. Dla przyktadu, w gminach objetych strategig istniejg 23 sank-
tuaria (maryjne, Panskie oraz $wigtych i blogostawionych) — obrzadku faciniskiego
1 bizantyjsko-ukrainskiego, liczne sa pola bitew, miejsca potyczek zbrojnych, egzeku-
cji. Istnieja obiekty zwigzane ze znanymi osobami (m.in. Ignacym Lukasiewiczem,
Marig Konopnickg, Marcinem Kromerem, Wactawem Potockim).

»Magiczna Kraina” to region o zywym folklorze, z licznymi zespotami ludowymi,
w ktorym odbywa si¢ wiele imprez kulturalnych zwigzanych z tradycjami wsi. Inte-
resujacy potencjal regionu tworzg ludzie trudnigcy si¢ tradycyjnymi, rzadkimi i gi-
nacymi wspotczesnie zawodami, takimi jak: kamieniarstwo, dziegciarstwo, tyzkar-
stwo, snycerstwo, koszykarstwo, mtynarstwo, kowalstwo, garncarstwo, bednarstwo,
kotodziejstwo, plecionkarstwo, rymarstwo. Liczni sg artysci i tworcy ludowi specja-
lizujacy si¢ w malarstwie na szkle, wyrobie temkowskiej bizuterii, koronkarstwie,
hafciarstwie, bibutkarstwie, rzezbie ludowej. Wiele 0sob zajmuje si¢ pszczelarstwem,
zielarstwem, tradycyjnym wypiekiem chleba, wyrobem wedlin i innych produk-
tow spozywczych. Podstawg rozwoju produktow turystycznych moga by¢ rowniez
tradycje gospodarki rolnej, w tym ciekawostki zwigzane z uprawa ros$lin, hodowla
i produkcja zywnosci (np. uprawa winorosli i produkcja wina, hodowla owiec, krow,
koz 1 wyrob serow, pszezelarstwo 1 pozyskiwanie miodu) oraz tradycyjnymi pracami
w gospodarstwach rolnych (np. sianokosy, zniwa, obrobka wetny, Inu).

Wymienione powyzej przyktady zawodow i dziatalnosci gospodarczej miesz-
kancow sa z jednej strony walorem kulturowym i mogg stac si¢ atrakcja tury-
styczng, z drugiej za§ rozwdj turystyki, organizacja warsztatow tematycznych
1 zakup przez turystow tradycyjnych wyrobow sprzyjat bedzie podtrzymywaniu
tych form aktywnos$ci w regionie.
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Infrastruktura turystyczna i paraturystyczna

Obszar objety Strategiq charakteryzuje stabo wyksztalcona baza noclegowa,
o nierownomiernym rozktadzie przestrzennym. W gminach w 2014 r. funkcjo-
nowato tacznie okoto 330 obiektoéw noclegowych dysponujacych okoto 6,5 tys.
miejsc noclegowych.

Nalezy zwréci¢ uwage na bardzo duza dysproporcje miedzy rzeczywista licz-
ba obiektéw i miejsc noclegowych na tym terenie a statystykami GUS (tab. 2).
Dysproporcja ta wynika po czgséci z faktu, ze ewidencja GUS obejmuje jedy-
nie obiekty posiadajace powyzej 10 miejsc noclegowych, a one stanowig istotng
czg$¢ bazy tego terenu. Niestety wiele wigkszych obiektow objetych formalnie
ewidencja nie sktada sprawozdan, co uniemozliwia analize stopnia rozwoju bazy
noclegowej oraz wielko$ci ruchu turystycznego w oparciu o dane GUS.

Tab. 2. Struktura miejsc noclegowych

Rodzaje obiektéw noclegowych Liczba obiektow Liczba
noclegowych miejsc noclegowych
GUS badania GUS badania
terenowe terenowe
Hotele i inne obiekty typu hotelowego 18 31 569 921

Osrodki wezasowe, kolonijne,
szkoleniowo-wypoczynkowe, domy

wycieczkowe i zespoty domkow 7 14 670 778
Zaktady uzdrowiskowe 4 6 634 832
Schroniska turystyczne 2 4 60 119
Szkolne schroniska mtodziezowe

i hostele 9 14 390 415
Kempingi i pola biwakowe 0 5 0 b.d.
Pokoje goscinne i kwatery

agroturystyczne* b.d. 202 b.d. 2373
Inne* 24 54 581 1062
SUMA 64 330 2904 6500

* Dane dotyczace pokoi goscinnych i kwater agroturystycznych posiadajacych powyzej 10 miejsc noc-
legowych, sa publikowane w zestawieniach dla wojewodztw, na poziomie gmin liczba obiektow i miejsc
noclegowych w tej bazie jest jedynie dodawana do ogolnej sumy. W przypadku danych GUS kategoria
»~inne” stanowi réznicg migdzy taczna liczba obiektow i miejsc noclegowych, a suma obiektow i miejsc
w poszczegolnych kategoriach — mieszcza si¢ wige w niej pokoje goscinne i kwatery agroturystyczne.
Zrodto: Dane GUS i badania terenowe.
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Pozytywne sg trendy rozwojowe bazy noclegowej. W drugiej potowie lat dzie-
wiecdziesiatych i poczatku pierwszej dekady XXI w. na terenach tych zaznaczyt
si¢ intensywny spadek liczby obiektow i miejsc noclegowych, ktory wiazat sie
w duzej mierze z likwidacjg zaktadowych osrodkow wypoczynkowych oraz wy-
laczeniem z uzytkowania obiektow o bardzo niskim standardzie. Wspolczesnie
widoczny jest sukcesywny wzrost liczby obiektow oraz tacznej pojemnosci bazy.
Wyrazny jest rowniez spadek jej sezonowosci; w 2004 r. jedynie 67% miejsc
mialo charakter catoroczny, a w 2013 r. juz 86% (dane BDL GUS).

Najwigksze zaggszczenie miejsc noclegowych widoczne jest w gminach miej-
skich: Gorlice, Grybow i Jasto oraz w gminach Beskidu Niskiego — zwtaszcza
Uscie Gorlickie (ryc. 6). Stosunek liczby miejsc noclegowych do liczby mieszkan-
cow — wskazujacy na role funkcji turystycznej w regionie — w przewazajacej czesci
gmin jest bardzo niski i §wiadczy o znikomym znaczeniu gospodarczym turystyki
na tych terenach. Wyjatek stanowia gminy Krempna, Uscie Gorlickie i Sekowa,
gdzie stosunkowo dobrze wyksztalcona baza noclegowa przy bardzo niskim zalud-
nieniu wskazuje na wieksze znaczenie turystyki jako funkcji gospodarczej (ryc. 7).

Infrastrukture noclegowa regionu stanowiag w wigkszosci nieduze obiekty,
ktore dysponuja $rednio 19 miejscami noclegowymi. Baza typu hotelowego,
z uwagi na charakter ruchu turystycznego na tych terenach, jest bardzo stabo wy-
ksztatcona. Nie ma tu hoteli najwyzszych klas (cztero- i pigciogwiazdkowych),
a jedynie trzy hotele oferuja standard trzech gwiazdek. W strukturze obiektow
noclegowych dominujg pokoje goscinne i kwatery agroturystyczne (61% ogotu
obiektow), skupiaja one 37% ogoétu miejsc noclegowych. Oferuja nocleg w ka-
meralnych warunkach ($rednio 12 miejsc w obiekcie). Baza agroturystyczna jest
najlepiej wyksztatcona w gminach Uscie Gorlickie i Sekowa.

W aspekcie rozwoju turystyki zrownowazonej struktura obiektow, wsrod kto-
rych dominuja pokoje goscinne i kwatery agroturystyczne, jest wlasciwa. Tury-
styka wykorzystuje lokalne zasoby mieszkaniowe, turysta ma bezposredni kon-
takt z gospodarzami i wptywy z turystyki trafiaja bezposrednio do mieszkancow.
Wiekszo$¢ gospodarstw agroturystycznych oferuje wyzywienie turystom i coraz
czesciej gospodarze, promujac si¢, zwracaja uwage na mozliwos¢ skosztowania
lokalnych dan i miejscowych produktow zywnosciowych. Cze§¢ gospodarstw
oferuje wilasny nabiatl, migso, wedliny, ryby, pieczony w domu chleb, owoce,
warzywa, przetwory, nalewki, wino i midd, a takze grzyby z okolicznych la-
sow, ziota 1 dziczyzne. Staba jest natomiast specjalizacja gospodarstw i ich oferta
towarzyszaca. Pojedyncze obiekty profiluja oferte (dla rodzin z dzie¢mi, os6b
starszych, wegetarian, itp.). Jedynie w kilku gospodarstwach wtasciciele oferu-
ja mozliwosci samodzielnego wyrobu masta, sera, upieczenia chleba, karmienia
zwierzat gospodarskich, dojenia krowy, udziatu w sianokosach, zniwach, wykop-
kach, noclegdéw na sianie, itp. Pojawiaja si¢ takze przyklady gospodarstw propo-
nujacych organizacj¢ warsztatow tematycznych (fotograficznych, rzezbiarskich,
muzycznych, bibutkarskich, zdobienia femkowskich pisanek, itp.), wieczorow
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Ryec. 6. Zageszczenie miejsc noclegowych

Liczba miejsc noclegowych
na 1 km2
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Ryec. 7. Liczba miejsc noclegowych na 100 mieszkancow

Liczba migjsc noclegowych
na 100 mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wiasne.

piesni temkowskiej, a takze oferujacych ustugi przewodnickie i aktywny wypo-
czynek (np. z jazda konna, przejazdem bryczka, kuligiem, mozliwo$cia wypozy-
czenia roweru, nart biegowych, lornetek do obserwacji przyrody, towieniem ryb).

Wspotczesnie silna konkurencja na rynku ustug agroturystycznych sprawia,
ze oferowanie samego noclegu (nawet w dobrym standardzie i atrakcyjnym
miejscu) staje si¢ niewystarczajace. Gospodarstwa powinny dazy¢ do tworzenia
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oryginalnej oferty bazujacej na miejscowym potencjale — kulinarnym, przyrod-
niczym, kulturowym. Powinny réwniez w szerszym stopniu wspolpracowac ze
soba w zakresie promocji i obstugi turystow.

Stabo wyksztalcona oferta towarzyszaca, jak rowniez niewystarczajaca pro-
mocja ustug dotyczy rowniez pozostatych obiektow noclegowych. Niewiele
z nich oferuje usthugi typu spa i wellness, nieliczne dysponuja sitownia, sauna,
basenem, lodowiskiem, kortem tenisowym, kregielnia, bardziej popularne sg bo-
iska do gry w siatkowke i koszykowke. Trzeba jednak dostrzec, ze oferta obiek-
tow jest wzbogacana. Czg$¢ obiektow noclegowych oferuje rowniez mozliwos¢
organizacji konferencji, seminariow, szkolen. Wedtug danych GUS 22 obiekty
dysponujg 34 salami konferencyjnymi o facznej pojemnosci 2518 miejsc. Z cata
pewnoscia nie sg to jednak petne dane. Poza tym oprocz zaplecza konferencyjne-
go w obiektach noclegowych wiele instytucji, placowek kultury w regionie dys-
ponuje salami, ktore moga stuzy¢ organizacji spotkan. W wielu przypadkach jed-
nak mozliwo$¢ organizacji dwu- lub kilkudniowych konferencji ogranicza brak
odpowiedniego zaplecza noclegowego i gastronomicznego.

Poprawy wymaga promocja obiektow w Internecie oraz umozliwienie elek-
tronicznej rezerwacji miejsc. Dla przyktadu, na calym obszarze objetym Strate-
giq jedynie 19 obiektéw oferuje swoje ustugi na portalu booking.com, nieliczne
obiekty maja na stronach internetowych informacje w jezykach obcych, czes§¢
obiektow w ogdle nie posiada wtasnych stron internetowych.

W Beskidzie Niskim szczegdlnego kolorytu zagadnieniom turystycznym
nadaja tradycje turystyki studenckiej i zwigzana z nimi baza noclegowa (chatki
studenckie i studenckie bazy namiotowe). Z ekonomicznego punktu widzenia
nie odgrywaja one istotnej roli, wazne jest natomiast ich znaczenie w kreowaniu
wizerunku regionu, ochronie jego walorow przyrodniczych i kulturowych oraz
rozwoju turystyki aktywnej — z tymi obiektami zwigzane sa bowiem szerokie
srodowiska akademickie, przewodnickie oraz mito$nikéw Beskidu Niskiego.

Szczegolng forma bazy noclegowej, ktora wymyka sie wszelkim statystykom,
sa drugie domy (,,domki letniskowe”). Na terenach objetych Strategiq widoczny
jest wyrazny rozwoj tego zjawiska, cho¢ nie przyjmuje ono tak duzych rozmiarow
jak w innych czesciach Beskidow Zachodnich i Pogorza Karpackiego. Powstaja za-
réwno nowe obiekty, jak i na cele turystyczne wykupywane sa stare gospodarstwa.
Proces ten niesie z jednej strony korzysci gospodarcze dla regionu, a w przypadku
adaptowania starych drewnianych doméw zmiana wiasciciela oznacza czgsto oca-
lenie obiektu i jego renowacje; jednak z drugiej strony budownictwo letniskowe jest
zagrozeniem dla waloréw przyrodniczych i krajobrazowych (zwlaszcza terenow
Beskidu Niskiego) — cechuje je rozproszony charakter, domy lokowane sa w atrak-
cyjnych krajobrazowo miejscach, zwykle poza terenem zabudowanym, a ich forma
architektoniczna zazwyczaj odbiega od tradycyjnego budownictwa wiejskiego.

Dalszy rozwoj turystyki na terenach objetych Strategig wymaga niewatpliwie
zwigkszenia pojemnosci recepcyjnej bazy noclegowej i bedzie sie¢ wiazat z po-
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stepujacym zagospodarowywaniem terenu. Nalezy wiec podja¢ kroki, ktore po-
zwolg na zminimalizowanie negatywnego wpltywu powstajacej bazy noclegowej
na $rodowisko przyrodnicze oraz na ocalenie waloréw krajobrazowych regionu.
Na terenach tych nie moga powstawac obiekty stanowigce dominanty w krajo-
brazie, budynki powinny by¢ wkomponowane w krajobraz, dostosowane forma
architektoniczng do otoczenia. Duze obiekty noclegowe powinny by¢ lokowane
z dala od najcenniejszych komplekséw przyrodniczych, w miejscach o dobrej
dostepnosci drogowej. W jak najszerszym stopniu nalezy wykorzystywac istnie-
jace juz zabudowania oraz ogranicza¢ rozpraszanie zabudowy. Nalezy dazy¢ do
wyposazania obiektow w nowoczesne systemy grzewcze i sanitarne.

Drugg — obok obiektow noclegowych — podstawowa forma infrastruktury tu-
rystycznej jest baza gastronomiczna. Na obszarze ,,Magicznej Krainy” jest ona
bardzo stabo wyksztatcona — obejmuje okoto 200 obiektow. Lokale te zlokalizo-
wane sg gtoéwnie w Jasle (75 obiektow) i Gorlicach (20 obiektow), mozna wigc
przypuszczac, ze stuzg raczej mieszkancom, a nie turystom. Poza tymi miastami
wieksza koncentracja obiektow gastronomicznych wystepuje jedynie w Wyso-
wej Zdroju (14 obiektow). Wazna jest rowniez struktura i oferta lokali gastrono-
micznych, wsrod ktorych nieliczne sg restauracje i karczmy oferujace produkty
regionalnej kuchni. Infrastrukture gastronomiczng uzupetniaja: sie¢ sklepow spo-
zywcezych (okoto 160 sklepow spozywczych i wielobranzowych) oraz miejsca,
w ktorych mozna naby¢ lokalne produkty zywnosciowe, takie jak: miod, tra-
dycyjne pieczywo, sery, wedliny, wino. Baza gastronomiczna regionu wymaga
rozbudowy, a szczeg6lny nacisk nalezy ktas¢ na eksponowanie lokalnych kulina-
riow — sa one atrakcja turystyczna, ksztattuja oryginalnos¢ regionu, a jednocze-
$nie sprzedaz miejscowych produktow jest zrodtem korzysci ekonomicznych dla
regionu i sprzyja utrzymaniu funkcji rolniczej na tych terenach.

Baze towarzyszaca regionu stanowi przede wszystkim sie¢ znakowanych
szlakow turystycznych — pieszych, rowerowych, konnych i narciarskich. Sie¢ ta,
w poroéwnaniu do innych, rozwinietych turystycznie czesci polskich Karpat nie
jest gesta. Zwazywszy jednak na stosunkowo nieduzy ruch turystyczny na tych
terenach, utrzymywanie gestej sieci znakowanych szlakow wydaje sie niecelowe.
Ponadto w przypadku Beskidu Niskiego intensywny rozwoj szlakow turystycz-
nych i zwigzanego z nim oznakowania zniszczylby wyjatkowy charakter tych
gor. Poza Magurskim Parkiem Narodowym turys$ci poruszajacy si¢ pieszo, rowe-
rami i na nartach moga swobodnie korzysta¢ z istniejacej sieci drog gruntowych.
Rozwigzania wymaga jedynie problem turystyki konnej, gdyz poruszanie si¢ po
lesie konno jest dozwolone jedynie po drogach udostepnionych dla tej formy tu-
rystyki, natomiast sie¢ takich drdg jest zdecydowanie niewystarczajaca.

Rozbudowujac infrastrukture szlakow warto skoncentrowac uwage nie na wy-
tyczaniu nowych oznakowanych tras, lecz raczej na opracowaniu tresci przyrod-
niczej, historycznej, kulturowej dla miejsc i szlakow czesto odwiedzanych przez
turystow. W regionie niewiele jest Sciezek dydaktycznych, a zwlaszcza $ciezek
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ze szczegblowym opracowaniem merytorycznym (w postaci tablic, przewodni-
koéw, materialow multimedialnych). Podobnie w przypadku szlakow tematycz-
nych — przez region przebiega co najmniej trzydziesci takich szlakoéw. Z czescia
z nich zwigzane jest oznakowanie. Niestety znaczenie tych szlakow w rozwoju
turystyki jest znikome — brakuje informacji na ich temat, odpowiedniej promoc;ji,
organizacji zwigzanych z ich tematyka wydarzen.

Oprocz szlakow turystycznych wazng formga infrastruktury sg osrodki jezdzieckie.
W regionie znajduje si¢ okoto 40 stadnin oraz gospodarstw agroturystycznych oferu-
jacych jazde konng. W okoto 30 z nich istnieje takze mozliwos¢ noclegu. Turystyka
konna koncentruje si¢ przede wszystkim w osrodkach oraz w ich bezposrednim s3-
siedztwie. Dtugie rajdy konne pomiedzy osrodkami sg stabo rozpowszechnione. Bra-
kuje ponadto odcinkéw tras konnych, ktore umozliwiatyby rozwdj takiej turystyki.

Oprocz jezdziectwa rozwija si¢ na tych terenach turystyka rowerowa i nar-
ciarstwo biegowe. Sie¢ szlakow rowerowych jest dobrze rozwinigta, rozwija
si¢ takze sie¢ szlakow dla narciarstwa biegowego. Brakuje jednak wypozyczal-
ni sprzetu — rowerdow i nart. Uprawianie narciarstwa zjazdowego jest mozliwe
w 8 miejscowosciach regionu, w ktorych funkcjonuje 18 wyciagdw narciarskich
ijedna kolejka krzesetkowa. L.aczna dtugos¢ tras nie jest duza, wynosi ok. 11 km.
Najwieksze os$rodki znajduja sie¢ w Chyrowej i Matastowie. Budowa i uzytko-
wanie osrodkow narciarskich wywiera negatywny wplyw na $rodowisko przy-
rodnicze, a takze na walory krajobrazowe. Rozwoj tego rodzaju infrastruktury
powinien by¢ ograniczony do obszarow o nizszej wartosci przyrodniczej.

W regionie objetym Strategig funkcjonuje jedynie 13 punktow informacji
turystycznej. Punktow takich brakuje zwlaszcza w miastach potozonych przy
gtéwnych drogach dojazdowych (Grybow, Brzostek), jak rowniez w gminach
o szczegodlnie wysokiej atrakcyjnosci turystycznej i stosunkowo duzym ruchu
turystycznym (Uscie Gorlickie, Krempna). Punkty w catym regionie powinny
utrzymywac $cista wspotprace i dysponowaé informacjami nie tylko o danej
miejscowosci czy gminie, ale rowniez o sasiednich terenach.

Spoteczno-ekonomiczne uwarunkowania rozwoju turystyki

Obszar objety Strategiq z koncem 2013 r. zamieszkiwato 428,49 tys. miesz-
kancow. Srednia gesto$¢ zaludnienia tych terenéw wynosi 121 osob/km? i jest
nieznacznie nizsza od $redniej krajowej (123 osoby/km?). Region jest jednak bar-
dzo nierdownomiernie zaludniony. Gesto zaludnione sg miasta (zwlaszcza Gorlice
i Jasto), a takze gminy potozone wzdhuz drogi nr 28 (Grybow — Jedlicze). Gmi-
ny Beskidu Niskiego s3 natomiast jednymi z najstabiej zaludnionych w Kraju
(w gminie Krempna na 1 km? przypada niecate 10 osob).

Badany obszar jest bardzo stabo zurbanizowany, zaledwie 24,4% mieszkan-
coOw zyje w miastach (w Polsce 60,4%). Wprawdzie 13 miejscowosci tego terenu
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posiada prawa miejskie, lecz nie ma wsrod nich duzych aglomeracji. Najwiek-
szymi osrodkami sg Jasto (36,4 tys. mieszkancow) i Gorlice (28,4 tys.). Liczba
ludnos$ci w pozostatych miasteczkach waha sie od 6,7 tys. osob w Tuchowie do
1,4 tys. os6b w Kotaczycach.

Niskie zaludnienie i nieduzy udzial terenow zurbanizowanych sa korzystne
dla rozwoju form turystyki wypoczynkowej i aktywnej. Dogodnych warunkow
dla tych form nie maja miejscowosci gesto zaludnione i intensywnie zabudowa-
ne, w tym zajete przez obiekty wielkokubaturowe, zaktady przemystowe. Z uwa-
gi na dobrag dostepnos¢ komunikacyjna moga one natomiast petni¢ funkcje osrod-
kéw rozrzadowych ruchu turystycznego. Czes¢ tych miejscowosci ma ponadto
warunki dla rozwoju turystyki kulturowej. Na szczegdlng uwage zastuguje od-
radzanie si¢ na tym terenie osrodkéw matomiasteczkowych — w ciggu ostatnich
kilkunastu lat 6 miejscowosci odzyskato utracone w okresie miedzywojennym
prawa miejskie.

Ogolna liczba mieszkancow terenu objetego Strategiq nie wykazuje istotnych
wahan. W latach 2004-2012 notowany byt staty wzrost liczby ludnosci, lecz dy-
namika wzrostu nie byta wysoka (liczba ludnosci zwigkszyta si¢ w tym okre-
sie 0 1,5%). Ubytek ludnosci wystapit w 8 gminach, lecz w przypadku jednej
z nich — Dukli — wynikat ze zmian granic administracyjnych. W 2013 r. wysta-
pit nieznaczny spadek liczby ludnosci. Wzrost liczby ludnosci powodowany jest
stosunkowo wysokim przyrostem naturalnym, ktéry w ostatnim dziesiecioleciu
utrzymywat si¢ na poziomie 2,1%o. Nieznaczny ubytek naturalny w ciagu dzie-
sieciolecia odnotowaly jedynie 4 gminy. Dodatni przyrost naturalny, powodowa-
ny wysokim poziomem urodzen, jest charakterystyczny dla terenéw karpackich
i jest uwarunkowany czynnikami kulturowymi (wysoka religijnos¢, tradycyjny
model rodziny). Skutkuje on korzystng strukturg wieku. Na terenach objetych
Strategig osoby w grupie przedprodukcyjnej stanowia 21% (w Polsce jedynie
18%). Proces starzenia si¢ spoteczenstwa nie dotknat wigc tych obszarow tak sil-
nie jak innych cze$ci Polski. Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego, w tym
takze rozwoju turystyki, jest to zjawisko bardzo korzystne, gdyz daje szans¢ na
brak problemow kadrowych w przysziosci.

Negatywnym zjawiskiem, wskazujacym na problemy na rynku pracy w regio-
nie, jest natomiast ujemne saldo migracji, ktore w latach 2004-2013 utrzymywa-
fo si¢ na $rednim poziomie -1,5%o0. Ubytek migracyjny wystapil w tym okresie
w 71% gmin. Najsilniej odplyw ludno$ci zaznaczyt si¢ w miastach Grybow, Gor-
lice i Jasto oraz w gminach Krempna i Nowy Zmigrod. Zjawisko to jest bardzo
niekorzystne, gdyz skutkuje uszczupleniem zasobdw pracy. Wyjezdzaja bowiem
zazwyczaj ludzie mtodzi, ktorzy zdobywszy wyksztalcenie nie moga w regionie
znalez¢ satysfakcjonujacej ich pracy. Silniejszy jest odptyw kobiet, co z kolei
przejawia si¢ wyraznie nizszym niz §redni w Polsce wspodtczynnikiem femini-
zacji (na 100 megzczyzn przypadaja 102 kobiety, a w kraju 107). Zjawisko to
zaznacza si¢ gtownie na terenach wiejskich.
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O problemach na rynku pracy §wiadczy rowniez wysoki poziom bezrobocia
w gminach. W okresie 2004-2013 udzial bezrobotnych zarejestrowanych wyno-
sit $rednio 11,5% (w Polsce 8,7%). W okresie tym wyzszy niz w kraju poziom
bezrobocia utrzymywal si¢ w 87% gmin. Szczeg6lnie wysokie bylo bezrobocie
wsrdd kobiet (13,6%, a w Polsce 9,7%).

W aspekcie powyzszych problemow rozwoj turystyki i zwiazanej z nig sfe-
ry ushug bylby bardzo korzystny, dawalby bowiem mozliwos¢ dodatkowego za-
trudnienia, bedac zarazem czynnikiem hamujacym odptyw ludnosci. Ponadto
zauwazy¢ nalezy, ze turystyka i powiazane z nig ustugi daja szerokie mozliwosci
zatrudnienia kobiet, wsrod ktorych problem bezrobocia zaznacza si¢ silnie;j.

Badane gminy maja w wigkszo$ci charakter rolniczy lub rolniczo-lesny.
W strukturze uzytkowania ziemi dominujg uzytki rolne (53% ogoétu powierzchni),
wsrdd ktorych przewazaja grunty orne (65%). Wysoki jest takze poziom lesisto$ci
(35%, w Polsce 29%). Pod wzgledem gospodarczym analizowane gminy wyka-
Zuja znaczne zréznicowanie, co uwidacznia si¢ m.in. w strukturze uzytkowania
gruntéw. Gminy z przewaga powierzchni lesnych wystepuja w potudniowej czesci
terenu (w Beskidzie Niskim). Najbardziej zalesionymi sg gminy Krempna, Sekowa
i Uscie Gorlickie. Charakterystyczna cechg gmin potozonych w poludniowej czg-
$ci regionu jest takze wysoki udzial uzytkoéw zielonych w strukturze uzytkowania
gruntéw, co w polaczeniu z rozlegtymi kompleksami leSnymi stanowi wazny walor
dla rozwoju turystyki.

Zgodnie z danymi pochodzacymi ze spisu rolnego przeprowadzonego
w 2010 r. w badanych gminach funkcjonowato 71,2 tys. gospodarstw rolnych,
z ktorych 88% prowadzito dziatalno$¢ rolnicza i czerpato z niej dochody (co
wyraznie przekracza $rednig krajowa). Z punktu widzenia wydajnosci produk-
cji rolnej niekorzystna cecha jest bardzo wysokie rozdrobnienie gospodarstw,
widoczne przede wszystkim w poocnej czesci badanego terenu. Srednia po-
wierzchnia gospodarstw wynosi 2,6 ha, a gospodarstwa do 1 ha stanowia az 44%.
Niewielka powierzchnia gospodarstw sprawia, ze ich wilasciciele zmuszeni sa do
poszukiwania pozarolniczych zrodet dochodu, co czesto zwigzane jest z koniecz-
nos$cig dalekich dojazdéw do pracy. Z pracy najemnej i dziatalnosci gospodarcze;j
dochody uzyskuje 69% gospodarstw tego terenu. Wysokie rozdrobnienie gospo-
darstw oraz dziatek, w potaczeniu ze znaczna dywersyfikacja produkcji rolnej —
cechy niewatpliwie niekorzystne z gospodarczego punktu widzenia — w aspekcie
rozwoju turystyki uzna¢ mozna za atuty. Prowadza one bowiem do podniesienia
walorow krajobrazowych (malownicza szachownica pol, wypas zwierzat), daja
mozliwo$¢ zapewnienia turystom lokalnych produktéw zywnosciowych (m.in.
owocow, warzyw, nabialu, miodu, wina, wyrobow migsnych). Ponadto mate,
rodzinne gospodarstwa i wolne zasoby pracy w tych gospodarstwach stwarzaja
dogodne warunki dla rozwoju agroturystyki.

Mieszkancow terenu objetego Strategig cechuje niski poziom przedsigbiorczo-
$ci mierzony liczba podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru RE-
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GON. W badanych gminach na 10 tys. mieszkancow przypada jedynie 605 takich
podmiotéw (w woj. matopolskim — 1024, w woj. podkarpackim — 728). Zdecydo-
wana wiekszo$¢ z nich to prywatne (95%) i mate podmioty (95% zatrudnia do 9
pracownikow), z ktérych jedna czwarta zarejestrowana zostata w sekcji G (han-
del hurtowy i detaliczny oraz naprawa samochodow), a jedna piata w sekcji F (bu-
downictwo). Na terenach tych nie ma bardzo duzych zaktadéw pracy — zaden nie
zatrudnia powyzej 1000 pracownikow, a 250-999 pracownikow zatrudnia jedynie
15 zaktadow (zlokalizowanych glownie w Jasle i Gorlicach). Stabo rozwinieta jest
przedsigbiorczos¢ w zakresie dziatalno$ci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi. W sekcji I — dotyczacej tych rodzajow dziatalnos$ci — w catym
regionie zarejestrowano jedynie 574 podmioty (w tym 96 w Jasle i 62 w Gorlicach).
Trzeba jednak zauwazy¢, ze znaczna cze$¢ dziatalnosci noclegowej i gastronomicz-
nej jest prowadzona w ramach ustug agroturystycznych i nie jest objeta Rejestrem
Gospodarki Narodowej. Pozytywnym zjawiskiem w regionie jest wzrastajacy po-
ziom przedsigbiorczo$ci i rosnaca liczba podmiotéw zarejestrowanych w sekcji 1.

W kontekscie rozwoju turystyki wazng kwestie stanowi sytuacja finansowa
gmin. Od $rodkow jakimi dysponuja gminy uzaleznione sg m.in. mozliwosci in-
westowania w rozwoj infrastruktury, podejmowania dziatan w zakresie promocji.
Przecietne dochody badanych gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosty
w 2013 1. 2 991 zl, co stanowilo warto$¢ nizszg niz $rednie w wojewodztwach
matopolskim (3 519 zt) i podkarpackim (3 310 zt) oraz w kraju (3747 zt). Wy-
raznie nizszy niz $redni w wojewodztwach i w Polsce byt udziat dochodéw wta-
snych w strukturze budzetu — 30% (w woj. malopolskim 52%, w woj. podkar-
packim 40%, w Polsce 54%) oraz wysokos$¢ dochodéw wlasnych w przeliczeniu
na 1 mieszkanca — 912 zt (w woj. matopolskim 1813 zt, w woj. podkarpackim
1309 zl, w Polsce 2042 zt). Badane gminy w znacznie wiekszym stopniu niz
przecietnie w kraju bazuja na zewnetrznych zrodtach finansowania, a zwlaszcza
subwencjach ogdlnych, ktore w 2013 r. stanowily $rednio 44% dochodow budze-
towych (w Polsce $rednio 27%). Na uwage zastuguje jednak rosnace zaangazo-
wanie gmin w pozyskiwanie srodkow na realizacje projektow.

W aspekcie przysztych mozliwos$ci rozwoju turystyki oraz zachowania walo-
row przyrodniczych i kulturowych bardzo wazna jest polityka wladz lokalnych
oraz dzialania podejmowane przez samorzady. Wprawdzie gminne dokumenty
o charakterze strategicznym (strategie, plany, programy rozwoju gmin) opra-
cowane s3 w roznych konwencjach i na ré6znym poziomie szczegdtowosci, co
utrudnia porownywanie zapiséw, niemniej jednak na podstawie 31 dokumentow
obowiazujacych w 2013 r. stwierdzi¢ mozna, ze samorzady przywiazuja duza
role do znaczenia walorow przyrodniczych i krajobrazowych, uwazajac je za
istotny czynnik rozwoju lokalnego. Niestety w nielicznych dokumentach znaj-
duja si¢ zapisy mowiace o konieczno$ci ochrony tych waloréw. Poza tym uwaga
koncentrowana jest gtdéwnie na walorach krajobrazowych, braku zanieczyszczen
itp., niemal zupetnie nie dostrzega si¢ natomiast walorow o charakterze specja-
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listycznym. Dziwi rowniez fakt, ze zdecydowana wigkszo$¢ gmin nie postrzega
funkcjonowania obszaro6w chronionych jako mocnej strony rozwoju turystyki
w gminie. W aspekcie rozwoju gmin obszary chronione sa raczej wymieniane
w zwiazku z ograniczeniami w zagospodarowaniu terenu.

Turystyka w wielu gminach jest postrzegana jako jeden z priorytetowych kie-
runkow rozwoju, a we wszystkich strategiach dziatania z zakresu turystyki sa
wpisane w cele rozwojowe gmin. Planowane dziatania dotycza gtéwnie inwen-
taryzacji waloréw turystycznych, poprawy dostgpnosci komunikacyjnej, rozbu-
dowy infrastruktury turystycznej, renowacji obiektow zabytkowych i rewitaliza-
cji przestrzeni publicznej miejscowosci (wiele gmin posiada odrebne programy
rewitalizacji miejscowos$ci), promocji turystycznej, a takze rozwoju turystyki
aktywnej i agroturystyki. Rzadko natomiast pojawia si¢ rozwdj turystyki kulturo-
wej 1 turystyki zwigzanej z poznaniem przyrody.

Na duze nadzieje zwigzane z rozwojem turystyki w przysztosci wskazuja rowniez
wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w 2012 r. w urzedach gmin. Z 35 gmin,
ktoére odpowiedzialy na pytania ankietowe, az 14 widzi w przysztosci funkcje tury-
styczna jako wiodaca lub jedng z wiodacych w gminie; 21 wsrod trzech najistotniej-
szych zadan stojacych przed wladzami gminy wymienia zadania z zakresu turystyki;
18 gmin dysponuje terenami, ktore chcialyby przeznaczy¢ na cele turystyczne. Tylko
3 gminy przypisuja funkcji turystycznej znikome znaczenie w przysztosci, i réwniez
tylko 3 gminy nie podejmowaly, i nie podejmujg dziatan w zakresie turystyki. Nie-
stety — w $§wietle badan przeprowadzonych w urzedach gmin — niezbyt wysokie jest
zainteresowanie radnych oraz mieszkancow rozwojem turystyki. W skali 1-5 (gdzie 1
oznacza brak zainteresowania a 5 bardzo duze zainteresowanie) postawe radnych oce-
niono $rednio na 3,2, a mieszkancow na 2,9. Deklarowana przyszta bardzo wysoka
rola turystyki w gminach nie znajduje odzwierciedlenia w aktualnej strukturze etatow
w gminach — jedynie w 16 gminach utworzono stanowiska ds. turystyki, a wyksztal-
cenie zwigzane z turystyka ma jedynie 5 osob pracujacych na tych stanowiskach.

Zgodnie z odpowiedziami udzielonymi w ankietach, gminy rozwijajac turystyke
staraja si¢ przestrzega¢ zasad zrownowazonego rozwoju. W szczeg6lnosci dbaja, aby
turystyka nie byta przyczyna zniszczen w §rodowisku przyrodniczym, sprzyjata pro-
mowaniu i ochronie waloréw kulturowych, nie byta uciagzliwa dla mieszkancow. Zda-
rzaja si¢ jednak gminy, w ktorych przyznano, ze zasady zrownowazonego rozwoju
turystyki sa w niewielkim stopniu uwzgledniane w rozwoju inicjatyw turystycznych.

Gminy terenu objetego Strategig naleza do zwiazkéw miedzygminnych i wspot-
pracuja ze soba w zakresie turystyki, w przypadku wielu gmin wspotpraca ta ma re-
gularny charakter, jednak dotyczy zazwyczaj konkretnych dziatan. State kontakty,
regularng wspolprace i skoordynowanag realizacje wspolnych celow z sasiednimi
gminami zadeklarowato 23% respondentow (8 gmin). Rozwija si¢ rowniez wspot-
praca migdzynarodowa — 21 gmin ma podpisane umowy partnerskie z gminami
zagranicznymi, wsrdd ktorych jest ponad 20 jednostek z terenéw Karpat (gtownie
Stowacji). Nie podjeto dotychczas wspolpracy z zadng gming rumunska.
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Ruch turystyczny

Wedhug GUS, w 2013 r. na obszarze objetym strategig zanotowano prawie 65
tys. turystow. Ruch turystyczny nie jest rozmieszczony rownomiernie. Najwigkszy
zanotowano w gminie Uscie Gorlickie (26,6%) — co wynika z lokalizacji na tym te-
renie uzdrowiska Wysowa-Zdroj, a takze w gminach: Biecz, Jedlicze, Jasto — gmina
miejska, Ciezkowice i Gorlice — gmina miejska. W osiemnastu gminach nie zare-
jestrowano pobytu turystow. Dane te nie uwzgledniajg odwiedzajacych jednodnio-
wych, ktorzy moga stanowi¢ ok. 10% ogoétu turystow’. Dlatego mozna przyjac, ze
liczba turystow na terenie objetym strategia siega co najmniej 73 tys. w ciggu roku?®.

Turystom udzielono ponad 287 tys. noclegdw, z czego najwigcej w gmi-
nie Uscie Gorlickie (62,1%), a takze w gminach: Jasto — gmina miejska, Biecz
i Ciezkowice.

Ponad potowa turystow nocowata w obiektach hotelowych. Udzielono tam
jednak tylko nieco ponad 17% liczby noclegéw. Ponad 82% przypadato na inne
obiekty noclegowe.

Liczba turystow w 2013 r. w poréwnaniu do 2004 r. wzrosta zaledwie 0 0,7%,
ale liczba udzielonych noclegow juz o ponad 11%. Wplyw na to mial glownie
wzrost o ponad 30 tys. liczby udzielonych noclegow w gminie UScie Gorlickie.
Wyrazne zmiany nastapity w ramach poszczegdlnych kategorii obiektow nocle-
gowych. O okoto 25 punktow procentowych wzrdst odsetek turystow w obiek-
tach hotelowych oraz zmalat odsetek turystow w innych obiektach noclegowych.

Obcokrajowcy stanowili zaledwie 1,9% o0sdb objetych statystyka, a udzielono
im zaledwie 1,2% noclegdéw. Niewielki odsetek obcokrajowcow, to niekorzystne
zjawisko. Powinny zosta¢ podjete dziatania w kierunku przygotowania oferty,
infrastruktury i metody skutecznej promocji, ktore pozwolg w perspektywie zna-
czaco zwigkszy¢ odsetek turystow-obcokrajowcdw w regionie.

Turysci korzystali w 2013 r. $rednio z 4,4 noclegu. Najdtuzsze pobyty noto-
wano w gminach: Wojaszowka (15 noclegow) i Uscie Gorlickie (10 noclegdéw).

" Badanie przyjazdowego ruchu turystycznego w wybranych miejscach recepcji turystycznej woje-

wodztwa podkarpackiego w okresie V-1X 2009 roku, 2009, praca zbiorowa wykonana pod kierun-
kiem dr. K. Szpary, badanie wykonane przez Wyzsza Szkote Informatyki i Zarzadzania w Rzeszo-
wie na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Podkarpackiego, Rzeszow, s. 93.

Jest to zapewne w dalszym ciggu wartos¢ znacznie niedoszacowana, co wynika z niedoskonatosci

systemu gromadzenia danych GUS.

8
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W poréwnaniu do 2004 r. dlugo$¢ pobytu ulegta wydtuzeniu $rednio o 0,4 noc-
legu. Turysci w obiektach hotelowych spedzali $rednio 1,4 nocy, a w innych
obiektach noclegowych az 7,8 nocy. Wydluzenie pobytow to zjawisko pozytyw-
ne, jednak jego skala nie jest zbyt duza. Turys$ci powinni by¢ zachgcani do jak
najdhuzszego pobytu m.in. poprzez stworzenie produktéw turystycznych umoz-
liwiajacych zagospodarowanie czasu nawet w czasie niekorzystnych warunkow
atmosferycznych.

Dla potrzeb niniejszej strategii, od maja 2012 roku do sierpnia 2013 roku, na te-
renie czterdziestu siedmiu miejscowosci przeprowadzono badania ruchu turystycz-
nego. Realizowat je zespot ankieterow, a koordynowata Lokalna Organizacja Tu-
rystyczna ,,Beskid Zielony”. Zgromadzono 514 poprawnie wypekionych ankiet.

Byly to osoby o $redniej wieku przekraczajacej nieco 39 lat, w wiekszos$ci
deklarujacy wyksztalcenie wyzsze lub $rednie (w sumie ponad 90%). Z reguty
byli aktywni zawodowo (64,4%), a swoj status materialny oceniali zazwyczaj na
sredni (44,4%) i dobry (42,8%).

Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych stanowily osoby mieszkajace w Pol-
sce (97,9%) (gtownie w wojewddztwach matopolskim i podkarpackim oraz §la-
skim i mazowieckim). Obcokrajowcy to gldéwnie mieszkancy Hiszpanii, Irlandii,
Stowacji, Szwajcarii i Ukrainy.

Nieco ponad 51% ankietowanych korzystato z noclegu, w tym 42% — 2 do
3 noclegéw. Zwykle nocowano w gospodarstwach agroturystycznych (35,5%)
i w innych kwaterach prywatnych (10,6%) oraz w pensjonatach (7,7%). Potwier-
dza to znaczaca role w regionie bazy noclegowej turystyki wiejskiej i powinno
by¢ wskazowka do kontynuowania rozwoju tego typu oferty. Duzy odsetek od-
wiedzajacych jednodniowych moze wynika¢ m.in. ze znacznego udziatu gosci
przybywajacych z nieodlegtych miejscowosci oraz z braku oferty turystycznej
mogacej dtuzej zatrzymac turystow w regionie.

Ponad 40% respondentow przebywalo w czasie wycieczki tylko na terenie
jednej miejscowosci. Pozostali odwiedzali rowniez inne miejsca (Wysowa-Zdrdj,
Gorlice, Biecz, Krynice-Zdroj, Cigzkowice, Krempna i Szymbark).

Do najwazniejszych celéw przyjazdu respondenci zaliczyli: aktywny wypoczy-
nek (53,1%), poznanie waloréw przyrody (44,4%), zwiedzanie zabytkow, muze-
ow itd. (40,7%), pobyt w miejscu cichym i spokojnym (37,5%) oraz poznawanie
lokalnej kultury i tradycji (32,1%). Nieco rzadziej odpowiedzi dotyczyly udzialu
w wydarzeniach kulturalnych i celu rozrywkowego oraz uprawiania sportu, od-
wiedzin krewnych i znajomych, odwiedzin miejsc rodzinnych i poprawy zdrowia.
Odpowiedzi wskazuja na najbardziej doceniane przez turystow w regionie walory
i sa wskazowka, co powinno by¢ baza dla tworzonych produktow turystycznych.

Turysci podrézowali najczesciej samochodami (77,4%), co jest zbiezne z wiek-
szo$cig wynikow badan ruchu turystycznego. Istotne jest wiec dbanie o jak najlep-
szy stan sieci drog, wlasciwe oznakowanie i odpowiednio przygotowane (szczegol-
nie przy najwazniejszych atrakcjach turystycznych) miejsca parkingowe.
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Wiedze na temat obszaru Beskidu Niskiego i Pogorzy respondenci czerpali
zwykle od rodziny lub znajomych (54,7%) oraz ze stron internetowych (39,1%).
Pokazuje to wazna role przede wszystkim marketingu szeptanego.

Podrozowali zwykle w gronie rodziny (prawie 50%) lub ws$rdd znajomych.
Najczesciej w towarzystwie 1-3 osob. Oferta powinna by¢ zatem ukierunkowana
w najwiekszym stopniu na kilkuosobowe pobyty rodzinne i towarzyskie.

Na pobyt przeznaczano zwykle niewielkie kwoty (20% oso6b — do 50 zl, 17,3%
—51-100 zl, 31,7% — 101-500 zt). Wynikalo to czg¢$ciowo ze $redniego statusu
materialnego i duzego udziatu odwiedzajacych jednodniowych. By¢ moze jednak
brakowatlo rowniez produktu, ktorego zakupem klient bytby zainteresowany.

Przyjazd na obszar badan byl zazwyczaj organizowany samodzielnie (73,3%)
lub przez rodzing i znajomych (15,8%). Ustugodawcy powinni by¢ zatem otwarci
na bezposredni kontakt z klientem (w tym z obcokrajowcem).

Niespetna 1/3 ankietowanych odwiedzila ten obszar po raz pierwszy. Dla pozo-
stalych byt to przyjazd po raz drugi (15,6%) lub kolejny (23,5%), a 1/4 badanych
przyjezdza tam czesto. Turysta wracajacy w to samo miejsce po raz drugi i kolejny
to bardzo dobry sygnat, swiadczacy o zadowoleniu z ustugi. Nalezy jednak pamie-
ta¢, ze znaczna cze$¢ tych odpowiedzi dotyczy odwiedzajacych jednodniowych
oraz osoOb, ktore przeznaczaja na pobyt niewielkie fundusze.

Generalnie pozytywnie oceniono obszar objety strategia. Swiadczy o tym duzy
odsetek ocen bardzo wysokich (22,3%) i wysokich (21,2%) oraz niewielki odsetek
ocen bardzo niskich (3,8%) i niskich (5,3%). Najwyzej oceniono: atmosferg miej-
sca, goscinno$¢, zyczliwos¢ mieszkancow, bezpieczenstwo, gastronomig, jako$é
obstugi turysty, baze noclegowa i informacje turystyczna. Najnizej oceniono: toa-
lety publiczne, dostepnos¢ Internetu i dostepnos¢ komunikacyjng. Nalezy dotozy¢
staran, aby poprawi¢ jakos¢ i dostepnos¢ do publicznych toalet, zwickszy¢ dostep-
no$¢ do Internetu i polepszy¢ dostepnos¢ komunikacyjng.

Ankietowani sprawiajg wrazenie zadowolonych z pobytu w regionie. Dekla-
ruja, ze poleca go swoim znajomym (94,4%). Zadowolenie z pobytu wptywa na
che¢ powrotu w to samo miejsce. Na pewno zamierza wrocic 55,8% respondentow,
a prawdopodobnie 34,6%.

Zdaniem prawie 1/3 turystow Beskid Niski i rownolegly pas Pogorzy wypadaja
lepiej na tle innych obszarow turystycznych. Do decydujacych o tym argumentow
respondenci zaliczyli m.in. mniejszg liczbg turystdéw, co skutkuje mniejszym tto-
kiem na szlakach turystycznych, a tym samym mozliwoscia wypoczynku w ciszy
i w spokoju. Ponadto wskazywano na atrakcyjnos$¢ przyrodnicza i kulturowa re-
gionu, wyjatkowy krajobraz, czystos¢, niewielkie skomercjalizowanie oraz dobrze
przygotowang infrastrukture turystyczng. TurySci zauwazajg tez, ze jest to teren
peten obszarow zielonych, a w niektorych miejscach jeszcze dziki, dziewiczy i nie-
odkryty.

Niewielki odsetek (7,6%) turystow jest zdania, ze region ten wypada gorzej
na tle innych obszarow turystycznych. Ta grupa zwraca uwage m.in. na brak in-
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frastruktury lub jej niewlasciwa jakos¢. Uwagi dotyczg m.in. bazy noclegowej
i gastronomicznej, szlakow turystycznych, punktow widokowych. Poruszano tez
problem wspolczesnego budownictwa nie nawiagzujacego do tradycji regionalnych.
Gorzej niz w innych regionach turystycznych funkcjonuje zdaniem ankietowanych
reklama, promocja i informacja. Jest tez mniej wyjatkowych, charakterystycznych
dla tego terenu atrakcji turystycznych.

Wiodace formy turystyki

Do wiodacych form turystyki na obszarze objetym strategia zaliczono:

1. przyjazdy zwigzane z poznaniem przyrody,

2. przyjazdy zwigzane ze zwiedzaniem miejscowosci i obiektow zabytko-

wych,

3. turystyka kulturowa szczegoélnych zainteresowan (przyjazdy zwigzane

z poznawaniem kultury Lemkdéw i Pogorzan, turystyka militarna, indu-
strialna),

4. wypoczynek na wsi,

5. turystyka aktywna,

6. turystyka zdrowotna.

Formy te nawigzujg zar6wno do waloréw turystycznych regionu, jak i do ob-
serwowanego ruchu turystycznego (w tym motywow przyjazdu). Dla kazdej for-
my zaprezentowano stan obecny (w tym: walory, infrastrukture i ushugi, cechy
przyjazdow turystycznych i lokalizacje w przestrzeni) oraz mozliwos$ci rozwoju
(W tym: zasoby stanowigce niewykorzystany potencjat, mozliwosci dzialania na
rzecz rozwoju produktéw turystycznych i rynki docelowe). Szczegdtowe infor-
macje na ten temat umieszczono w ponizszych tabelach.
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1. Przyjazdy zwiazane z poznaniem przyrody

STAN OBECNY

Walory

duzy udziat obszarow objetych ochrong prawna, w tym wystepo-
wanie obszardw o wysokim rezimie ochronnym (Magurski Park
Narodowy, rezerwaty przyrody), parkéw krajobrazowych, obsza-
row Natura 2000,

krajobraz przyrodniczo-kulturowy, punkty i trasy widokowe,
wystepowanie atrakcji geologicznych (kamieniotomy, wychodnie
skalne, jaskinie itp.),

duze powierzchnie lesne i dobrze zachowana ciaglo$¢ ekosyste-
méw lesnych,

duza liczba dobrze zachowanych siedlisk przyrodniczych i siedlisk
gatunkow wymienionych w Dyrektywie Siedliskowej, zajmuja-
cych rozlegte, ciggte powierzchnie,

liczne stanowiska ciekawych gatunkow roslin i zwierzat,

muzea przyrodnicze (Muzeum Przyrodnicze im. Krystyny i Wto-
dzimierza Tomkow w Ciezkowicach, Muzeum Magurskiego Parku
Narodowego w Krempnej),

rozlegle tereny o naturalnym charakterze, trudnodostgpne, i rzadko
odwiedzane przez turystow,

atmosfera regionu,

miejsca po dawnych wsiach (,,kraina dolin”).

Infrastruktura
i ustugi

Osrodek Edukacyjny Magurskiego Parku Narodowego w Kremp-
nej i Osrodek Edukacji Ekologicznej Zespotu Parkow Krajobrazo-
wych Wojewoddztwa Malopolskiego w Polichtach, wraz z wykwa-
lifikowang kadrg, przygotowang do obstugi specjalistycznych grup,
przyrodnicze $ciezki edukacyjne,

tablice informacyjne o treéci przyrodniczej,

znakowane szlaki turystyczne i inne oznakowanie turystyczne,
informacja turystyczna,

dostepnos¢ komunikacyjna (sie¢ drog, linie kolejowe, potaczenia
autobusowe),

ustugi przewodnickie, w tym specjalistyczne,

baza noclegowa, w tym liczne, kameralne obiekty noclegowe
sprzyjajace rozwojowi ekoturystyki.

Cechy
przyjazdow
turystycznych

przyjazdy wycieczek szkolnych do osrodkoéw edukacyjnych (glow-
nie turystyka jednodniowa i weekendowa); samodzielnie organizo-
wane, indywidualne przyjazdy zwiazane z poznawaniem przyrody,
bardzo stabo rozwinigte specjalistyczne produkty turystyczne.
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STAN OBECNY

Lokalizacja
W przestrzeni

Miejsca, w ktorych wystepuje najwigcej walorow przyrodniczych
o najwyzszych wartosciach. Szczegolnie gminy: Dukla, Krempna,
Debowiec, Lipinki, Sekowa, Wojaszéwka, Nowy Zmigrod, Osiek Ja-
sielski, Zakliczyn.

MOZLIWOSCI ROZWOJU

Zasoby sta-
nowigce nie-
wykorzystany
potencjat

» znikomy stopien wykorzystania specjalistycznych waloréw przy-
rodniczych w ofercie turystycznej (np. ciekawostek geoturystycz-
nych, florystycznych, faunistycznych),

* nikly stopien wypromowania walorow dla obserwacji astronomicz-
nych,

« staba promocja istniejacych atrakcji,

* mozliwo$¢ renaturyzacji rzek (np. Biatej Tarnowskiej, Wistoki),

* trudna dostgpnos¢ niektorych atrakcji, w zwiazku ze ztym stanem
drog, brakiem parkingow, brakiem mozliwos$ci dojazdu publicznym
srodkiem transportu, itp.

Mozliwosci
dziatania
na rzecz roz-
woju produk-

* wzbogacenie kalendarza imprez i wydarzen (szkolenia, wystawy,
lekcje, itp.),

* dostosowanie godzin otwarcia muzeéw do zapotrzebowania tury-
StOw,

* przygotowanie oferty nawigzujacej do mozliwosci eksponowania
réznych waloréw w ciagu catego roku, np. uwzgledniajace kwitnie-
nie kwiatow, rykowisko, tropienie zwierzat, itp.,

* mozliwo$¢ rozwiniecia ushug z zakresu turystyki przyrodniczej
(szczegblnie dla turystow zagranicznych) — wykorzystanie do-

tow turystycz- $wiadczen z innych regionow, w ktorych takie ustugi sa lepiej roz-
nych winigte (Biatlowieza, dolina Biebrzy, Bieszczady),
* organizacja warsztatow tematycznych (np. astronomicznych, foto-
graficznych, ornitologicznych),
 kontynuacja prac na rzecz budowy produktu turystycznego: Szma-
ragdy Karpat,
* tworzenie ekomuzedw.
Rynki Grupy szczegdlnych zainteresowan przyrodniczych, w tym turysci
docelowe zagraniczni, szkoty, wyzsze uczelnie, rodziny z dzie¢mi, mtodziez.
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2. Przyjazdy zwigzane ze zwiedzaniem miejscowosci i obiektéw zabytkowych

STAN OBECNY

* krajobraz przyrodniczo-kulturowy,

» zachowane elementy dawnej architektury, w tym cerkwie, ko-
Scioly, stare domy, budynki gospodarcze, np. spichlerz dworski
w Ryglicach,

« uktady urbanistyczne miasteczek (np. Biecz, Cigzkowice, Dukla,
Zakliczyn, Debowiec),

» dwory: Kasna Dolna, Lipinki, Lustawice, Korzenna, Dukla, Je-
dlicze, Kopytowa, Szebnie, Zarnowiec, itp.,

* ruiny zamkow w Odrzykoniu (,,Kamieniec”) i Melsztynie, dwory
obronne w Szymbarku i Jezowie,

* sanktuaria, miejsca pielgrzymkowe, w tym: Tuchéw, Debowiec,
Kobylanka, §w. Goéra Jawor, Bobowa, Brusnik, Ci¢zkowice,
Jodtowa, Dukla, Lipinki,

* skanseny, muzea, np.: Skansen Wsi Pogdrzanskiej im. profesora
Romana Reinfussa w Szymbarku, Muzeum Dwory Karwacja-
néw 1 Gladyszow, Muzeum Ziemi Bieckiej, Muzeum Parafialne
w Grybowie, Kasztel w Szymbarku, Dwor Gladyszow, Muzeum
Ignacego Jana Paderewskiego w Kasnej Dolnej, Muzeum Histo-
ryczne — Patac w Dukli, Muzeum Regionalne w Jasle, Skansen
Archeologiczny Karpacka Troja w Trzcinicy, Muzeum Marii Ko-
nopnickiej w Zarnowcu, Muzeum Narciarstwa w Cieklinie im.
Stanistawa Barabasza, Muzeum Przemystu Naftowego i Gazow-
niczego im. Ignacego Lukasiewicza w Bobrce, Muzeum Kultury
Szlacheckiej — Dwor w Kopytowe;,

* imprezy, np.: Turniej rycerski o mieszek Zboja Becza w Bieczu,
Festiwal Koronki Klockowej w Bobowej, Kromer Festival (festi-
wal muzyki dawnej) w Bieczu, Jarmark Pogranicza w Karpackiej
Troi, Pogorzanski Jarmark Artystow i Rekodzielnikow w Cigz-
kowicach, Pogorzanskie Atrakcje Naukowe, Pogorzanskie Gody
w Luznej, Parada Kultur Pogranicza ,,Wianki”,

* szlaki, m.in.: Architektury Drewnianej, Frontu Wschodniego
I Wojny Swiatowej

Walory

* dostepnos$¢ komunikacyjna (sie¢ drog, linie kolejowe, potaczenia
autobusowe),
Infrastruktura | » baza noclegowa, baza gastronomiczna,
i ustugi  oznakowanie turystyczne,
* informacja turystyczna,
* ustugi przewodnickie.
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4. Aktualny stan turystyki

* przyjazdy wycieczek szkolnych,
Cechy  samodzielnie organizowane, indywidualne przyjazdy,
przyjazdow * przyjazdy jednodniowe, weekendowe lub potaczone z turystyka
turystycznych wypoczynkowa, np. na terenach wiejskich lub z turystyka uzdro-
wiskowa — w ramach wycieczek fakultatywnych.
Lokalizacja Obiekty zabytkowe o najwyzszej randze, miejsca o najwigkszym
W przestrzeni | zaggszczeniu zabytkow.
MOZLIWOSCI ROZWOJU
Zasoby * kultura i sztuka regionu — mieszczanska, szlachecka, dworska,
stanowigce * turystyka kulinarna.
niewykorzystany
potencjat
» wzbogacenie kalendarza imprez i wydarzen (rekonstrukcje, im-
Mozliwosci prezy, Wy.stawy, lekq’e r,nuZS:a.lne, itp.), .
S * organizacja wydarzen rowniez poza sezonem letnim,
dziatania 1 . . ;
.| * wyrdb i sprzedaz pamiatek regionalnych,
na rzecz rozwoju . . . ) .
, * dostosowanie godzin otwarcia muzedw do zapotrzebowania tury-
produktow Stow
fystyeznychiy | kontynuacja rozpoczetej realizacji produktu turystycznego Pogo-
rzanskie Paryje.
Rynki docelowe | Wycieczki szkolne, wyzsze uczelnie, rodziny z dzie¢mi, mtodziez.
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4. Aktualny stan turystyki

3. Turystyka kulturowa szczegolnych zainteresowan (przyjazdy zwiazane z poznawa-
niem kultury Lemkéw i Pogorzan, turystyka militarna, industrialna, enoturystyka)

STAN OBECNY

Walory

krajobraz przyrodniczo-kulturowy, punkty i trasy widokowe,
architektura drewniana — szczegolnie §wiatynie z listy UNESCO,
dawne uktady wsi, ich pozostatosci (piwnice, podmuréwki, mostki),
miejsca po dawnych wsiach (,,kraina dolin”),

zachowane elementy dawnej architektury, w tym cerkwie, koscioty, sta-
re domy, budynki gospodarcze,

skanseny 1 muzea np.: Muzeum Kultury Lemkowskiej w Zyndranowe;j,
Muzeum Kultury Lemkowskiej w Kolonii Olchowiec, Skansen Wsi Po-
gorzanskiej im. profesora Romana Reinfussa w Szymbarku, Zagroda
Maziarska w Losiu, Muzeum Etnograficzne ,,Grociarnia” w Jastrzgbiej,
Muzeum Przemystu Naftowego i Gazowniczego im. Ignacego Luka-
siewicza w Bobrce, skansen naftowy na terenie kopalni ,,Magdalena”
w Gorlicach, Zagroda Maziarska w £osiu, muzeum w Dukli,

imprezy kulturalne, np.: Lemkowski Kermesz w Olchowcu, Lemkow-
sko-Pogoérzanski Jarmark Wielkanocny w Losiu, Lemkowska Watra
w Zdyni, Od Rusal do Jana w Zyndranowej, Miedzynarodowe Dni Wina
w Jasle, dni otwartych winnic na Pogorzu Cigzkowickim,

zachowane elementy folkloru,

ginace zawody, tradycje rzemieslnicze i rekodzielnicze,

wspotczesne obiekty techniki, np. rafineria Jasto, rafinera Jedlicze, ki-
wony i inne elementy infrastruktury przemystu naftowego,

wazne miejsca, np.: Gorlice — miejsce zapalenia pierwszej na $wiecie
ulicznej lampy naftowej,

cmentarze wojenne, pola bitew i infrastruktura techniki wojskowej, np.
schron w Stepinie-Cieszynie,

kursy i szkolenia organizowane przez Podkarpacka Akademi¢ Wina
w Jasle.

Infrastruktura
i ustugi

baza noclegowa i gastronomiczna (szczegdlnie z oferta tradycyjnych
potraw — np. Go$cinna Chata w Wysowej-Zdroju),

dostepnos¢ komunikacyjna (sie¢ drog, linie kolejowe, potaczenia auto-
busowe),

specjalistyczne szlaki turystyczne, np. Szlak Naftowy — Transgraniczny
Szlak Turystyczny,

oznakowanie turystyczne,

informacja turystyczna,

ustugi przewodnickie.

Cechy
przyjazdow
turystycznych

przyjazdy wycieczek szkolnych,

samodzielnie organizowane, indywidualne przyjazdy zwigzane ze
szczegodlnymi zainteresowaniami turystow,

stabo rozwinigte specjalistyczne produkty turystyczne,

przyjazdy jednodniowe, weekendowe lub potaczone z turystyka wy-
poczynkowa, np. na terenach wiejskich lub z turystyka uzdrowisko-
wa — w ramach wycieczek fakultatywnych.
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4. Aktualny stan turystyki

STAN OBECNY

Lokalizacja
W przestrzeni

Obszar Lemkowszczyzny, w tym gminy: Dukla, Krempna, Ropa, Gor-
lice.Tereny w poblizu miejsc o istotnych walorach nawiagzujacych do
przemystu naftowego, w tym gminy: Chorkéwka, Gorlice, Ropa.
Tereny w poblizu miegjsc o istotnych walorach militarnych, w tym gmi-
ny: Zakliczyn, Gorlice, Dukla.

MOZLIWOSCI ROZWOJU

Zasoby sta-
nowigce nie-
wykorzystany
potencjat

znikomy stopien wykorzystania walorow specjalistycznych (kultury
ludowej, przemystowych, militarnych itp.) w ofercie turystyczne;j,
kultura niematerialna regionu (tance, piesni, zwyczaje, kuchnia),
enoturystyka — winnice,

historia wyludnionych wsi,

turystyka przemystowa — rafinerie, gingce zawody — maziarze, wyrob
dziegciu,

turystyka militarna — bractwa rycerskie, grupy rekonstrukcyjne,
tanatoturystyka — cmentarze wojenne,

stabo wyeksponowane miejsca waznych bitew: Gorlice, Jamna, Prze-
fecz Dukielska,

staba promocja istniejacych atrakcji, np. schrony kolejowe i imprezy
z nimi zwigzane.

Mozliwosci
dziatania
na rzecz

rozwoju
produktow
turystycznych

wzbogacenie kalendarza imprez i wydarzen,

przygotowywanie markowych produktéw turystycznych, zwigzanych
z enoturystyka, np.: Winne Spa (regeneracja i wypoczynek w oparciu
o wino i latorosl), Dom Wina z zapleczem konferencyjnym, Muzeum
Winiarskie,

wzbogacenie oferty kulturalnej i rozrywkowej (np. Jasielskie Dionizje),
powolanie Jasielskiego Klastra Winiarskiego, majacego na celu integra-
cje winiarzy i przedsigbiorcoéw okotowiniarskich,

promocja lokalnych produktow, np. wina,

rozwo6j o$rodkow edukacyjnych, renowacja lub rekonstrukcja interesu-
jacych obiektow (np. apteki I. Lukasiewicza),

wytwarzanie i sprzedaz pamigtek regionalnych, np. lampa naftowa Lu-
kasiewicza,

inscenizacje z udzialem grup rekonstrukcyjnych,

potaczenie wszystkich najwazniejszych obiektow z I wojny §wiatowe;j
w jeden szlak — koordynacja dziatan,

potaczenie ofert schronow w Stepinie i w Strzyzowie,

oferta specjalistyczna, np. nauka strzelania z tuku, kuszy itp., wladania
bronig biata, itp.,

tworzenie ekomuzedw,

opracowanie wizualizacji dawnych wsi (uktadéw zabudowy, wygladu
cerkwi, chat).

Rynki
docelowe

Grupy szczegdlnych zainteresowan specjalistycznych, w tym turysci
zagraniczni, szkoly, wyzsze uczelnie, rodziny z dzie¢mi, mtodziez.
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4. Aktualny stan turystyki

4. Wypoczynek na wsi

STAN OBECNY

Walory

krajobraz przyrodniczo-kulturowy, punkty i trasy widokowe,
atmosfera regionu, ,,dziko$¢ przyrody”,

wyzywienie w oparciu o miejscowe (zdrowe) produkty,
mozliwos¢ uczestniczenia w pracach w gospodarstwie rolnym,
kontakt ze zwierzgtami domowymi (szczegodlnie dla dzieci),
mozliwos¢ zakupu produktow zywnosciowych i rekodzielni-
czych,

dawne uktady wsi, ich pozostalosci (piwnice, podmuréwki, most-
ki), miejsca po dawnych wsiach (,,kraina dolin”),

zachowane elementy dawnej architektury, w tym cerkwie, ko-
Scioly, stare domy, budynki gospodarcze, np. spichlerz dworski
w Ryglicach,

dawne urzadzenia, narze¢dzia itp., np. zarna,

umiejetnosci niektorych mieszkancow: dziegciarze, smolarze,
kotodzieje, snycerze, bibutkarze, koronkarze, garncarze,
gospodarstwa wyspecjalizowane, np. Gospodarstwo Pasieczne
»Sadecki Bartnik”,

muzea, np.: Muzeum Pszczelarstwa,

imprezy, np.: Miodobranie, Dozynki Malinowe, Dni Huculskie
w Regietowie, Swigto Golonki,

duzy potencjat enoturystyczny Jasta i okolic, jeden z najwazniej-
szych w wojewddztwie 1 kraju regionow winiarskich.

Infrastruktura
i ustugi

baza noclegowa, w tym pokoje goscinne i gospodarstwa agrotu-
rystyczne,

skanseny, muzea,

szlaki turystyczne (piesze, konne, rowerowe), w tym m.in. Jasiel-
ski Szlak Winny (fragment Podkarpackiego Szlaku Winnic),
oznakowanie turystyczne,

dostepnos¢ komunikacyjna (sie¢ drég, linie kolejowe, potaczenia
autobusowe),

udostepnione do zwiedzania miejsca uprawy winorosli, a takze
miejsca produkcji i przechowywania wina — winnice i winiarnie.

Cechy
przyjazdow
turystycznych

przyjazdy ukierunkowane na atrakcje turystyczne, a nie na pobyt
w gospodarstwie agroturystycznym,

najczegsciej z oferty korzystaja rodziny z dzieémi i grupy przyja-
ciot,

turysci oczekuja wartosci dodanej (zwierzeta, rzemiosto, kulina-
ria, sztuka, kursy i szkolenia (np. o tematyce winiarskiej), itp.),
sam pobyt moze ich nie interesowac,

sezonowos¢.

55



4. Aktualny stan turystyki

STAN OBECNY

Lokalizacja
W przestrzeni

* tereny wiejskie w poblizu miejsc o istotnych walorach turystycz-
nych,

yqe s .

MOZLIWOSCI ROZWOJU

* kultura i sztuka terenow wiejskich — lokalni artysci, tworcy ludo-
wi,
* kulinaria — niewiele miejsc oferujacych tradycyjng kuchnig

Zasoby w oparciu o produkty miejscowe,
stanowigce » znikomy stopien wykorzystania unikatowych umiejetnosci
niewykorzystany | mieszkancow — gingce zawody,
potencjat + staba promocja lokalnych atrakcji,

* charakterystyczne dla terenow wiejskich elementy $rodowiska
przyrodniczego, np. uprawy winorosli na wzniesieniach Pogorza
Karpackiego.

* przygotowanie oferty umozliwiajacej wydtuzenie sezonu tury-
stycznego, np. uwzgledniajace sezon prac polowych, mozliwosci
wyrobu przetworéw w oparciu o miejscowe produkty, czas naro-
dzin zwierzat w gospodarstwie, itp.,

* tworzenie eckomuzedw, questow, gier terenowych, itp.,

* oferta specjalistyczna, np. nauka rozpoznawania i zbieranie ziol,

Mozliwosci * podwyzszenie standardu ushug noclegowych,
dziatania » umozliwienie zakupu oryginalnych pamiatek regionalnych,
na rzecz rozwoju | * wzbogacenie kalendarza imprez i wydarzen,
produktow * umozliwienie obserwowania i nauki lub podjg¢cia proby dziatan
turystycznych w rzemio$le — szlak ginagcych zawodow,

* umozliwienie aktywnego uczestniczenia w zyciu wsi dawnej —
crazy village,

* przygotowanie oferty: ,,tradycyjna wie§ pogorzanska”,

* przygotowywanie markowych produktow turystycznych, zwia-
zanych z enoturystyka,

» promocja lokalnych produktow, np. wina.

* rodziny z dzie¢mi,

Rynki docelowe | ¢ turysci indywidualni,

* grupy zorganizowane.
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4. Aktualny stan turystyki

5. Turystyka aktywna

STAN OBECNY

Walory

* niewysokie, bezpieczne gory,

* malownicze doliny,

* krajobraz przyrodniczo-kulturowy, punkty i trasy widokowe,

* rozlegle tereny o naturalnym charakterze, trudnodostepne, i rzad-
ko odwiedzane przez turystow,

* atmosfera regionu, ,,dziko$¢ przyrody”,

» dawne uktady wsi, ich pozostatosci (piwnice, podmurdéwki, most-
ki), miejsca po dawnych wsiach (,,kraina dolin™),

* imprezy turystyczno-sportowe, w tym: Galicyjskie lato z ko-
niem, Rajd narciarsko-pieszy, Rajd Magurski, Galicyjski Turniej
Jezdziecki, Uliczny bieg im. K. Swierzowskiego,

* zalew Klimkowka.

Infrastruktura
i ustugi

* szlaki turystyczne (piesze, konne, rowerowe), w tym: ,,Karpackie
Podkowy” — sie¢ szlakoéw konnych, ,,Sniezne trasy przez lasy”,

* oznakowanie turystyczne,

* os$rodki narciarskie (wyciagi, trasy, wypozyczalnie), stadniny wraz
z wykwalifikowang kadrg instruktorow,

* dostepnos¢ komunikacyjna (sie¢ drog, linie kolejowe, polaczenia
autobusowe),

* ustugi przewodnickie i instruktorskie, w tym specjalistyczne,

* informacja turystyczna,

* baza noclegowa, w tym schroniska gorskie, chatki studenckie, pola
namiotowe, pokoje goscinne, gospodarstwa agroturystyczne, itp.,

* wieze widokowe, np. Stavok (Baranie), Karpacka Troja, Wieza ratu-
szowa w Bieczu

* ratownictwo gorskie.

Cechy
przyjazdow
turystycznych

* indywidualne przyjazdy zwigzane z roznymi formami turystyki
aktywnej,
* pewne formy turystyki wyraznie sezonowe (narciarstwo).

Lokalizacja
W przestrzeni

Miejsca, w ktorych przygotowano infrastrukture (szlaki turystycz-
ne, wyciagi narciarskie, stadniny, itp.).

MOZLIWOSCI ROZWOJU

Zasoby
stanowigce
niewykorzystany
potencjat

* punkty widokowe,

* niewykorzystywanie niektorych interesujacych miejsc ze wzgle-
du na trudng dostepnos¢ w zwigzku ze ztym stanem drog, bra-
kiem parkingoéw, brakiem mozliwosci dojazdu publicznym $rod-
kiem transportu, itp.,

* rzeki jako miejsca spltywow kajakowych i pontonowych.
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4. Aktualny stan turystyki

» wzbogacenie kalendarza imprez turystyki aktywnej,
. * powigkszenie infrastruktury o elementy ogdlnodostgpnej infra-
Mozliwosci .. .
. struktury sportowej i rekreacyjne;j,
dziatania | * splywy kajakowe rzekami, np.: Wistok, Biata Tarnowska,
na rzec(:iz IZO’Z WO |« tworzenie szlakow turystycznych i $ciezek edukacyjnych,
turr);(;t;cztr(:}zh * kontynuacja realizacji produktow turystycznych zwigzanych
z turystyka rowerowa, w tym Rowerowe Gory,
* turystyka przygodowa, gry terenowe, questy.
Rynki docelowe | Turysci indywidualni, rodziny z dzie¢mi.
6. Turystyka zdrowotna
STAN OBECNY
» walory uzdrowiskowe Wysowej i Wapiennego oraz innych miejsc
o potencjale uzdrowiskowym,
» tereny rekreacyjne w otoczeniu uzdrowisk,
* centra odnowy biologicznej,
Walory * cechy terenu sprzyjajace wypoczynkowi (czyste, Swieze powie-
trze, znaczna lesistos$¢ terenu, cisza),
* kosmetyki z Wysowej,
* kulinaria, w tym zdrowa zywno$¢ oraz produkty i potrawy regio-
nalne (np. Goscinna Chata w Wysowej-Zdroju).
* baza noclegowa i gastronomiczna w uzdrowiskach i w otoczeniu
uzdrowisk, w tym sanatoria,
* infrastruktura uzdrowiskowa — zaktady przyrodolecznicze, pijal-
nie wod mineralnych, parki zdrojowe, itp.,
Infrastruktura | dostepnos$¢ komunikacyjna (sie¢ drog, linie kolejowe, potaczenia
1 ushugi autobusowe),
» znakowane szlaki turystyczne, §ciezki spacerowe,
* tablice informacyjne o tresci krajoznawczej,
* informacja turystyczna,
* ustugi przewodnickie i instruktorskie (np. nordic walking).
Cechy ¢ dtuzsze pobyty — zwykle 3 tygodniowe,
przyjazdow * glownie przyjazdy indywidualne finansowane przez NFZ.
turystycznych
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4. Aktualny stan turystyki

STAN OBECNY

Lokalizacja
W przestrzeni

Glownie tereny uzdrowisk.

MOZLIWOSCI ROZWOJU
Zasoby * mozliwoS$ci rozwoju apiterapii, ziotolecznictwa, leczenia klima-
stanowigce tem, ruchem, psychoterapii.
niewykorzystany
potencjat
» wzbogacenie kalendarza imprez i wydarzen,
Mozliwosci * podwyzszenie standardu ustug noclegowych,
dzialania » zagospodarowanie kuracjuszom wolnego czasu po zabiegach
na rzecz rozwoju (prelekcje, wystawy, pogadanki, pokazy przezroczy, spotkania
produktow z interesujgcymi postaciami, itp.),
turystycznych  przygotowanie oferty dla gosci zagranicznych,
* rozw0j ustug spa i wellness.
R Gltownie seniorzy, osoby pragngce poprawi¢ swoja kondycje fi-

zyczng 1 psychiczna.
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5. Diagnoza stanu i mozliwosci
rozwoju turystyki — analiza SWOT

Stan i mozliwosci rozwoju turystyki w ,,Magicznej Krainie Lemkdow i Pogo-
rzan” s3 uwarunkowane czynnikami wewngtrznymi i zewngtrznymi, zarowno
wystepujacymi obecnie, jak i tymi, ktore bedg oddziatywaly na rozwoj regionu
w przyszto$ci. Ponizsza analiza zostata przygotowana w oparciu o nast¢pujace
kryteria kwalifikacji wymienionych czynnikéw. Do grupy mocnych (Strengths)
i stabych (Weaknesses) stron zaliczono elementy stanowigce wewnetrzne po-
tencjaly (atuty) i destymulanty (bariery) rozwojowe, ktore warunkuja aktualny
rozwdj turystyki w regionie. Szanse (Opportunities) 1 zagrozenia (Threats) za-
wierajg natomiast zardwno zewnetrzne uwarunkowania funkcjonowania regionu,
ponadregionalne trendy rozwojowe, jak i przyszte mozliwe do zaistnienia lub
poglebienia si¢ zjawiska i1 procesy w regionie.
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5. Diagnoza stanu i mozliwo$ci rozwoju turystyki — analiza SWOT

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Dobrze zachowane wartosci $rodowiska
przyrodniczego, liczne stanowiska interesu-
jacych gatunkow roélin i zwierzat.
Wystepowanie interesujacych atrakcji przy-
rody nieozywione;.

Wysoka lesistos¢ i wysoki udziat uzytkow
zielonych (gtéwnie w poludniowej czgsci re-
gionu).

Niski stopien zanieczyszczenia powietrza
iwod.

Wystepowanie wod mineralnych.
Wielokulturowe dziedzictwo.

Bogactwo architektury drewnianej, w tym
obiektow sakralnych wpisanych na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.
Historia, atmosfera, uklady urbanistyczne
i zabytki galicyjskich miasteczek.

Zywa kultura ludowa, liczne zespoty folklo-
rystyczne.

Wystepowanie waloréw dla rozwoju turysty-
ki industrialnej, zwlaszcza zwigzanej z wy-
dobyciem i przetworstwem ropy naftowe;.
Wystepowanie waloréw dla rozwoju turysty-
ki militarnej, zwlaszcza zwigzanej z wyda-
rzeniami | wojny §wiatowe;.

Rozwinigta sie¢ znakowanych szlakow tury-
stycznych.

Mate, rodzinne gospodarstwa rolne, sprzyja-
jace rozwojowi agroturystyki.

Niski stopien chemizacji rolnictwa, mozli-
wo$¢ zakupu naturalnych produktéw zywno-
sciowych.

Liczne gospodarstwa pszczelarskie.

Uprawa winorosli i produkcja wina.
Tradycje kulinarne.

Liczni tworcy ludowi, przedstawiciele ging-
cych zawodow.

Organizowane cyklicznie imprezy kulturalne
Mozliwos$¢ obcowania z przyroda i lokalng
kulturg z dala od miejsc koncentracji tury-
stow.

Znaczne niewykorzystane zasoby pracy.
Polozenie przy waznych trasach komunika-
cyjnych (drogi krajowe nr 9, 28, 73), w przy-
padku poocnej czesci regionu — w poblizu
autostrady A4.

Niewielkie nasilenie ruchu samochodowego
poza drogami tranzytowymi.

Brak tradycji turystycznych w znacznej czg-
$ci regionu.

Wysoka sezonowo$¢ ruchu turystycznego.
Region stabo znany wérdd turystow.
Niewystarczajace wyeksponowanie obiek-
tow krajoznawczych oraz ich indywidual-
nych, unikatowych cech.

Niezadowalajacy stan techniczny czgsci
obiektéw zabytkowych oraz brak przystoso-
wania czesci obiektow do pelnienia funkcji
turystycznych.

Niedostatecznie rozwinig¢ta baza noclegowa,
zywieniowa i towarzyszaca.

Stabo rozwinigta informacja turystyczna.
Stabo rozwinigty system oznakowania tury-
stycznego.

Stabo zagospodarowane tereny rekreacyjne
w miejscowosciach, nieliczne kapieliska.
Niedobdr wysoko wykwalifikowanych kadr,
przygotowanych do obshugi specjalistycz-
nych form turystyki.

Maly udziat specjalistycznych i innowacyj-
nych produktéw turystycznych.

Staba oferta towarzyszaca gospodarstw agro-
turystycznych.

Mata liczba gospodarstw rolnych podejmuja-
cych produkeje ekologicznej zywnosci.
Staba promocja lokalnych produktéw zyw-
no$ciowych i rgkodzieta.

Niewielkie alternatywy spegdzania czasu
w przypadku niesprzyjajacych warunkow
pogodowych.

Staba wewnetrzna dostgpnos¢ komunikacyj-
na, stabo zorganizowana sie¢ lokalnych pota-
czen komunikacji zbiorowej oraz polaczen ze
strong stowacka.

Niskie zrozumienie i poparcie ze strony
mieszkancow dla dziatan podejmowanych
przez instytucje odpowiedzialne za ochrong
przyrody w regionie.

Staba wspotpraca i koordynacja dziatan po-
mi¢dzy podmiotami tworzacymi oferte tury-
styczng regionu.

Brak monitoringu ruchu turystycznego na ca-
tym obszarze.

Staba identyfikacja mieszkancow z regionem
i miejscem zamieszkania.
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5. Diagnoza stanu i mozliwo$ci rozwoju turystyki — analiza SWOT

SZANSE

ZAGROZENIA

Wzrost $wiadomosci ekologicznej spote-
czenstwa, wdrazanie zasad rozwoju zréwno-
wazonego.

Wzrost zainteresowania ekoturystyka i tury-
styka aktywna, w tym specjalistycznymi for-
mami turystyki (np. obserwacjami przyrody)
Poglebiajacy si¢ deficyt terendw o niskim
stopniu przeksztatcenia srodowiska przyrod-
niczego.

Wzrost popularnosci terenowych form edu-
kacji ekologicznej (np. w ramach ,,zielonych
szkot”).

Moda na spa i wellness, promocja zdrowego
trybu Zycia, naturalnych produktow zywno-
sciowych.

Dziatania samorzadow lokalnych zmierzaja-
ce do poprawy estetyki miejscowosci, rewi-
talizacji przestrzeni publicznych.
Wzrastajace zainteresowanie rozwojem tury-
styki ze strony wtadz lokalnych i mieszkan-
cow.

Wozrastajaca znajomos$¢ jezykow obcych
wérod mieszkancow.

Rosngce naklady inwestycyjne na rozwoj tu-
rystyki w regionie.

Dostepnos¢ srodkéw Unii Europejskiej na
realizacje projektow sprzyjajacych rozwojo-
wi turystyki.

Widoczny proces integracji podmiotow dzia-
tajacych w regionie i coraz czestsze dziatania
na rzecz tworzenia wspolnych produktéw tu-
rystycznych.

Rozwoj stowarzyszen dzialajacych na rzecz
rozwoju lokalnego.

Rozwoj wspotpracy jednostek samorzadu te-
rytorialnego na rzecz rozwoju turystyki.
Przygraniczne potozenie i rozwdj wspotpra-
cy transgraniczne;.

Niski stan rozwoju infrastruktury i ushug
turystycznych tworzy pole do nowatorskich
wdrozen prosrodowiskowych.

Rozwoj portu lotniczego Rzeszow-Jasionka.

Konkurencja ze strony innych regionow
o wysokich walorach przyrodniczych i do-
brze zachowanych elementach dziedzictwa
kultury ludowe;.

Konkurencja ze strony regionéw tatwiej do-
stepnych z gtoéwnych osrodkéw emisji ruchu
turystycznego.

Wozrastajagca presja na zagospodarowanie te-
rendw przyrodniczych.

Zagrozenie degradacja walorow przyrod-
niczych i krajobrazowych w skutek nie-
kontrolowanego i niewlasciwego rozwoju
infrastruktury turystycznej oraz zabudowy
mieszkaniowe;.

Kurczenie si¢ przestrzeni turystycznej w wy-
niku rozwoju zabudowy i grodzenia posia-
dtosci.

Wozrastajagca popularno$¢ rajdow samocho-
dami i motocyklami terenowymi.

Wzrost ruchu samochodowego i turystyki
o charakterze masowym zagrozeniem dla at-
mosfery regionu.

Ucigzliwo$¢ nasilajagcego si¢ ruchu tury-
stycznego dla mieszkancow i potencjalne
konflikty mieszkancow (zwlaszcza tych, kto-
rzy nie czerpig korzysci z turystyki) z odwie-
dzajacymi.

Ujemne saldo migracji — odptyw mtodych
wysoko wykwalifikowanych i operatywnych
mieszkancow.

Duza konkurencja przy pozyskiwaniu $rod-
kow na dofinansowanie dziatan w ramach
projektow.

Ograniczenia wizowe barierg wzrostu liczby
turystow z Europy Wschodnie;j.
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6. Zatozenia do Strategii

Przy tworzeniu Strategii zrownowazonego rozwoju turystyki Magicznej Kra-
iny Lemkow i Pogorzan przyjgto nastepujace zatozenia:

1.

Turystyka w dalszym ciggu bedzie waznym czynnikiem rozwoju gospo-
darczego regionow. Zaktada sie¢, ze obecne trendy w rozwijaniu ruchu tu-
rystycznego i zwigkszaniu znaczenia turystyki jako sektora gospodarczego
beda utrzymane na obecnym poziomie.

Beskid Niski i odpowiadajagcy mu pas Pogorza Karpackiego nalezg do
obszarow o cennych walorach turystycznych, zaréwno przyrodniczych,
jak i kulturowych. Swiadczy o tym m.in. znaczny odsetek powierzchni
obszarow chronionych i cenne zabytki (w tym znajdujace si¢ na liscie
UNESCO).

Region ten posiada znaczny potencjat do budowania nowoczesnych, kon-
kurencyjnych i innowacyjnych produktéw turystycznych, jednak w pew-
nej mierze jest on niewykorzystany.

Wszystkie dziatania muszg by¢ prowadzone w taki sposob, aby utrzymacé
wlasciwa rownowage migdzy konieczno$cig zachowania waloréw $rodo-
wiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego, a checig zaspokojenia
potrzeb turystow i lokalnej spotecznosci. Zaktada si¢ wigc rozwoj turysty-
ki w Magicznej Krainie Lemkow i Pogoérzan zgodnie z zasadami zréwno-
wazonego rozwoju, pozwalajagcymi rozwija¢ funkcje turystyczng, a rOw-
nocze$nie chroni¢ przyrode i krajobraz.

Region ten posiada najwieksze predyspozycje do rozwoju form turystyki
zwiazanych z poznaniem przyrody, ze zwiedzaniem miejscowosci i obiek-
tow zabytkowych, z roznorodnymi walorami kulturowymi regionu (przy-
jazdy zwiazane z poznawaniem kultury Lemkoéw i Pogorzan, turystyka
militarna, industrialna), z wypoczynkiem na wsi, z r6znymi formami ak-
tywnosci fizycznej oraz turystyki zdrowotne;.

Warunkiem osiggnigcia celow strategii jest wspolpraca lokalnych orga-
néw administracji samorzadowej i podmiotdw $wiadczacych ustugi na
rzecz turystow oraz koordynacja realizowanych przez nie dziatan.
Zostang podjete dziatania zmierzajace do optymalnego wykorzystania za-
sobow turystycznych i1 przygotowania w oparciu o nie produktow tury-
stycznych, ktore pozwolg zwigkszy¢ wielko$¢ ruchu turystycznego w re-
gionie 1 wydluzy¢ czas trwania sezonu turystycznego, co z kolei wptynie
pozytywnie na sytuacj¢ ekonomiczng mieszkancow.
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6. Zatozenia do Strategii

10.

I1.

12.

13.

14.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej regionu, podnoszenie jakoSci
$wiadczonych ustug turystycznych (w tym kwalifikacji kadry) i inwesty-
cje w infrastrukture to niezbgdne czynniki poprawy konkurencyjnosci na
krajowym i miedzynarodowym rynku turystycznym.

Prowadzenie monitoringu ruchu turystycznego stworzy warunki do po-
dejmowania racjonalnych decyzji dla rozwoju turystyki w regionie, co
sprzyjato bedzie zapobieganiu degradacji walorow przyrodniczych (w tym
siedlisk i krajobrazu) przez niepozadane formy turystyki, uznawane za
szkodliwe ekologicznie (np. t. masowa, t. twarda).

Zatozenia uwzgledniaja m.in. wnioski wynikajace z analizy uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych oraz analizy SWOT, a cele i programy sa
spojne z kierunkami rozwoju wyznaczonymi przez Konwencje¢ Karpacka.
Dla wigkszo$ci gmin z obszaru objetego strategia, turystyka bedzie funk-
cja dodatkowa, ktora powinna by¢ rozwijana w harmonii z innymi funkcja-
mi spoteczno-ekonomicznymi. Nieliczne gminy regionu moga postrzegaé
turystyke jako jedng z glownych funkcji.

Zaklada si¢ prowadzenie spojnej i efektywnej promocji regionu, aby
zwigkszy¢ jego rozpoznawalnos¢ w Polsce i za granica.

Zaklada si¢ uruchomienie kolejnych programéw pomocowych Unii
Europejskiej umozliwiajacych wspotfinansowanie inwestycji sprzyjaja-
cych rozwojowi zrownowazonej turystyki w regionie.

Strategia ma shuzy¢ przede wszystkim organom administracji samorza-
dowej, przedstawicielom branzy turystycznej i mieszkancom regionu.
Docelowo jej wplyw moze by¢ jednak szerszy i obejmowac inne gminy
Beskidu Niskiego i Pogoérza Karpackiego.

Powigzanie poszczegolnych artykulow Protokolu o zréwnowazonej turysty-
ce z zalozeniami do Strategii

Nr
all-)tmlll;:u Tre$¢ punktu zalozenia
y Strategii
ARTYKUL 6:

Udzial wltadz regionalnych i lokalnych oraz innych zainteresowanych podmiotow

Nr1

Kazda ze Stron, w ramach swoich istniejacych struktur instytu- | 6, 12, 14
cjonalnych, podejmie $rodki w celu zaangazowania wlasciwych
instytucji, wtadz regionalnych i lokalnych oraz innych zainte-
resowanych podmiotow w przygotowanie i realizacje¢ polityki
oraz wynikajacych z niej dzialan na rzecz rozwoju turystyki
zréwnowazonej w Karpatach.
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6. Zatozenia do Strategii

Punkt
artykulu

Tre$¢ punktu

Nr
zalozenia
Strategii

Nr2

Kazda ze Stron, w ramach swoich istniejacych struktur insty-
tucjonalnych, podejmie $rodki na rzecz utatwienia koordynacji
1 wspolpracy migdzy instytucjami, wtadzami i innymi zaintereso-
wanymi podmiotami, wspomnianymi w ustgpie 1, w celu promo-
wania solidarnej odpowiedzialnosci oraz wzmocnienia synergii.

6,12, 14

ARTYKUL 8:

Promowanie regionu karpackiego jako kierunku turystyki zrownowazonej

Nr1

Kazda ze Stron podejmuje dziatania w celu promowania re-
gionu karpackiego jako kierunku turystyki zréwnowazonej
w oparciu o unikalne wspolne dziedzictwo przyrodnicze, kultu-
rowe, obyczajowe i historyczne Karpat.

4,9

Nr2

Strony beda wspolpracowaé w dziedzinie marketingu i promo-
cji regionu karpackiego jako kierunku turystyki zréwnowazo-
nej, w szczegolnosci poprzez promowanie, wspdlng realizacje
oraz wspieranie wspolnych projektéw i inicjatyw na rzecz roz-
woju turystyki zréwnowazonej w Karpatach, wykorzystujacych
i promujacych wyzej wspomniane warto$ci.

4

ARTYKUL 9:

Rozwdj, promowanie i marketing karpackich regionalnych produktow, ustug i pa-

kietow turystyki zrownowazonej

Nr1l

Kazda ze Stron podejmie na terytorium swojego kraju dziatania
majace na celu opracowanie i promowanie karpackich regio-
nalnych produktoéw, ustug i pakietow turystki zrownowazonej,
w szczegblnosci opartych o wspdlne dziedzictwo przyrodnicze,
kulturowe, obyczajowe i historyczne Karpat oraz wzmocni ich
marketing zar6wno na rynkach krajowych, jak i zagranicznych.

3,7

Nr2

Strony beda wspolpracowaé w sprawie rozpoznania konkret-
nych karpackich przewag konkurencyjnych nad innymi regio-
nami gorskimi Europy w obszarze rozwoju turystyki zrow-
nowazonej, ktore to przewagi moglyby stworzy¢ wyjatkowa
oferte sprzedazy karpackich regionalnych produktow, ustug
i pakietow turystki zrownowazonej na europejskich i Swiato-
wych rynkach turystycznych.

Nr3

Strony beda wspotpracowaé w zakresie rozwoju wspolnych
karpackich regionalnych produktéw, ushug i pakietéw turysty-
ki zrownowazonej oraz utatwia¢ wspotprace zainteresowanych
podmiotdw, w tym biur turystycznych i innych podmiotow sek-
tora turystycznego.
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6. Zatozenia do Strategii

Nr
anl-)tmlil;:u Tre$¢ punktu zalozenia
y Strategii
Nr 4 Strony beda wspotpracowaé w zakresie tworzenia i wykorzy- |3
stywania wspolnych karpackich regionalnych marek turystycz-
nych.
Nr5 Strony beda wspolpracowaé w zakresie opracowania i wdra- |3

zania wspoélnych strategii promocyjnych i programéw marke-
tingowych dla wspolnych karpackich regionalnych produktow,
ustug i pakietow turystyki zrownowazone;.

ARTYKUL 10:
Zapewnienie wspolnych wysokich standardow jakosciowych turystyki zrownowazo-
nej w Karpatach

Nr 1 Kazda ze Stron podejmie na terytorium swojego kraju dziatania | 8
majace na celu promowanie standardow jakosciowych w ob-
szarze turystyki zrownowazonej w Karpatach.

Nr2 Strony beda wspotpracowa¢ w obszarze opracowania, promo- | 8

wania i wdrazania wspolnych karpackich standardéw jako$cio-
wych w turystyce w zakresie zakwaterowania, infrastruktury,
ushug i obstugi klienta, bioragc pod uwage miedzynarodowe i eu-
ropejskie standardy.

ARTYKUL 11:
Zwigkszanie udzialu turystyki w zrownowazonym rozwoju gospodarki lokalnej na

terenie Karpat

Nr 1 Kazda ze Stron podejmie na terytorium swojego kraju dziatania | 4, 7
majace na celu oceng, promowanie i wspieranie synergii mig-
dzy rozwojem turystyki zrownowazonej a lokalnym rozwojem
gospodarczym na terenie Karpat.

Nr2 Strony beda wspotpracowac w obszarze opracowania, przyjecia |4, 7

i realizacji wspdlnej karpackiej polityki promowania, etykieto-
wania i certyfikacji produktéw lokalnych i sieci producentow
lokalnych, w szczeg6lno$ci zajmujacych si¢ sztuka i rzemio-
stem tradycyjnym, a takze lokalnych produktéw, w tym pro-
duktow rolnych powstatych z wykorzystaniem lokalnych ras
zwierzat domowych oraz odmian ro$lin uprawnych.
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6. Zatozenia do Strategii

Punkt
artykulu

Tre$¢ punktu

Nr
zalozenia
Strategii

Nr 3 a,
Nr 3 a-f,
Nr3a-d

Kazda ze Stron podejmie na terytorium swojego kraju dzialania

majace na celu wspieranie i promowanie inicjatyw i projektow na

rzecz zrownowazonego rozwoju turystyki w Karpatach, sprzyja-
jacych rozwojowi gospodarki lokalnej i bazujacych na potencjale
lokalnym poprzez szersze wykorzystanie lokalnych produktow

1 umiejetnoscei, a takze mozliwosci zatrudnienia lokalnej sity ro-

boczej. Priorytetem powinny by¢ inicjatywy i projekty, ktore:

a. przyczyniaja si¢ do zapewnienia dtugotrwatego efektu dziatan
ekonomicznych w obszarze turystyki;

b. wzmacniajg istniejaca wyjatkowa ofert¢ danej miejscowosci
turystycznej;

¢. promujg innowacyjnos$¢ i réznorodno$¢ w turystyce oraz wno-
sza warto$¢ dodang do aktualnej lokalnej oferty turystycznej
danej miejscowosci turystycznej, migdzy innymi poprzez two-
rzenie nowych lokalnych i regionalnych produktoéw turystycz-
nych;

d. przyczyniaja si¢ do zréznicowania ofert turystycznych w celu
zmniejszenia negatywnych skutkow sezonowosci w turystyce
poprzez zapewnienie wystarczajacego popytu na ustugi tury-
styczne 1 zatrudnienia rowniez poza sezonem;

e. przyczyniaja si¢, w razie potrzeby, do zréznicowania lokal-
nych dziatan ekonomicznych poza sektorem turystyki w celu
zmniejszenia uzaleznienia gospodarki lokalnej od turystyki;

f. wzbogacaja 1 uzupetniaja aktualng lokalng ofert¢ turystyczna
danej miejscowosci turystycznej, a nie tworza konkurencji dla
juz istniejacych firm.

>

1
3,4,
7

Nr 4

Kazda ze Stron podejmie dziatania w celu promowania i wspie-
rania rozwoju turystyki zréwnowazonej w mniej wrazliwych
i mniej rozwinigtych obszarach okreslonych w ustgpie 2, ma-
jac na celu wsparcie zrownowazonego rozwoju gospodarcze-
go slabiej rozwinigtych spoteczno$ci lokalnych, ztagodzenie
negatywnych tendencji w zakresie migracji i wyludnienia ob-
szarow wiejskich, przyczynienie si¢ do zmniejszenia ubdstwa
oraz umozliwienie bardziej rownomiernego podziatu korzysci
i przychoddw z sektora ustug turystycznych pomiedzy wszyst-
kimi gminami regionu karpackiego.

1,7

Nr 5

Kazda ze Stron podejmie na terytorium swojego kraju dziata-
nia majace na celu rozwdj umiejetnosci spotecznosci lokalnych
w dziedzinie przygotowania propozycji projektow rozwoju tu-
rystyki zrbwnowazonej oraz umiejetnosci pozyskiwania fundu-
szy na ich realizacje.

4,13
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6. Zatozenia do Strategii

Punkt
artykulu

Tre$¢ punktu

Nr
zalozenia
Strategii

ARTYKUL 12:
Zarzgdzanie ruchem turystycznym w Karpatach z korzyscig dla Srodowiska i dla
zrownowazonego lokalnego rozwoju gospodarczego

Nr 1 Strony, zgodnie z Artykulem 12 Konwencji Karpackiej, beda |9
wspolpracowaé w dziedzinie opracowania, przyjecia i realizacji
wspolnej karpackiej polityki statego i systematycznego monito-
rowania ruchu turystycznego w regionie karpackim.

Nr2 Majac na celu tagodzenie wptywu turystyki na wrazliwe eko- |4, 9

systemy gorskie Karpat oraz zapewnienie bardziej rownomier-
nego rozktadu ruchu turystycznego w regionie karpackim,
kazda ze Stron podejmie na terytorium swojego kraju dziatania
majgce na celu rozproszenie, przekierowanie i ukierunkowa-
nie cze$ci ruchu turystycznego poza najpopularniejsze obecnie
miejscowosci turystyczne i obszary wrazliwe, takie jak obszary
chronione, na obszary mniej wrazliwe ekologicznie, mniej roz-
wini¢te i mniej wykorzystywane przez turystyke, lecz majace
wystarczajacy potencjal umozliwiajacy wchionigcie i przyjecie
czgsci ruchu turystycznego.

ARTYKUL 16:
Planowanie i zrownowazony rozwdj transportu i infrastruktury turystycznej na tere-

nie Karpat

Nrl

Kazda ze Stron, zgodnie z Artykutem 8, ustep 1 Konwencji
Karpackiej oraz Artykulem 5, Artykutem 8, Artykutem 9 i Ar-
tykutem 12 Protokotu o bioréznorodnosci, bedzie prowadzié
polityke planowania zréwnowazonego transportu turystycz-
nego na terenie Karpat, uwzgledniajaca specyfike srodowiska
gorskiego.

Nr2

Strony, zgodnie z Artykutem 8, ustep 2 Konwencji Karpackiej,
beda wspotpracowaé na rzecz rozwoju zréwnowazonych sys-
temow transportowych w obszarach przygranicznych w Kar-
patach w celu zapewnienia mieszkancom i turystom korzysci
ptynacych z mobilnosci i mozliwosci dojazdu, a takze w celu
utatwienia rozwoju turystyki zrownowazonej w obszarach
przygranicznych oraz intensyfikacji wspotdziatania i wspolpra-
cy migdzy spoteczno$ciami lokalnymi zamieszkujacymi obsza-
Iy przygraniczne.
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Punkt
artykulu

Tre$¢ punktu

Nr
zalozenia
Strategii

Nr 3

Strony, zgodnie z Artykutem 8 ustep 3 Konwencji Karpackiej,
beda wspolpracowaé na rzecz opracowania modeli przyjaznego
dla $rodowiska transportu turystycznego w ekologicznie wraz-
liwych obszarach Karpat.

8

Nr 4

Kazda ze Stron podejmie na terytorium swojego kraju dziatania
majace na celu promowanie i wspieranie projektow zrownowa-
zonego rozwoju sieci transportowych, usprawniajacych dostep
srodkami transportu publicznego do miejscowosci i osrodkow
turystycznych na terenie Karpat, a takze zachecanie turystow do
korzystania z tych ustug.

ARTYKUL 21:

Zarzqdzanie wplywem turystyki na biologiczng i krajobrazowq roznorodnosé Karpat

Nrl

Strony bedg stosowaé zasady przezornosci i zapobiegania po-
przez ocenianie i uwzglednianie mozliwych bezposrednich
i posrednich, krotko- lub dtugoterminowych wpltywow, w tym
kumulacyjnych skutkéw projektéw rozwoju infrastruktury tu-
rystycznej, rekreacyjnej i sportowej, jak rowniez dziatan tury-
stycznych, rekreacyjnych i sportowych, ktore moga szkodliwie
wplywac na biologiczng 1 krajobrazowa r6znorodnos¢ Karpat.
W tym zakresie, Strony beda realizowaé procedury wlasciwej
oceny potencjalnych szkodliwych oddziatywan projektow, pla-
néw i dziatan zwigzanych z rozwojem turystyki w Karpatach,
w tym oddziatywan transgranicznych.

4,9

ARTYKUL 28:
Edukacja, informacja i Swiadomosé spoleczna

Nr1l

Strony beda popiera¢ edukacje, informacje i podnoszenie
swiadomosci spoteczenstwa w odniesieniu do celow, srodkow
i wdrazania niniejszego Protokotu.

Nr2

Strony zapewnia dostep spoteczenstwa do informacji dotycza-
cych wdrazania niniejszego Protokotu.
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1. Wizja

W 2020 r. na obszarze Beskidu Niskiego i roéwnoleglego pasa Pogorza Kar-
packiego na co dzien dba si¢ 0o zachowanie rdéznorodnosci biologicznej 1 kra-
jobrazowej oraz stosuje zasady zrownowazonego rozwoju turystyki. Na rynku
turystycznym tereny te to ,,Magiczna Kraina”, postrzegana jako miejsce przy-
jazne turyscie, region wyrozniajacy si¢ duzymi kompleksami terenéw bogatych
przyrodniczo, niekiedy wrecz dziewiczych oraz picknym krajobrazem, w ktorym
dziatalno$¢ cztowieka harmonijnie wpisuje si¢ w otaczajacg przyrodg. Jest to
oaza ciszy 1 spokoju, ale o dobrej dostepnosci komunikacyjnej oraz zagospo-
darowaniu turystycznym zaspokajajgcym rozne potrzeby odwiedzajacych krajo-
wych i zagranicznych. Jest to miejsce atrakcyjne i warte poznania zarowno pod
wzgledem przyrodniczym, jak réwniez historycznym i kulturowym. Rozwijaja
si¢ tu r6zne formy turystyki, w tym zwlaszcza turystyka przyrodnicza, aktywna,
kulturowa, wiejska, zdrowotna i specjalnych zainteresowan. Jest to miejsce zycia
ludzi zréznicowanych pod wzgledem kultury, tradycji i religii, ale tworzacych
wspolnote o bogatej historii oraz chcacych dzieli¢ si¢ z turystami swoim dzie-
dzictwem. Turystyka stanowi dla nich istotne zrédto dochoddéw i przyczynia si¢
do rozwoju gospodarczego.

2. Misja

MISJA zréwnowazonego rozwoju turystyki na obszarze Beskidu Niskiego
i Pogérzy opiera si¢ na pigciu filarach:

1. AUTENTYCZNOSC — wyrazana poprzez nasza zywa tradycje, budowa-
nie wlasnej tozsamosci i dzielenie si¢ nig z innymi, co przeklada si¢ na
celowa promocje, uwzgledniajgca odrebnos¢ kulturowg oraz wyjatkowsa
warto$¢ przyrody.

2. GOSCINNOSC - nasi klienci to turyéci krajowi i zagraniczni, mito$nicy
przyrody i matych gor, ktérzy w Beskidzie Niskim i na Pogorzach czuja sie
jak u siebie, gdyz spotykaja si¢ tutaj z otwartoscia, zyczliwosciag i wysoka
jakoscig ustug.

3. ROZNORODNOSC — ktora ma swoje odzwierciedlenie w naszym —
kompleksowym, unikatowym, opartym na lokalnych zasobach zwigza-
nych z przyroda, kultura, historig i tradycjg — produkcie turystycznym.
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3. Priorytety rozwoju turystyki

4. ZAPOBIEGLIWOSC — dbato$¢ o srodowisko przyrodnicze i kulturowe
jest wpisana w nasze codzienne zycie; nawet dazac do wzrostu ruchu tu-
rystycznego, mamy caty czas na uwadze zachowanie swojego dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego dla przysztych pokolen.

5. WSPOLNOTA — turystyka $cisle wplata si¢ w nasza codziennos¢, stano-
wigc istotng podstawe budowania wspolnoty lokalnej i wzajemnej wspol-
pracy mieszkancow, przedsigbiorcow, réznego typu instytucji i wiadz sa-
morzadowych.

3. Priorytety rozwoju turystyki

Zrownowazony rozwoj turystyki na obszarze Beskidu Niskiego i Pogorzy be-
dzie si¢ opieral na realizacji celow strategicznych zaliczonych do pigciu obsza-
rOw priorytetowych:

I.  ZAGOSPODAROWANIE TURYSTYCZNE

Il. DZIEDZICTWO PRZYRODNICZE | KULTUROWE

lll. ORGANIZACJA RUCHU TURYSTYCZNEGO

IV. KOMUNIKACIJA Z RYNKIEM TURYSTYCZNYM

V. PARTNERSTWA TURYSTYCZNE

Obszar priorytetowy |
ZAGOSPODAROWANIE TURYSTYCZNE

Cel strategiczny I.1.:
Przyjazna sSrodowisku infrastruktura turystyczna
i okototurystyczna

PROGRAM I.1.1.: ZROWNOWAZONY UKLAD DROGOWY

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest rozwoj uktadu drogowego doprowadzajacego turystow zmotory-
zowanych do regionu oraz modernizacja lokalnego uktadu drog. W ramach programu
planuje si¢ rozbudowe i1 usprawnienie uktadu drogowego, w sposob nie wpltywajacy
negatywnie na obszary cenne przyrodniczo, ale pozwalajacy na poprawe dostgpnosci
(wewngtrznej 1 zewnetrznej) regionu dla turystow.
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3. Priorytety rozwoju turystyki

PROGRAM I.1.1.: ZROWNOWAZONY UKtAD DROGOWY

LOKALIZACJIA:

* caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* turys$ci krajowi i zagraniczni poruszajacy si¢ wlasnymi samochodami,
* rowerzysci,

* spotecznosci lokalne,

* zarzadcy drog.

ZAtOZENIA:

» wzmocnienie roli bram do regionu, tj. gldéwnych wezldw komunikacyjnych, ktére
beda petni¢ funkcje rozrzadows dla ruchu turystycznego: Gorlice, Jasto;

* powigzanie dojazdu do regionu w oparciu o autostrade A4 (uktad wschod-zachod)
oraz drogi wojewodzkie o przebiegu poludnikowym;

» poprawa dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regionu, w tym przede wszystkim
jakosci drég i oznakowania, zwlaszcza na terenie Beskidu Niskiego;

» zmiana w $wiadomosci turystow, zwiazana z postrzeganiem regionu jako tatwo do-
stepnego komunikacyjnie;

+ skrocenie czasu przejazdu z Rzeszowa i Krakowa;

* budowa drég rowerowych, zwtaszcza drog bedacych alternatywa dla poruszania sig¢
szosami 0 wysokim natezeniu ruchu samochodowego.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* planowanie rozwoju uktadu drogowego tak, aby nie przyczyniat si¢ do dalszej frag-
mentacji terenu, a zwlaszcza przerywania cigglosci obszarow wystepowania popula-
cji cennych gatunkow zwierzat;

» wprowadzanie rozwigzan konstrukcyjnych minimalizujacych negatywne oddziaty-
wanie drog na przyrode ozywiong;

» wprowadzanie rozwigzan technicznych sprzyjajacych rowerzystom;

* monitoring obcigzenia §rodowiska przyrodniczego przez transport drogowy.

PROGRAM I.1.2: ZNACZACE ATRAKCJE TURYSTYCZNE

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest budowa nowych, atrakcyjnych dla turysty elementow infrastruktury
turystycznej, pozwalajacej w sposob przyjemny spedzaé wolny czas, a do tego rozwingé
na wigkszg skalg ruch turystyczny w regionie. W programie poprzez rozrywke rozumie
si¢ takie jej formy, ktére zapewniaja dobra zabawe, ale oparta na lokalnej kulturze lub za-
sobach §rodowiska przyrodniczego (multimedialne, interakcyjne duze muzeum lub park
rozrywkowo-kulturowy, np. wioska temkowska, park archeologiczny, termy).
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3. Priorytety rozwoju turystyki

PROGRAM I.1.2: ZNACZACE ATRAKCIJE TURYSTYCZNE

LOKALIZACJA:

* jedno do dwoch miejsc zlokalizowanych z dala od obszaréw cennych przyrodniczo,
na terenach intensywnie przeksztatconych przez cztowieka, o dobrej dostgpnosci ko-
munikacyjne;j.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,
* spotecznosci lokalne,
* potencjalni inwestorzy.

ZAtOZENIA:

* jedna do dwoch duzych atrakeji, $ciagajacych znaczacy ruch turystyczny, bedacych sty-
mulatorem rozwoju gospodarczego na skalg regionalng i generatorem znaczacej liczby
miejsc pracy w sektorze ustug;

* budowa nowych lub rozbudowa istniejacych obiektéw, z uwzglednieniem realizacji
zroznicowanych funkcji turystycznych i zaspokajania réznorodnych potrzeb turystow,
z akcentem polozonym na funkcj¢ rozrywkowa i zagospodarowanie czasu wolnego
przyjezdzajacych gosci;

* stworzenie tematycznych parkow rozrywki, muzedw itp. czy obiektu typu termalnego

» zwrocenie uwagi na interakcyjno$¢, multimedia;

» wykorzystanie regionalnego dziedzictwa kulturowo-przyrodniczego (m.in. Lemkowie),
w tym obiekty znajdujace si¢ na liscie Dziedzictwa Kulturowego i Przyrodniczego
UNESCO;

* ulokowanie na terenach silnie przeksztalconych przez cztowieka, najlepiej w poblizu
glownych drég — skupienie wigkszego ruchu turystycznego z dala od obszardéw cennych
przyrodniczo;

* zasieg oddzialywania obiektow pozwalajacy zaistnie¢ regionowi na mapie turystycznej
Polski.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* obiekt/-y maja by¢ zlokalizowane z dala od obszaréow cennych przyrodniczo, zapro-
jektowane i wkomponowane w karpacki krajobraz, z zachowaniem wszelkich norm
1 przepisow z zakresu ochrony $rodowiska;

* obiekty powinny pehi¢ funkcje ,,dzbankéw miodu” — przyciagajacych, a jednocze-
$nie zatrzymujacych ruch turystyczny o masowym charakterze;

* jak najszersze wykorzystywanie energii z odnawialnych Zrodet oraz wprowadzanie
nowoczesnych rozwigzan w zakresie gospodarki wodno-$cieckowe;.
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3. Priorytety rozwoju turystyki

PROGRAM I.1.3.: ATRAKCYJNA INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest rozbudowa niezbednej, z punktu widzenia obstugi turysty, in-
frastruktury, zwlaszcza noclegowej i gastronomicznej. W ramach programu nalezy
zwroci¢ uwage na planowanie obiektow, ktorych lokalizacja nie bedzie negatywnie
wplywac na cenne Srodowisko przyrodnicze, a ich formy architektoniczne, kolorystyka
i wykorzystywane materialy budowlane beda wpisywac si¢ w lokalny krajobraz i na-
wigzywac do tradycji budowlanych w regionie.

LOKALIZACJA:

* caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,
* spotecznosci lokalne,
* potencjalni inwestorzy, przedsigbiorcy.

ZAtOZENIA:

* istniejace na obszarze Beskidu Niskiego i Pogorzy niedobory w zakresie infrastruk-
tury turystycznej nie pozwalaja na rozwoj ruchu turystycznego przyjazdowego do
regionu;

* rozw0j bazy turystycznej jest warunkiem koniecznym dla wzrostu ekonomicznej
roli turystyki w regionie — podaz generuje popyt, a wzrost popytu prowadzi do
zwigkszenia korzysci finansowych czerpanych z turystyki;

» w jak najszerszym stopniu adaptowanie istniejacych zabudowan na cele turystycz-
ne, rewitalizacja nieuzytkowanych obiektéw poprzez rozwoj funkcji turystycznej;

* budowa nowych, wkomponowanych w karpacki krajobraz, obiektéw noclegowych
i gastronomicznych, uwzgledniajacych tradycje kulturowe regionu;

 rozbudowa sieci lokalnej informacji turystycznej, powiazanie funkcji turystycznej
z innymi (np. sklep ze zdrowa Zywnoscia);

* inwestycje w zakresie infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, w szczegdlnosci budo-
wa wielofunkcyjnych, kompleksowych obiektow;

» rozbudowa infrastruktury uzdrowiskowej i okotouzdrowiskowej oraz oferty spa
i wellness;

* stworzenie sieci wypozyczalni i punktow serwisowych sprzgtu sportowego i tury-
stycznego, zwlaszcza rowerow oraz sprzetu narciarskiego;

» opracowanie i wdrozenie mechanizmoéw i zasad nadzoru nad infrastrukturg przy
wspotpracy z gospodarzem gruntu, stuzbami gminnymi i gospodarzami infrastruk-

tury.
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PROGRAM I.1.3.: ATRAKCYJNA INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* rozwijajac bazg noclegowa, gastronomiczng i obiekty handlowe zwigzane z turystyka,
nalezy w pierwszej kolejnosci adaptowac istniejace juz zabudowania;

* inwestowac nalezy przede wszystkim na terenach przeksztalconych juz przez czto-
wieka, ograniczajac presj¢ budowlang na obszary niezagospodarowane o wysokich
warto$ciach przyrodniczych;

* unika¢ nalezy rozpraszania zabudowy;

» w lokalizacji nowych obiektéw nalezy uwzgledni¢ ich odpowiednig odlegtos$¢ od ob-
szaréw cennych przyrodniczo i zachowanie warto$ci lokalnego krajobrazu;

* ogranicza¢ nalezy fragmentacje¢ $rodowiska przyrodniczego, zachowujac w szczego6l-
nosci cigglo$¢ waznych korytarzy ekologicznych;

* budujac i modernizujac obiekty turystyczne w jak najszerszym stopniu nalezy dazy¢
do wprowadzania technologii proekologicznych (odnawialne zrédia energii, nowo-
czesne rozwigzania gospodarki wodno-$ciekowej, itp.).

PROGRAM I.1.4.: SKANSENY W NOWOCZESNYM WYDANIU

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest rozwoj istniejacych oraz stworzenie nowych muzeéw na wolnym
powietrzu, majacych za zadanie ozywienie i uatrakcyjnienie przekazu o wartosciach kul-
turowych i przyrodniczych Beskidu Niskiego i Pogorzy. W ramach programu przewiduje
si¢ m.in. utworzenie obiektow pokazujacych — w sposéb nowoczesny, zywy i aktywizuja-
Cy turystow, a przy tym interesujacy (szczegodlnie dla najmtodszych) — kulturg temkowska
1 pogorzanska.

LOKALIZACJA:

* caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,
* spotecznosci lokalne,
* instytucje kultury.

ZAtOZENIA:

* tworzenie i promocja ,,zywych” skansenow, np. w postaci obiektow zabytkowych za-
adaptowanych na funkcje gastronomiczne (karczmy);

* utworzenie multimedialnych, interakcyjnych skansenow kultury Lemkow i Pogorzan

* zalozenie ekomuzeow (dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze);

* promocja lokalnych tworcow i artystow, a takze osob trudnigcych si¢ ginagcymi zawo-
dami (np. dziegciarstwem, tyzkarstwem, kotodziejstwem, kowalstwem, rymarstwem,
bednarstwem, kamieniarstwem, snycerstwem, koszykarstwem, garncarstwem, plecion-
karstwem, mtynarstwem);

» zwrbcenie uwagi na kulinaria (tradycyjne potrawy regionalne i zdrowg ZywnoS$c);

* stworzenie przyjaznych warunkow dla osob prywatnych, w tym rolnikdw, aby przy
swoich gospodarstwach tworzyli mate skanseny — zagrody edukacyjne;
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PROGRAM I.1.4.: SKANSENY W NOWOCZESNYM WYDANIU

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* program dziatania ekomuzedéw oparty w duzej mierze na propagowaniu postaw pro-
ekologicznych;

» wplatanie w watki kulturowe powiazan z lokalnym $rodowiskiem przyrodniczym,;

* zaprojektowanie i wykorzystywanie energii z odnawialnych zrédet i nowoczesnych roz-
wigzan w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej (m.in. metod sanitacji ekologicznej).

Cel strategiczny 1.2.:
Zagospodarowana i zrewitalizowana przestrzen turystyczna

PROGRAM |.2.1.: PRZYWRACANIE DO ZYCIA | ADAPTACJA NA
FUNKCJE TURYSTYCZNE OBIEKTOW | MIEJSC

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest rewitalizacja, modernizacja i odnowa obiektow oraz miejsc zapo-
mnianych, zniszczonych, czy zdewastowanych, zwlaszcza przedstawiajacych wartosé
zabytkowa. W programie zaktada si¢ wprowadzenie do nich funkcji: turystycznych,
kulturalnych, sportowych czy innych, ktére pozwola na ich przywrocenie do zycia
i podniesienie atrakcyjno$ci réwniez dla oséb przyjezdnych.

LOKALIZACJIA:

* caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,

* spotecznosci lokalne,

» wiadze lokalne,

* organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy.

ZAtOZENIA:

* inwestycje zmierzajace do przystosowania terenow i obiektow zdegradowanych do
nowych funkcji zwigzanych z turystyka;

* rewitalizacja lub restauracja historycznej zabudowy miejskiej i wiejskiej;

* szczego6lna uwaga winna by¢ poswigcona rekultywacji obszaréw rolniczych i rewita-
lizacji terenow zielonych (tj. parkow, ogrodow);

» odnowa i modernizacja obiektow zabytkowych, w tym m.in. dwordw, patacow, for-
tyfikacji, chat, zagrod, ratuszow i budynkow b. towarzystwa gimnastycznego Sokot;

» uwzglednienie w programie iluminacji obiektow.
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PROGRAM I.2.1.: PRZYWRACANIE DO ZYCIA | ADAPTACJA NA
FUNKCJE TURYSTYCZNE OBIEKTOW | MIEJSC

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* stosowanie prosrodowiskowych technologii zwigzanych z odnawianymi obiektami;

» zwrdcenie szczegolnej uwagi na rekultywacje¢ obszaréw rolniczych: zwigkszenie are-
atu trwatych uzytkow zielonych i istotnych przyrodniczo nieuzytkow, oraz rewitali-
zacj¢ terenow zielonych (parki, ogrody).

PROGRAM 1.2.2.: POPRAWA DOSTEPNOSCI | PRZYSTOSOWANIE
MIEJSC POSTOJOWYCH

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest poprawa dostepnosci obiektow i miejsc z obszaru Beskidu Ni-
skiego i Pogodrzy dla turysty zmotoryzowanego. W ramach programu przewiduje si¢
réwniez podniesienie standardéw miejsc zwigzanych z bezposrednig obshuga turysty.

LOKALIZACJA:

« caly obszar objety Strategiq, ze szczegdlnym uwzglednieniem jego czgsci beskidzkiej.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni, w tym podrozujacy wiasnymi samochodami, korzysta-
jacy z komunikacji zbiorowej i grupy autokarowe;

* spotecznosci lokalne;

» wiadze lokalne;

* zarzadcy drog i innych elementow infrastruktury, (np. dworcow).

ZAtOZENIA:

* budowa i zagospodarowanie parkingdw, miejsc postojowych w sasiedztwie atrakcji
turystycznych, obiektow infrastruktury turystycznej, itp.

» modernizacja dworcow, przystankow;

* budowa przystankow turystycznych dla autokarow, postoje dla kamperow, itd.;

» uwzglednienie elementow matej architektury, w tym tawek, stotow, wiat, koszy na
$mieci, zaplecza sanitarnego, tablic informacyjnych;

* koncentrowanie funkcji komercyjnych przy parkingach zlokalizowanych w miejscach
wejscia na szlaki turystyczne (np. sprzedaz pamiatek, obiekty ,,matej gastronomii”).

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* planowa polityka lokalizacji miejsc postojowych poza obszarami cennymi przyrod-
niczo i w jak najmniejszym stopniu ingerujacym w srodowisko przyrodnicze;

* lokalizowanie przy parkingach elementow stuzacych edukacji ekologiczne;j;

* wyposazenie parkingdw w toalety.
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PROGRAM |.2.3.: ZAGOSPODAROWANIE TERENOW ZIELONYCH

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest zagospodarowanie terenéw zielonych, wraz z elementami matej
architektury, na potrzeby rekreacji. Pozwoli to na skupienie ruchu turystycznego w za-
planowanych miejscach oraz wzdtuz ciggow komunikacyjnych. W programie przewi-
duje si¢ lokalizacje réznego rodzaju urzadzen do aktywnego wypoczynku, obiektow
umozliwiajgcych obserwacje przyrody i podziwianie krajobrazu.

LOKALIZACJA:

caly obszar objety Strategig, ze szczegdlnym uwzglednieniem jego czesci beskidzkie;j.

ADRESACI:

tury$ci krajowi i zagraniczni,
spolecznosci lokalne,
wladze lokalne.

ZAtOZENIA:

zwrocenie uwagi na uzdrowiska i ich otoczenie oraz tereny ochrony wod mineral-
nych;

przygotowanie zagospodarowanych miejsc rekreacyjnych w punktach koncentracji
turystow (w tym zorganizowanych punktow wejsciowych na szlaki), wyposazonych
m.in. w fawki, stoty, wiaty, wiaty do palenia ognisk, kosze na §mieci, toalety, stojaki
na rowery, koniowiazy;

zagospodarowanie zbiornikow wodnych i ich otoczenia;

w ramach urzadzen do aktywnego wypoczynku mozna zaprojektowac: przyrzady do
¢wiczen w plenerze, $ciezki zdrowia, itp.;

budowa punktow i platform widokowych, lokalizacja tablic z panoramami, itd.;
dbanie o czystos¢ i estetyke.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

odpowiednia lokalizacja miejsc rekreacyjnych, elementéw malej infrastruktury i cig-
gow pieszych, sprzyjajaca kanalizowaniu ruchu turystycznego i jego koncentrowaniu
z dala od miejsc o najcenniejszych wartosciach przyrodniczych, w tym szczeg6lnie
wrazliwych na antropopresje;

ustawianie koszy na $mieci jedynie na terenach zabudowanych oraz w urzadzonych
miejscach odpoczynkowych i rekreacyjnych (w drugim przypadku — wylacznie ko-
szy zabezpieczonych przed zwierzgtami);

wprowadzanie ekotoalet;

ochrona wartosci krajobrazowych, m.in. poprzez wydawanie zezwolen na budowe
obiektow bedacych w harmonii z krajobrazem regionu, ograniczenie reklam na tabli-
cach przydroznych, itp.
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3. Priorytety rozwoju turystyki

Cel strategiczny I.3.:
Spojny system oznakowania turystycznego

PROGRAM |.3.1.: KOMPLEKSOWA SIEC TRAS TURYSTYCZNYCH

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest zbudowanie potaczonej, kompleksowej i ujednolicone;j sieci szla-
kéw turystycznych oraz odpowiednie ich oznakowanie. Program zaktada tworzenie
petli, taczenie istniejacych tras turystycznych, ich spajanie i budowanie przejrzystego
dla turysty systemu.

LOKALIZACJA:

» caly obszar objety Strategig.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,

* mieszkancy,

» wladze lokalne,

* organizacje 1 instytucje zarzadzajace szlakami turystycznymi.

ZALOZENIA:

* skoordynowane zarzadzanie szlakami turystycznymi i $ciezkami spacerowymi;

* jednolity system znakowania, zgodny z najlepszymi standardami (np. Instrukcja
Znakowania Szlakow Turystycznych PTTK);

* potaczenie w jeden spojny system, szlakow dla roznych form turystyki aktywne;j
(pieszych, rowerowych, konnych, narciarskich), $ciezek edukacyjnych, spacero-
wych oraz szlakow tematycznych;

» zwrocenie uwagi na kompleksowa i czytelna dla turysty informacj¢ dotyczaca ca-
tego systemu szlakow;

» wyposazenie szlakow w elementy matej architektury (wiaty, tawki, kosze na $mie-
ci, toalety itd.), uwzglednienie koniecznosci utrzymania i odnawiania tablic;

» zwrocenie szczego6lnej uwagi na miejsca wejscia na szlaki oraz punkty weztowe,
urzadzenie zorganizowanych miejsc wejsciowych na szlaki o najwigkszym nateze-
niu ruchu turystycznego;

* udostepnienie wybranych drog lesnych dla turystyki konnej;

* zintegrowanie lokalnej sieci szlakow turystycznych z regionalnymi i ponadregio-
nalnymi oraz transgranicznymi systemami;
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3. Priorytety rozwoju turystyki

PROGRAM I.3.1.: KOMPLEKSOWA SIEC TRAS TURYSTYCZNYCH

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* wytyczone ciagi liniowe pozwalaja kanalizowac, koncentrowac ruch turystyczny
z dala od obszaroéw cennych przyrodniczo;

* planowa polityka pokazania turystom interesujacych waloréw srodowiska przyrodni-
czego, z uwzglednieniem ochrony réznorodnosci biologicznej;

» prowadzenie edukacji ekologicznej na szlakach (np. z wykorzystaniem tablic infor-
macyjnych, folderéw, map, wykwalifikowanej kadry);

» w ramach dziatan edukacyjnych konieczne jest wyjasnianie turystom skutkéw dzia-
talnosci cztowieka w §rodowisku przyrodniczym oraz uzasadnianie wprowadzanych
na danym terenie zakazow i ograniczen;

* lokalizowanie miejsc odpoczynkowych i rekreacyjnych przy szlakach z dala od naj-
cenniejszych przyrodniczo terenow;

* ustawianie koszy na $§mieci zabezpieczonych przed zwierzgtami i wytacznie w urza-
dzonych migjscach rekreacyjnych.

PROGRAM 1.3.2.: JEDNOLITY SYSTEM OZNAKOWANIA

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest rozbudowa i ujednolicenie istniejacego systemu oznakowania drogo-
wego i kierunkowego oraz poszczegolnych atrakcji turystycznych, walorow przyrodniczych,
krajobrazowych i kulturowych. W programie zostanie zwrécona uwaga na wkomponowanie
tablic informacyjnych w otaczajacy krajobraz oraz konieczno$¢ wyjscia naprzeciw wspot-
czesnemu turyscie, poprzez umozliwienie pobierania informacji na urzadzenia mobilne.

LOKALIZACIA:

* caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,

» wladze lokalne,

* instytucje zarzadzajace szlakami turystycznymi, drogami publicznymi i atrakcjami
turystycznymi.

ZAtOZENIA:

» zwrdcenie uwagi na koniecznos¢ ciaglego utrzymania znakow w dobrym stanie tech-
nicznym;

» wykorzystanie wysokiej jakosci materiatow, wkomponowanie elementéw oznakowania
W otaczajaca przyrodg;

* przyjecie jednolitych wzorow tablic, nawigzujacych graficznie do specyfiki regionu;
stosowanie istniejacych w tym zakresie dobrych praktyk;

* umieszczanie na tablicach kodow np. QR, pozwalajacych pobra¢ aplikacje na urzadze-
nia mobilne.
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3. Priorytety rozwoju turystyki

PROGRAM 1.3.2.: JEDNOLITY SYSTEM OZNAKOWANIA

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

» uwzglednienie specyfiki lokalnej przyrody i réznorodnos$ci biologicznej catych Kar-
pat w wizualizacji informacji na tablicach;

 ustawianie tablic o charakterze edukacyjnym, w tym ukazujacych zagrozenia dla
przyrody powodowane przez cztowieka, wyjasnianie wprowadzanych na danym te-
renie zakazow 1 ograniczen;

» skupianie ruchu turystycznego w miejscach nienaruszajacych cennych ostoi przyrody.

Obszar priorytetowy Il
DZIEDZICTWO PRZYRODNICZE | KULTUROWE

Cel strategiczny I.1.:
Zachowane walory przyrodnicze i kulturowe

PROGRAM II.1.1.: EKOINICJATYWY NA RZECZ OCHRONY
LOKALNYCH WALOROW PRZYRODNICZYCH

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest podnoszenie §wiadomosci i ksztattowanie postaw proekologicz-
nych wsrod spotecznosci lokalnych i turystow przybywajacych na obszar Beskidu
Niskiego i Pogérzy. W programie szczegdlny nacisk zostanie potozony na edukacje
ekologiczng.

LOKALIZACJA:

» caly obszar objety Strategiq, ze szczegdlnym uwzglednieniem Beskidu Niskiego i te-
rendw cennych przyrodniczo.

ADRESACI:

* turys$ci krajowi 1 zagraniczni,

* spotecznosci lokalne,

 wiadze lokalne,

* instytucje zarzadzajgce obszarami przyrodniczymi,
* organizacje pozarzadowe.

84



3. Priorytety rozwoju turystyki

PROGRAM II.1.1.: EKOINICJATYWY NA RZECZ OCHRONY
LOKALNYCH WALOROW PRZYRODNICZYCH

ZAtOZENIA:

* edukacja regionalna i lokalna, w tym z zakresu ochrony $rodowiska przyrodniczego
i zrbwnowazonego rozwoju turystyki;

* r6znego typu inicjatywy m.in. wydarzenia, happeningi na rzecz ochrony $rodowiska
przyrodniczego;

* rozwdj wolontariatu wspierajacego inicjatywy ekologiczne;

» realizacja zatozen Konwencji Karpackiej i wspotpraca w ramach catych Karpat.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA PRZYROD-
NICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* podejmowanie dziatan na rzecz ochrony srodowiska przyrodniczego

» wlaczenie si¢ do programu ,,Czysta Turystyka” lub innych podobnych zwigzanych
z codziennym przestrzeganiem zasad zwigzanych z ochrong srodowiska

» prowadzenie stalych dziatan ukazujacych zagrozenia dla przyrody powodowane
przez cztowieka oraz skutki negatywnych przemian w $rodowisku przyrodniczym
dla cztowieka i jego gospodarki.

PROGRAM II.1.2.: ZACHOWANIE AUTENTYCZNYCH WARTOSCI
KULTUROWYCH

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest zachowanie dziedzictwa kulturowego dla przysztych pokolen
oraz popularyzacja wartosci kulturowych wérod turystow. W programie zostanie zwro-
cona uwaga na zréznicowanie i wielokulturowosc¢ regionu oraz jego autentyczne, zywe
wartosci kulturowe, jak réwniez na faczenie tradycji z nowoczesnymi formami zycia
kulturalnego.

LOKALIZACJA:

* caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,
* spotecznosci lokalne,

* wladze lokalne,

* instytucje kultury.
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3. Priorytety rozwoju turystyki

PROGRAM II.1.2.: ZACHOWANIE AUTENTYCZNYCH WARTOSCI
KULTUROWYCH

ZAtOZENIA:

 inwentaryzacja i waloryzacja lokalnej kultury;

 zachowanie i popularyzacja tradycji regionalnych — obrzedy, piesni, tance, nazewnic-
two, lokalne grupy kolednicze, izby tworcze, lokalne inicjatywy artystyczne, itd.;

» zwrocenie uwagi na gingce, tradycyjne zawody (m.in. kotodziejstwo, snycerstwo,
wikliniarstwo, bednarstwo, garncarstwo, kowalstwo, maziarstwo, koronkarstwo, ha-
fciarstwo, plecionkarstwo), rekodzieto, pamiatkarstwo, itd.;

* pokazanie tury$cie autentycznej dawnej wsi galicyjskiej

» wykorzystywanie form interaktywnych i plenerowych: warsztaty, imprezy edukacyj-
ne na §wiezym powietrzu, ,,sztuka w plenerze”, itp.;

* tworzenie miejsc do prezentacji dorobku lokalnej kultury;

 koordynacja kalendarza stalych wydarzen kulturalnych i podejmowanie dziatan
zmierzajacych do niwelowania sezonowosci.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* propagowanie tradycyjnych form gospodarowania, ktore sprzyjaja utrzymaniu réz-
norodnosci biologicznej i zachowaniu waloréw krajobrazowych obszaru;

* budowanie przekazu opartego na zywej kulturze, w ktorej przyroda lokalna jest $cisle
powiazana i wpleciona w codzienne zycie mieszkancéw Beskidu Niskiego i Pogorzy.

PROGRAM II.1.3.: UKIERUNKOWANIE NA ROZWOJ SLOW
TURYSTYKI (TZW. ,,NIESPIESZNEJ” TURYSTYKI)

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest budowanie i pakietowanie produktu turystycznego regionu oraz
jego promocja w oparciu o warto$ci, jakie niesie slow turystyka (tzw. ,,nie§pieszna” tu-
rystyka), czyli umozliwienie tury$cie autentycznego poznania lokalnej kultury i przy-
rody oraz smakowania lokalnych produktéow i delektowania si¢ nimi. W programie
podkresla si¢ walory czystego §rodowiska i zdrowych, lokalnych produktéw zywno-
sciowych o najwyzszej jakosci.

LOKALIZACJA:

* caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,
* spotecznosci lokalne,
» wladze lokalne,
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3. Priorytety rozwoju turystyki

PROGRAM II.1.3.: UKIERUNKOWANIE NA ROZWOJ SLOW
TURYSTYKI (TZW. ,NIESPIESZNEJ” TURYSTYKI)

ZAtOZENIA:

 promocja zdrowej, lokalnej zywnosci, produkcja zywnosci i jej bezposrednia sprzedaz

* serwowanie potraw typowych dla regionu \w lokalach gastronomicznych na terenie Be-
skidu Niskiego i Pogdrzy oraz korzystanie z miejscowych produktéw zywnosciowych;

* specjalizacja regionalna: zielarstwo, pszczelarstwo, winiarstwo i in.;

» wspolpraca na poziomie lokalnym producentow i sprzedawcow oferty turystycznej;

* popularyzowanie i sprzedaz wyrobow regionalnych, pamiatek, przetwordw, potraw, itd.;

* promocja tradycyjnych produktow kulinarnych (np. proziaki/protzioki, sery, wedliny)

» zwrocenie uwagi na lokalnych tworcow, inicjatywy artystyczne, itd.;

* podpatrywanie dzikiej zwierzyny, wedrowki gorskie, skorzystanie z wod mineral-
nych, itd.;

* organizacja warsztatow tematycznych;

* mozliwo$¢ relaksu na Swiezym powietrzu;

» wlaczenie si¢ w ogdlnopolska sie¢ Slow Food Polska lub podobne programy.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

» program zaklada $wiadoma konsumpcje¢ produktu turystycznego i eksponowanie
znaczacych wartosci m.in. srodowiska przyrodniczego, stad daje mozliwos¢ réznych
form przekazu informacji o réznorodnosci biologicznej Karpat i koniecznosci jej
ochrony.

Cele strategiczne I1.2.:
Konkurencyjna oferta turystyczna

PROGRAM I1.2.1.: PAKIETOWANIE | ROZBUDOWA ISTNIEJACE)J
OFERTY TURYSTYCZNEJ

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest rozwdj i scalenie istniejacych produktow turystycznych, taczenie
ich w wigksze, kompleksowe, zlozone, wielofunkcyjne pakiety turystyczne. Elementy
wyjsciowe oferty, budujace niniejszy program, zostaty opisane w czgsci diagnostycznej
niniejszej Strategii.

LOKALIZACJIA:

* caly obszar objety Strategiq.
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3. Priorytety rozwoju turystyki

PROGRAM I1.2.1.: PAKIETOWANIE | ROZBUDOWA ISTNIEJACEJ
OFERTY TURYSTYCZNEJ

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,

* przedsi¢biorcy,

* instytucje zarzadzajace atrakcjami turystycznymi,
» wladze lokalne.

ZAtOZENIA:

+ szczeg6lnie zwrocenie uwagi na ofert¢ opartg na turystyce przyrodniczej, kulturowe;,
wiejskiej, aktywnej, zdrowotnej i specjalnych zainteresowan;

* rozszerzenie oferty dla nowych segmentdw rynku m.in. z zakresu turystyki religijnej
(duchowej), sentymentalnej, przygodowej, motywacyjnej, miejskiej oraz specjal-
nych zainteresowan (np. industrialnej, militarnej, tanatoturystyki, wedkarskiej);

* stosowanie nowych, innowacyjnych rozwigzan technicznych w przekazie informacji;

* budowa sieci lokalnych powiazan, koordynacja inicjatyw na poziomie lokalnym;

» wspdlne produkty transgraniczne i ogdlnokarpackie.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* w budowie oferty, rowniez tej nie opartej bezposrednio na dziedzictwie przyrodni-
czym regionu, be¢dzie zwracana uwaga na bogate walory srodowiska przyrodniczego
i koniecznos¢ ich ochrony.

PROGRAM I1.2.2.: ROZWO)J OFERTY EKOTURYSTYCZNE)J
| TURYSTYKI PRZYRODNICZE)J

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest przygotowanie i promocja specjalistycznych ofert turystycznych,
dla turystow chcacych pozna¢ bogactwo przyrodnicze regionu. Beda to oferty dla tu-
rystow podrézujacych indywidualnie lub w matych grupach, nastawionych na kontakt
z przyroda 1 mieszkancami oraz ich kulturg (zgodnie z zalozeniami ekoturystyki) oraz
oferty turystyki przyrodniczej dla szkot.

LOKALIZACJA:

* caly obszar objety Strategiq, ze szczegdlnym uwzglednieniem Beskidu Niskiego.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,

* przedsi¢biorcy,

* instytucje zarzadzajace atrakcjami przyrodniczymi,
» wladze lokalne.
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3. Priorytety rozwoju turystyki

PROGRAM 11.2.2.: ROZWOJ OFERTY EKOTURYSTYCZNE)J
I TURYSTYKI PRZYRODNICZE)J

ZAtOZENIA:

* specjalne pakiety z zakresu ekoturystyki: geoturystyka, podgladanie fauny (np. bir-
dwatching) i flory, fotografowanie przyrody, itd.;

* przygotowanie oferty dla szkot wraz z programami lekcji w terenie;

* promowanie wyspecjalizowanych gospodarstw eko-agroturystycznych;

* oferta zwigzana z obszarami chronionymi i innymi obszarami przyrodniczo cennymi,

» wspolpraca ze srodowiskami naukowymi, organizacjami przyrodniczymi, rozwoj
wolontariatu.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* caly program ukierunkowany jest na ksztatcenie proekologicznych postaw wérod tu-
rystow i posrednio mieszkancow.

PROGRAM 11.2.3.: ROZBUDOWA OFERTY INTERAKTYWNYCH
GIER | ZAGADEK TERENOWYCH

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest wprowadzenie do oferty turystycznej w regionie réznych interak-
tywnych form odkrywania dziedzictwa miejsca, wykorzystujacych nowoczesne $rodki
komunikacji. W programie zostanie uwzgledniona m.in. tematyka ochrony Srodowiska
przyrodniczego Karpat.

LOKALIZACJA:

* caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,
* lokalni przedsigbiorcy.

ZAtOZENIA:

* przygotowanie i organizacja interaktywnych wycieczek, gier i zagadek terenowych (np.
quest), rtdbwniez w jezykach obcych;

 opracowanie gier planszowych i towarzyskich zwigzanych tematycznie z obszarem ob-
jetym Strategiq, ktore beda mogly by¢ wykorzystane jako narzedzie promocji regionu,
ale rowniez jako alternatywa spedzenia wolnego czasu (np. w przypadku niesprzyjaja-
cej pogody);

+ uwzglednienie w tematyce gier problematyki ochrony srodowiska przyrodniczego i r6z-
norodnosci biologicznej Karpat;

* nastawienie na przekaz interaktywny i multimedialny;

* przygotowanie scenariuszy zwiedzania fabularyzowanego (np. osoby przebrane na tem-
kowskich nowozencow wprowadzaja turystow w tradycje weselne, dawny ,,sottys” lub
,,burmistrz” opowiada o zyciu miejscowosci w minionych czasach, prowadzi do trady-
cyjnych warsztatow, gdzie tury$ci mogg sami wykonac okreslone przedmioty).
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3. Priorytety rozwoju turystyki

PROGRAM II.2.3.: ROZBUDOWA OFERTY INTERAKTYWNYCH
GIER | ZAGADEK TERENOWYCH

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA PRZYROD-
NICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

» program uwzglednia taki sposob prezentacji oferty turystycznej, aby byla ona atrak-
cyjna dla wspotczesnego turysty, przy czym zaklada si¢ potozenie szczegdlnego na-
cisku na propagowanie ochrony srodowiska przyrodniczego i réznorodnosci biolo-
gicznej, w skali regionalnej 1 lokalne;j;

* edukacja ekologiczna poprzez zabawg;

* koncentrowanie ruchu turystycznego w miejscowosciach poprzez gry i zabawy doty-
czace dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego.

Cele strategiczne I1.3.:
Wiodace, markowe produkty turystyczne regionu

PROGRAM II.3.1.: MAGIA DREWNA

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest spakietowanie oferty turystycznej opartej na motywie drewna,
czyli polaczenie w ramach jednej idei, roznych, dostepnych w regionie waloréw oraz
kulturowych i przyrodniczych produktow turystycznych. Program zaklada budowe
ztozonego, konkurencyjnego, ponadregionalnego pakietu, ktory w przysztosci bedzie
stanowi¢ podbudowe markowego produktu turystycznego regionu.

LOKALIZACJA:

* caly obszar objety Strategiq, ze szczegdlnym uwzglednieniem Beskidu Niskiego.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,

* przedsiebiorcy,

* instytucje zarzadzajace atrakcjami turystycznymi,
» wiladze lokalne.

ZAtOZENIA:

* pakietowanie oferty w oparciu o motyw drewna, zarowno jako elementu przyrody,
jak 1 dziet cztowieka;

* clementy budujace wizerunek i marke: cenne zabytki, unikatowos¢, architektura,
drewno, malarstwo, kultura, dziedzictwo, itd.;

* komponenty produktow turystycznych: Szlak Architektury Drewnianej, réznego
typu obiekty drewniane oraz zwigzane z nimi wydarzenia i dziatania (np. koncerty
w cerkwiach, rzezby, pamiatki z drewna, warsztaty tworcze).
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PROGRAM I1.3.1.: MAGIA DREWNA

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* program odwotuje si¢ do waloréw srodowiska przyrodniczego, w budowie i przekazie
informacji trzeba zwraca¢ uwagg na ochrong lokalnej przyrody i jej zréznicowanie.

PROGRAM I1.3.2.: TROPEM PRZYRODY

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest spakictowanie oferty turystycznej opartej na motywie karpackiej
przyrody, czyli potaczenie w ramach jednej idei, roznych, wystepujacych w regionie
walorow przyrodniczych i krajobrazowych oraz powstatych w oparciu o nie produk-
tow. Program zaktada budowg ztoZzonego, konkurencyjnego, ponadregionalnego pakie-
tu, ktory w przysztosci bedzie stanowi¢ podbudowe markowego produktu turystyczne-
go regionu.

LOKALIZACJIA:

* caly obszar objety Strategiq, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru Beskidu Niskiego.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,

* przedsiebiorcy,

* instytucje zarzadzajace atrakcjami turystycznymi,
» wladze lokalne.

ZAtOZENIA:

* pakietowanie oferty w oparciu o motyw roéznorodnej karpackiej przyrody;

* clementy budujace wizerunek i marke: krajobraz, gory, cisza, przestrzen, zwierzeta,
rosliny, woda, itd.;

» komponenty produktow turystycznych: wycieczki tematyczne, muzea przyrodnicze,
skaly, rzeki, Magurski Park Narodowy, parki krajobrazowe, rezerwaty przyrody,
$ciezki przyrodnicze, itp.;

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* preferowanie oferty sprzyjajacej ochronie waloréw przyrodniczych.
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PROGRAM I1.3.3.: Z WIATREM W GRZYWIE

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest spakietowanie oferty turystycznej opartej na motywie ruchu i ak-
tywnosci fizycznej cztowieka, czyli potaczenie w ramach jednej idei, roznych, wy-
stepujacych w regionie waloréw kulturowych i przyrodniczych oraz powstatych na
ich bazie produktow turystycznych. Program zaktada budowe ztozonego, konkuren-
cyjnego, ponadregionalnego pakietu, ktory w przysztosci bedzie stanowi¢ podbudowe
markowego produktu turystycznego regionu.

LOKALIZACJA:

* caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* glownie turysci krajowi,

* przedsiebiorcy,

* instytucje zarzadzajace atrakcjami turystycznymi,
» wladze lokalne.

ZAtOZENIA:

* pakietowanie oferty w oparciu o motyw ruchu i aktywnosci fizycznej w czystym
srodowisku;

* elementy budujace wizerunek i marke: ruch, kon, narty, szlaki turystyczne, prze-
strzen, wolno$¢, gory, itd.;

* komponenty produktow turystycznych: szlaki piesze, konne, rowerowe, narciarskie,
tematyczne, aktywne formy wypoczynku, stadniny koni, loty na paralotniach, spty-
wy kajakowe, rajdy, zloty, ogrody sensoryczne, urzadzenia do ¢wiczen na wolnym
powietrzu, centra aktywnosci ruchowej dla seniordw, itp.;

* sie¢ wypozyczalni sprzgtu sportowego i turystycznego.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* program odwoluje si¢ do podejmowania aktywno$ci ruchowej w czystym $rodowi-
sku, w ofercie powinny by¢ uwzglednione rézne formy przekazu informacji o zacho-
waniach prosrodowiskowych;

» prowadzenie szlakow turystycznych poza obszarami o najwyzszych wartosciach
przyrodniczych, szczegdlnie wrazliwymi na ingerencj¢ czlowieka;

* w obszarach o wysokich warto$ciach przyrodniczych promowanie gtownie indywi-
dualnych form turystyki aktywne;j.
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PROGRAM I1.3.4.: POSMAKUJ BESKID NISKI

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest spakictowanie oferty turystycznej opartej na motywie zdrowego
jedzenia w czystym srodowisku, czyli potaczenie w ramach jednej idei, réznych, do-
stepnych w regionie produktow zwigzanych z zywnoscia, jej produkcja, kulturg i tra-
dycyjna kuchnig. Wazne bedzie, aby produkty te zostaly wpisane na List¢ Produktow
Tradycyjnych. Program zaktada budowe ztozonego, konkurencyjnego, ponadregional-
nego pakietu, ktory w przysztosci bedzie stanowi¢ podbudowe markowego produktu
turystycznego regionu.

LOKALIZACJA:

* caly obszar objety Strategiq, ze szczegdlnym uwzglednieniem Beskidu Niskiego.

ADRESACI:

* turysci krajowych i zagraniczni,

* spotecznosci lokalne,

* przedsiebiorcy,

* instytucje zarzadzajace atrakcjami turystycznymi,
» wladze lokalne.

ZAtOZENIA:

* pakictowanie oferty w oparciu o motyw zdrowej, lokalnej zywnosci, ktorag mozna
spozy¢ w czystym Srodowisku;

* kulinarny motyw przewodni: midd, ser, chleb, ziota, smalec, pierniki i na bazie tego
produkty zywnosciowe, dania, wypieki, zestawy ziol, itp.;

* clementy budujace wizerunek i marke: kuchnia, tradycje, wody mineralne, czyste
srodowisko, zdrowie, uroda, pszczoty, ziota, goscinnos¢ gospodarzy, itd.;

* komponenty produktow turystycznych: sklepy ze zdrowa, lokalng zywnoscia, ofer-
ta potraw lokalnych i regionalnych, nauka robienia przetworéw w gospodarstwach
agroturystycznych, wycieczki kulinarne, tradycyjne karczmy, biesiady, oferta lokal-
nych artystow, pamiatki, itd.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* program poprzez przygotowanie oferty w oparciu o zdrowa zywnos¢, ktéorg mozna
spozy¢ w czystym $rodowisku, promuje proekologiczne postawy;

* edukacja ekologiczna;

» promowanie tradycyjnych form gospodarowania (np. gospodarstwa ekologiczne)
i produkcji zywno$ci sprzyjajacych zachowaniu waloréw przyrodniczych.

93



3. Priorytety rozwoju turystyki

PROGRAM I11.3.5.: AgroPOGORZE

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest spakictowanie oferty turystycznej opartej na motywie trady-
cyjnej polskiej wsi pogorzanskiej, czyli potaczenie w ramach jednej idei, rdéznych,
dostepnych w regionie waloréw kulturowych i przyrodniczych oraz produktow tu-
rystycznych. Program zaktada budowe ztozonego, konkurencyjnego, ponadregional-
nego pakietu, ktory w przysztosci bedzie stanowi¢ podbudowe markowego produktu
turystycznego regionu.

LOKALIZACJA:

* pogorzanskie wsie.

ADRESACI:

* glownie turysci krajowi,

* przedsiebiorcy,

 gospodarstwa rolne,

* instytucje zarzadzajace atrakcjami turystycznymi,
» wladze lokalne.

ZAtOZENIA:

* pakictowanie oferty w oparciu o motyw wiejskich, pagorkowatych krajobrazow;

* clementy budujace wizerunek i marke: wies, czyste srodowisko, szachownica pol
uprawnych, snopki siana, zwierze¢ta gospodarskie, kwiaty, dobre jedzenie, zapachy,
smaki, zrédlana woda, go$cinnos¢ gospodarzy, itp.;

* komponenty produktéw turystycznych: pobyty w gospodarstwach, w tym ekoagro-
turystycznych i enoturystycznych, nauka gotowania (w tym przygotowania tradycyj-
nych dan), robienia przetworéw, ogrody edukacyjno-zielarskie, uczestnictwo w pra-
cach polowych, drewniane chatupy, tradycyjne urzadzenia rolnicze, jazda konna,
karmienie i opicka nad zwierze¢tami, dozynki, wiejskie imprezy, degustacje potraw
i napojow (w tym wina), itp.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* poprzez wprowadzenie do gospodarstw zasad prosrodowiskowych, gospodarze
mogg wplywaé na zachowania turystow;

» wykorzystywanie odnawialnych zrodet energii, kompostowanie, czy odpowiednia
gospodarka wodno-$ciekowa;

» promowanie tradycyjnych form gospodarowania i produkcji zywnosci sprzyjajacych
zachowaniu waloréw przyrodniczych;

* minimalizowanie wykorzystywania w gospodarstwach rolnych nawozéw sztucznych
i $srodkéw ochrony roslin.
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PROGRAM I1.3.6.: tEMKOWSKIE WATRY

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest spakietowanie oferty turystycznej opartej na motywie kultury
temkowskiej, czyli polaczenie w ramach jednej idei, réznych, dostepnych w regionie
walorow kulturowych oraz stworzonych w oparciu o nie produktow turystycznych.
Program zaklada budowe ztozonego, konkurencyjnego, ponadregionalnego pakietu,
ktory w przysztosci bedzie stanowi¢ podbudowe markowego produktu turystycznego
regionu.

LOKALIZACJA:

» Beskid Niski.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,

* spotecznosci lokalne,

* instytucje zarzadzajace atrakcjami turystycznymi,
* organizacje zrzeszajace Lemkow,

» wladze lokalne.

ZAtOZENIA:

* pakictowanie oferty w oparciu o motyw kultury temkowskiej;

* elementy budujace wizerunek i marke: chor, piesni, prawostawie, grekokatolicyzm,
chyza, zagroda, gont, Polonia, historia, powroty, cerkiew, cmentarz, krzyz, ikona, itp.;

* produkty: skansen, cmentarze, przydrozne krzyze, figury, wycieczki tematyczne, wy-
darzenia kulturalne (np. Lemkowska Watra, Kermesz w Olchowcu), gospody z lokal-
nym jedzeniem, itd.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* poprzez promocj¢ kultury temkowskiej, jednoczesnie pokazuje si¢ integracje czto-
wieka ze srodowiskiem przyrodniczym.

PROGRAM I1.3.7.: CZARNE ZtOTO

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest spakietowanie oferty turystycznej opartej na motywie nafty, czyli
potaczenie w ramach jednej idei, roznych, dostgpnych w regionie waloréw oraz pro-
duktow kulturowych i przemystowych. Program zaktada budowe ztozonego, konku-
rencyjnego, ponadregionalnego pakietu, ktory w przysztosci bedzie stanowi¢ podbudo-
we markowego produktu turystycznego regionu.
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PROGRAM I1.3.7.: CZARNE ZtOTO

LOKALIZACJA:

+ obszar wystepowania ropy naftowej, miejsca zwigzane z jej wydobyciem i przetwor-
stwem.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,

* przedsigbiorcy,

* instytucje zarzadzajace atrakcjami turystycznymi,
» wiladze lokalne.

ZAtOZENIA:

* pakictowanie oferty w oparciu o motyw ropy naftowej i jej przetworstwa;

* clementy budujace wizerunek i marke: I. Lukasiewicz, lampa naftowa, kopanka, kiwon,
maziarz, historia, rafineria, biznes, ,,Karpackie Eldorado”, ,,Karpacki Kuwejt”, itp.;

» komponenty produktoéw turystycznych: Matopolski Szlak Naftowy, wycieczki tema-
tyczne, skanseny, muzea, urzadzenia wiertnicze, itp.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* ochrona réznorodnosci biologicznej polega¢ moze na odpowiednim lokowaniu in-
frastruktury towarzyszacej i parkingdw oraz koncentrowaniu ruchu turystycznego
na terenach przemystowych i poprzemystowych, o stosunkowo niskich wartosciach
srodowiska przyrodniczego.

PROGRAM II.3.8.: MIASTECZKA PACHNACE CYNAMONEM

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest spakietowanie oferty turystycznej opartej na motywie matych
miast galicyjskich, czyli potaczenie w ramach jednej idei, r6znych, dostepnych w re-
gionie walorow i produktéw kulturowych. Program zaktada budowe ztozonego, kon-
kurencyjnego, ponadregionalnego pakietu, ktory w przysztosci bedzie stanowi¢ podbu-
dowe markowego produktu turystycznego regionu.

LOKALIZACJIA:

* male miasta (gt teren Pogoérza Karpackiego), w tym: Biecz, Bobowa, Zakliczyn,
Gorlice, Ciezkowice, itd.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,

* przedsiebiorcy,

* instytucje zarzadzajace atrakcjami turystycznymi,
» wladze lokalne.
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PROGRAM I1.3.8.: MIASTECZKA PACHNACE CYNAMONEM

ZAtOZENIA:

* pakietowanie oferty w oparciu o motyw matych miast galicyjskich, w tym specyfiki
zwigzanej z funkcjami miejskimi (handlowe, miejskiego kata, itp.) oraz wielokultu-
rowoscia;

* clementy budujace wizerunek i marke: rynek, ratusz, domy podcieniowe, gospoda,
kat, zapachy, targowiska, kramy, gwar, bijacy zegar, itp.;

» produkty: wycieczki tematyczne, zabytki, muzea, pokazy grup rekonstrukcyjnych,
wydarzenia kulturalne, interaktywne, multimedialne szlaki, gry terenowe, zagadki,
sklepy, kramy z pamiatkami, itp.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* ochrona terenéw przyrodniczych przed nadmierna presja turystyczna poprzez kon-
centrowanie ruchu turystycznego w osrodkach miejskich;

* edukacja przyrodnicza w muzeach np. w Cigzkowicach;

» wykorzystywanie energii z odnawialnych zrédet, wprowadzanie nowoczesnych roz-
wigzan w zakresie gospodarki wodno-§ciekowej oraz technologii grzewczych.

Obszar priorytetowy lll
ORGANIZACIJA RUCHU TURYSTYCZNEGO

Cele strategiczne IIl.1.:
Sprawna obstuga turysty

PROGRAM I11.1.1.: POGORZANSKO-BESKIDZKA GOSCINNOSC

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest podjecie roznorodnych dziatan, ktore bedg ksztattowaé wysoka
jakos$¢ obstugi ruchu turystycznego. W programie zostanie zwrdcona uwaga na niema-
terialne elementy zwigzane z goscinnoscia i spetnieniem oczekiwan turystow.

LOKALIZACJA:

* caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,

* przedsigbiorcy,

* instytucje zarzadzajace atrakcjami turystycznymi,
» wladze lokalne.
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PROGRAM III.1.1.: POGORZANSKO-BESKIDZKA GOSCINNOSC

ZAtOZENIA:

 organizacja pobytu oparta na tradycyjnej goscinnosci, uwaznym shuchaniu turystow
i spetnianiu ich oczekiwan oraz zaspokajaniu potrzeb, ale z uwzglednieniem zacho-
wania lokalnego dziedzictwa;

» zwrdcenie uwagi na obstuge gosci o specjalnych potrzebach: osoby niepelnospraw-
ne, rodziny z matymi dzie¢mi, seniorzy;

 udostepnianie obiektow noclegowych w ramach duzych systemow rezerwacyjnych
miedzynarodowych i ogolnopolskich;

* tworzenie lokalnych biur podrézy specjalizujacych si¢ w problematyce Karpat.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

» wysoka jako$¢ obstugi turysty i go$cinno$¢ ma by¢ oparta na zasadach poszanowania
lokalnej kultury i przyrody.

PROGRAM 111.1.2.: REGIONALNA SIEC INFORMACII
TURYSTYCZNE)

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest udostepnienie i objecie siecig informacji turystycznej i kulturalnej ca-
fego regionu. W programie zostanie przede wszystkim zwrocona uwaga na skoordynowanie
istniejacej sieci 1 potaczenie rozproszonej informacji z catego regionu w jednym miejscu,
ktory jednoczesnie bedzie petnit funkcje koordynujaca dla wszystkich punktow w regionie.

LOKALIZACJA:

* caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,
* instytucje zarzadzajace punktami i centrami informacji turystycznej,
» wiladze lokalne.

ZAtOZENIA:

* skoordynowanie kalendarza wydarzen turystycznych, kulturalnych, sportowych i re-
kreacyjnych dla catego regionu;

» wykorzystywanie nowoczesnych technik przekazu informacji;

» wlaczenie funkcjonujacych punktow IT do MSIT;

* biezaca aktualizacja informacji;

* bezptatne mapy atrakcji turystycznych dostgpnie w punktach Informacji Turystycznej;

* podlaczenie si¢ do ponadregionalnych systemow informacyjnych;

* mieszkancy — informatorzy turystyczni.
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PROGRAM 111.1.2.: REGIONALNA SIEC INFORMACII
TURYSTYCZNEJ

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

» w przekazie informacji zaktada si¢ wyeksponowanie waloré6w przyrodniczych regio-
nu, jak réwniez zwracanie uwagi na jego réoznorodnos¢ biologiczng oraz zagrozenia
powodowane przez turystg;

» propagowanie form turystyki przyjaznej srodowisku przyrodniczemu.

PROGRAM I11.1.3.: INTERNETOWY PORTAL INFORMACYINY
O BESKIDZIE NISKIM | POGORZACH

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest budowa wspdlnego, regionalnego portalu z ofertg turystyczna,
zawierajacego roznorodne informacje niezbgdne turyscie podczas organizacji przyjaz-
du do regionu. Realizacja programu zwigzana jest z koniecznos$cig wykorzystywania
nowoczesnych technologii informacyjnych (ICT — Information and Communication
Technology).

LOKALIZACJA:

* caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,

* spotecznosci lokalne,

* instytucje zarzadzajace atrakcjami turystycznymi,
» wladze lokalne.

ZAtOZENIA:

* opracowanie portalu z mozliwoscig samodzielnego sktadania przez turyst¢ poszcze-
g6lnych elementow oferty (np. zakup biletow wstepu do muzeum, rezerwacja nocle-
gow, zamowienie roweru);

* powigzanie portalu z systemami mobilnymi, interaktywnymi mapami, itp.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

» wyeksponowanie oferty i informacji zwigzanych z walorami przyrodniczymi regionu
oraz jego roznorodnoscia biologiczng, a takze zwrdcenie uwagi na zagrozenia dla
przyrody powodowane przez turyste;

* eksponowanie produktow i form turystyki przyjaznych srodowisku przyrodniczemu.
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Cele strategiczne I11.2.:
Zrownowazony system dostepnosci miejsc i obiektow

PROGRAM I11.2.1.: WEWNETRZNA SIEC TRANSPORTU
ZBIOROWEGO

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest rozwdj i promocja transportu zbiorowego, ktorego negatywny
wplyw na $rodowisko przyrodnicze jest nizszy niz indywidualnych dojazdow samo-
chodami. W programie zostanie zwrécona uwaga na wprowadzanie zorganizowanego
dojazdu do atrakcji turystycznych oraz promowanie pojazdéow o obnizonym wptywie
na $rodowisko przyrodnicze.

LOKALIZACIA:

* caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,
* spotecznosci lokalne,

* przedsigbiorcy transportowi,
 wladze lokalne, regionalne.

ZAtOZENIA:

* rozw0j transportu zbiorowego, jako przeciwwaga drogowego transportu indywidual-
nego;

» zwrocenie uwagi na dojazd do regionu, w tym rozktady jazdy autobuséw i mikrobu-
sow kursowych;

* wyodrgbnienie transportowych punktow weztowych;

» promowanie nieszkodliwych dla srodowiska pojazdow.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

» propagowanie ckologicznego transportu, zwlaszcza na terenach cennych przyrodni-
czo, wprowadzanie pojazdéw o niskim wptywie na srodowisko;

* podejmowanie dziatan na rzecz zmniejszenia ruchu samochodowego poprzez wpro-
wadzanie form transportu zbiorowego (zwlaszcza dowozu turystéw do kluczowych
atrakcji regionu).
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3. Priorytety rozwoju turystyki

PROGRAM 111.2.2.: ZROWNOWAZONE UDOSTEPNIANIE
OBIEKTOW | MIEJSC

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest planowe udostgpnianie dla turystyki cennych obiektéw i miejsc,
tak aby nie narusza¢ ich wartosci dla przysztych pokolen oraz ogranicza¢ ucigzliwosé
ruchu turystycznego dla mieszkancow. Szczegolnie w programie zwrdcona zostanie
uwaga na wykorzystanie potencjatu tkwigcego w miejscowych spotecznosciach jako
strozach lokalnego dziedzictwa.

LOKALIZACJA:

* caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,
* instytucje zarzadzajace atrakcjami turystycznymi,
+ wiladze lokalne.

ZAtOZENIA:

* przemyslane udost¢pnianie obiektow zabytkowych, rezerwatow przyrody i szczegdl-
nych obiektow dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego;

 szeroka informacja turystyczna o dostgpnosci obiektow/miejsc i ograniczeniach
zwigzanych z ich zwiedzaniem;

» mieszkancy — lokalni stroze.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

» program zaktada takie udostegpnianie obiektéw i miejsc cennych przyrodniczo, aby
nie narusza¢ ich wartosci i zachowac je dla przysztych pokolen.

PROGRAM I111.2.3.: DOSTEP DO SIECI Wi-Fi | LOKOWANIE
ATRAKCJI TURYSTYCZNYCH

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest poprawa dostepnosci sieci internetowej na obszarze Beskidu
Niskiego i Pogérzy. Realizacja programu wymaga ciaglego podazania za nowinkami
technicznymi i umiejetnosci szybkiego dostosowywania si¢ do zmieniajacych prefe-
rencji turystow w zakresie wyboru §rodkoéw przekazu informacji.

LOKALIZACJA:

* caly obszar objety Strategiq.
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3. Priorytety rozwoju turystyki

PROGRAM I111.2.3.: DOSTEP DO SIECI Wi-Fi | LOKOWANIE
ATRAKCJI TURYSTYCZNYCH

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,

* spotecznosci lokalne,

* instytucje zarzadzajace atrakcjami turystycznymi,
» wladze lokalne.

ZALOZENIA:

* rozszerzenie listy punktow z bezplatnym i ptatnym dostgpem do sieci internetowej
¢ lokowanie atrakcji turystycznych na mapach interaktywnych, internetowych, aplika-
cjach mobilnych, itp.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* informacja o walorach przyrodniczych regionu oraz ich promocja, przy jednoczesnym
podkreslaniu ograniczen w udostgpnianiu turystycznym, uwarunkowanych prioryteta-
mi ochrony przyrody oraz zagrozen dla przyrody powodowanych przez cztowieka.

Cele strategiczne Ill.3.:
Ujednolicone standardy jakosci

PROGRAM I1I.3.1.: REGIONALNY TURYSTYCZNY SYSTEM CERTYFIKACIJI

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest opracowanie systemu znakow jakosci lokalnych produktow, ustug,
wydarzen, potraw, lokali gastronomicznych, obiektéw noclegowych, obshugi itp. W pro-
gramie uwzglednione zostang rowniez glowne wytyczne zwigzane z obstuga turysty
W regionie.

LOKALIZACJIA:

* caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,

* instytucje certyfikujace i zarzadzajace turystycznymi znakami jakosci,
* przedsiebiorcy,

* instytucje zarzadzajace atrakcjami turystycznymi,

» wladze lokalne.
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3. Priorytety rozwoju turystyki

PROGRAM 111.3.1.: REGIONALNY TURYSTYCZNY SYSTEM CERTYFIKACIJI

ZAtOZENIA:

* przygotowanie opracowania dotyczacego lokalnego systemu znakoéw jakosci;

* wlaczenie si¢ w system certyfikacji i oznakowania Marki Karpackiej;

» wlaczenie si¢ w roznego typu systemy wojewddzkie i ogblnopolskie;

* organizacja konkurséw (np. kulinarnych, na najlepszy obiekt noclegowy, najcickaw-
sze wydarzenie turystyczne);

» opracowanie wspolnych standardéw jakosci obstugi turysty.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

» zaro6wno w znakach jakosci, jak rowniez w opracowanych wytycznych dot. lokal-
nych standardéw obstugi turysty zostang wyeksponowane aspekty zwigzane z ochro-
ng $rodowiska przyrodniczego i ksztaltowaniem postaw proekologicznych.

PROGRAM li1.3.2.: | SIEC PUNKTOW SPRZEDAZY LOKALNYCH WYROBOW

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest budowa sieci punktow sprzedazy oferty lokalnej (wycieczki, Zyw-
nos¢, pamiatki, sztuka itd.). Istotnym elementem programu winna by¢ bezposrednia moz-
liwos¢ poznania tworcow oraz nauka wytwarzania okreslonych produktéw (np. 0zdob
z drewna, koronek).

LOKALIZACJIA:

* caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,

* spotecznosci lokalne,

* lokalni tworcy i przedsigbiorcy,
» wladze lokalne.

ZAtOZENIA:

* uruchomienie sklepéw z lokalnymi produktami: zdrowa zywnoS$cia, wyrobami rze-
mie$lniczymi, artystycznymi, pamiatkami, itp.;

* tworzenie sieci, powigzanie sklepow z miejscami wytwarzania produktow, spotkania
z tworcami, pokazy;

* mozliwos¢ podpatrzenia tworcOw przy pracy i ich poznania;

* organizacja warsztatow i szkolen zwigzanych z powstawaniem lokalnych wyroboéw
(mio6d, mleko, ser, wino, wedliny, wyroby z drewna, bizuteria, koronki, itp.);

* organizacja wydarzen zwigzanych z lokalnymi produktami, w tym m.in. targow, jar-
markow.

* promocja lokalnych produktéw w obiektach noclegowych i1 gastronomicznych, (np.
poprzez wlaczanie miejscowych produktéw zywnos$ciowych do menu, ozdabianie
wnetrz wykonanymi w regionie elementami r¢kodzieta).

103



3. Priorytety rozwoju turystyki

PROGRAM 111.3.2.: | SIEC PUNKTOW SPRZEDAZY LOKALNYCH WYROBOW

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* promocja i sprzedaz wyrobow wyeksponuje lokalne dobra, w tym wartosci przyrod-
nicze.

Obszar priorytetowy IV
KOMUNIKACJA Z RYNKIEM TURYSTYCZNYM

Cele strategiczne IV.1.:
Badania i analizy zjawisk turystycznych

PROGRAM IV.1.1.: BADANIA PRZYJAZDOWEGO RUCHU
TURYSTYCZNEGO

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest systematyczne prowadzenie badan ruchu turystycznego przyjaz-
dowego do regionu i wybranych atrakcji turystycznych, znajdujacych si¢ na obszarze
Beskidu Niskiego i Pogorzy. Program zaktada opracowanie metodyki badan, ktora we-
dhug jednakowego wzorca bedzie regularnie powtarzana.

LOKALIZACJA:

» réwnomierny rozktad na calym obszarze objetym Strategiq (wszystkie gminy),
 glowne atrakcje turystyczne regionu.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,

* przedsigbiorcy,

* instytucje zarzadzajace atrakcjami turystycznymi,
» wladze lokalne.

ZAtOZENIA:

» opracowanie metodyki i systemu pozyskiwania, przetwarzania i udostepniania da-
nych dot. ruchu turystycznego;

» prowadzenie cyklicznych, statych pomiarow ruchu turystycznego przyjazdowego do
regionu;

» zwrocenie uwagi na aspekty ilosciowe i jako§ciowe, w tym na zachowania turystycz-
ne i opinie;

* monitorowanie ruchu turystycznego w miejscach cennych przyrodniczo;

* budowanie wspolpracy na poziomie lokalnym i regionalnym;

» wspolpraca ze srodowiskami naukowymi, korzystanie z sit wolontariatu.
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3. Priorytety rozwoju turystyki

PROGRAM IV.1.1.: BADANIA PRZYJAZDOWEGO RUCHU
TURYSTYCZNEGO

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* w badaniach i analizie wynikéw bedzie uwzgledniony monitoring wielkosci i struk-
tury ruchu turystycznego w obrebie atrakcji przyrodniczych regionu;

* badania beda prowadzone we wspdlpracy ze srodowiskami naukowymi oraz pod-
miotami odpowiedzialnymi za ochrone przyrody w regionie.

PROGRAM IV.1.2.: BADANIA WPLYWU TURYSTYKI NA
SRODOWISKO PRZYRODNICZE

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest prowadzenie stalego monitoringu wptywu, jaki turystyka wywiera
na $rodowisko przyrodnicze Beskidu Niskiego i Pogorzy. Program zaktada opracowa-
nie metodyki badan, ktéra wedlug jednakowego wzorca bedzie regularnie powtarzana.

LOKALIZACJA:

* szczego6lnie obszary cenne przyrodniczo z terenu Beskidu Niskiego i Pogorzy.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,
* instytucje zarzadzajace obszarami przyrodniczymi,
* wladze lokalne,

ZAtOZENIA:

* opracowanie metodyki, narzedzi badawczych i przeprowadzanie cyklicznych badan
i analiz wptywu zjawisk turystycznych na $rodowisko przyrodnicze, w tym na roz-
norodnosc¢ biologiczng 1 krajobraz;

« analiza pozytywnych i negatywnych skutkow spotecznych, gospodarczych i kulturowych

* uwzglednienie czasowego 1 przestrzennego rozktadu ruchu turystycznego w otocze-
niu obszarow cennych przyrodniczo;

» opracowywanie cyklicznych raportdéw oraz rozpowszechnianie wynikow badan
wsrod mieszkancow i turystow;

» wspolpraca ze srodowiskami naukowymi, korzystanie z sit wolontariatu.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* program, poprzez poznanie zjawisk turystycznych w kontekscie wartosci przyrodni-
czych, umozliwia wypracowanie wlasciwej polityki turystycznej na obszarach cen-
nych przyrodniczo;

* zapoznawanie mieszkancow i turystow z wynikami badan wptynie na wzrost zro-
zumienia negatywnego wplywu turystyki na przyrodg¢ oraz akceptacje ograniczen
obowiazujacych na obszarach chronionych.
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3. Priorytety rozwoju turystyki

Cele strategiczne IV.2.:
Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi promogji

PROGRAM IV.2.1.: CELOWA | EFEKTYWNA PROMOCIA

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest prowadzenie planowej polityki promocyjnej, skierowanej do kon-
kretnych, zdefiniowanych segmentéw rynku. W programie zostanie zwrécona uwaga
na wykorzystywanie nowoczesnych technik przekazu informacji.

LOKALIZACJA:

* caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* turys$ci krajowi 1 zagraniczni,
* instytucje odpowiedzialne za promocj¢ turystyczng regionu i kraju,
 wiadze lokalne.

ZAtOZENIA:

* nasilone dzialania promocyjne, zwlaszcza na etapie wchodzenia na szerszy rynek
turystyczny,

» zwrocenie uwagi na unikatowos¢ regionu i nowe produkty na rynku turystycznym;

* wybor narzedzi i technik promocji oraz ich skierowanie do zdefiniowanych, wybra-
nych grupy docelowych (w tym takze obcokrajowcow);

» wykorzystanie nowoczesnych technik i narzgdzi przekazu informacji oraz promocji

+ skupienie uwagi na wiodacych i markowych produktach turystycznych regionu.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

» w przekazie promocyjnym zwracanie uwagi na prosrodowiskowg ofert¢ turystyczna
regionu.

PROGRAM IV.2.2.: ANALIZY PODEJMOWANYCH DZIAtAN
PROMOCYINYCH

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest zwrdcenie uwagi na konieczno$¢ ciaglej kontroli podejmowanych
dziatan promocyjnych. Program zaktada wskazanie stosunkowo prostych, dostepnych
metod analiz oddziatywania promocyjnego na docelowe segmenty rynku.

LOKALIZACJA:

* caly obszar objety Strategiq.
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3. Priorytety rozwoju turystyki

PROGRAM IV.2.2.: ANALIZY PODEJMOWANYCH DZIAtAN
PROMOCYINYCH

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,

* przedsigbiorcy,

* instytucje odpowiadajace za promocje turystyczna,
» wladze lokalne.

ZAtOZENIA:

 opracowanie metodyki, wybor narzegdzi i prowadzenie analiz;

* systematyczne pomiary prowadzonych dziatan promocyjnych;

» wykorzystanie gotowych narzedzi analitycznych np. Google Analytics;

* wspolpraca ze srodowiskiem naukowym i/lub z wyspecjalizowanymi firmami.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

» w analizie dziatan promocyjnych nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na pojawiajace si¢
w przekazie promocyjnym watki odnoszace si¢ do srodowiska przyrodniczego regionu.

PROGRAM IV.2.3.: WIZYTY STUDYJNE W REGIONIE

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest organizacja wizyt studyjnych dla dziennikarzy, touroperatorow
i m.in. przedstawicieli instytucji zwigzanych z ochrong przyrody. W programie zosta-
nie zwrdcona uwaga na atrakcyjno$¢ turystyczng regionu, innowacyjne produkty tury-
styczne i organizacje wizyt dla grup specjalistycznych.

LOKALIZACJA:

* caly obszar objety Strategiq, ze szczegbdlnym uwzglednieniem miejsc o wysokich
wartosciach przyrodniczych.

ADRESACI:

* przedsigbiorcy turystyczni,

* pracownicy zwigzani z mediami,

* instytucje zarzadzajace atrakcjami turystycznymi,

* instytucje zarzadzajace terenami o wysokiej wartosci przyrodniczej,
» wladze lokalne,

* przewodnicy turystyczni.

ZAtOZENIA:

* szczegoblne ukierunkowanie na wiodace, markowe produkty turystyczne regionu;
* organizacja specjalistycznych wycieczek dla naukowcow, w szczego6lnosci biolo-
gow, architektow krajobrazu i.in.
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PROGRAM IV.2.3.: WIZYTY STUDYJNE W REGIONIE

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

» w programie zaklada si¢ organizacj¢ specjalistycznych wizyt studyjnych, ukierunko-
wanych na prezentacje walorow przyrodniczych i moderowany przekaz informacji
na temat ochrony karpackiej przyrody.

Cele strategiczne IV.3.:
Proekologiczny wizerunek turystyczny

PROGRAM IV.3.1.: BUDOWANIE POZADANEGO WIZERUNKU
REGIONU

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest kreowanie wizerunku regionu opartego na pozadanych narracjach.
Program zaktada wyeksponowanie réznorodnej, interesujacej lokalnej przyrody i czystego
Srodowiska.

LOKALIZACJA:

* caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,
* instytucje odpowiedzialne za promocje turystyczna,
» wladze lokalne.

ZAtOZENIA:

 opracowanie wytycznych (planu dziatan, ewentualnie strategii narracyjnych) do bu-
dowy pozadanego wizerunku regionu;

» uwzglednienie elementéw zwiazanych z unikatowa karpacka przyroda;

» wykorzystanie historii zwigzanych z osobami i miejscami, legend;

* r0zw0]j opowiesci wykraczajacych poza sfer¢ wizualng — odstaniajacych ukryte, nie
zawsze oczywiste dla odbiorcy warto$ci;

* skojarzenia oparte na: przyrodzie, gorach, krajobrazie, L.emkach, czystym srodowi-
sku, wodach mineralnych, ciszy i spokoju, zabytkach, drewnie, walorach kulturo-
wych, regionalnej kuchni, koniach huculskich, itd.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* rdéznorodno$¢ przyrodnicza bedzie stanowi¢ istotny element w budowie pozadanego
wizerunku regionu.
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PROGRAM 1V.3.2.: WSPOLBUDOWANIE TURYSTYCZNEJ MARKI
KARPAT

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest aktywne wlaczenie si¢ w ogdlnokarpackie inicjatywy zwiazane
z budowa turystycznej marki dla catych Karpat. Program wpisuje si¢ w dziatania okre-
slone w Konwencji Karpackiej.

LOKALIZACJA:

* caly obszar, ze szczegolnym uwzglednieniem Beskidu Niskiego.

ADRESACI:

* turysci krajowi i zagraniczni,
* instytucja wdrazajaca Konwencj¢ Karpacka,
* wladze lokalne,

ZAtOZENIA:

* budowa znaku rozpoznawczego Karpat na skale krajowa i migdzynarodows;
» wlaczenie si¢ w dziatania zwigzane z realizacjg Konwencji Karpackiej, w tym w bu-
dowe na rynku turystycznym marki Karpat.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* program wpisuje si¢ w kompleksowa polityke promocji turystycznej Karpat, oparta
na zasadach zrownowazonego rozwoju karpackiej turystyki.

Obszar priorytetowy V
PARTNERSTWA TURYSTYCZNE

Cele strategiczne V.1.:
Prosrodowiskowe inicjatywy lokalne

PROGRAM V.1.1.: POGORZANSKO-BESKIDZKIE FORUM
TURYSTYCZNE

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest organizacja cyklicznych, regularnych spotkan na poziomie re-
gionalnym pod wspolnym szyldem Pogorzansko-Beskidzkiego Forum Turystycznego
(PBFT). Idea Forum opiera si¢ na wspolnym podejmowaniu decyzji, wymianie infor-
macji, jak rowniez kontroli i ocenie realizacji programow niniejszej Strategii.
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PROGRAM V.1.1.: POGORZANSKO-BESKIDZKIE FORUM
TURYSTYCZNE

LOKALIZACJA:

* caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* przedsiebiorcy,

* instytucje turystyczne, bezposrednio zwigzane z obstugg ruchu turystycznego,

* instytucje okoloturystyczne, zwigzane posrednio z obstuga ruchu turystycznego,
* instytucje zarzadzajgce obszarami przyrodniczymi,

* spotecznosci lokalne,

» wladze lokalne.

ZAtOZENIA:

* budowa pozytywnych relacji i wspotpracy na linii: samorzad — branza turystyczna
i okototurystyczna — mieszkancy;

* omawianie spraw biezgcych, zwigzanych z organizacja i obstuga ruchu turystyczne-
g0, organizacja spotkan zwlaszcza przed glownym sezonem turystycznym i po jego
zakonczeniu;

* nadzor nad realizacja niniejszej Strategii.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* podczas spotkan powinny by¢ dyskutowane mozliwosci taczenia dziatan na rzecz
rozwoju turystyki z problemami zwigzanymi z ochrong srodowiska przyrodniczego
ijego zachowaniem dla przysztych pokolen;

* dyskusje powinny dotyczy¢ rowniez wydtuzenia sezonu turystycznego, a przez to zmniej-
szenia presji na srodowisko przyrodnicze w krotkim czasie oraz koncentracji ruchu tury-
stycznego o charakterze masowym na terenach silnie przeksztatconych przez cztowieka.

PROGRAM V.1.2.: BUDOWA LOKALNYCH PARTNERSTW | SIECI
WSPOLPRACY

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest tworzenie formalnych, jak rowniez nieformalnych lokalnych grup
wspolpracy (klastrow turystycznych). Program zaktada zwickszenie udziatu turystyki
w lokalnej gospodarce oraz aktywizacj¢ spoteczng i gospodarczg regionu.

LOKALIZACJA:

* caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* przedsiebiorcy,
* instytucje zwigzane z bezposrednig i posrednia obstuga ruchu turystycznego,
» wladze lokalne.
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3. Priorytety rozwoju turystyki

PROGRAM V.1.2.: BUDOWA LOKALNYCH PARTNERSTW I SIECI
WSPOLPRACY

ZAtOZENIA:

* rozw0j lokalnej drobnej przedsigbiorczosci;

* budowanie lokalnych tancuchow dostaw produktéw, potproduktow i ustug skierowa-
nych do turystow;

* wsparcie ze strony samorzadow lokalnych i innych instytucji;

* koniecznos¢ organizacji regularnych — formalnych i nieformalnych — spotkan.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* budowanie partnerstw lokalnych i tematyka spotkan winny by¢ skierowane na re-
alizacj¢ niniejszej Strategii, z ukierunkowaniem na zrownowazony rozwoj turystyki
w regionie i zachowanie tutejszej przyrody dla przysztych pokolen.

Cele strategiczne V.2.:
Profesjonalna kadra turystyczna

PROGRAM V.2.1.: KSZTALCENIE USTAWICZNE BRANZY
TURYSTYCZNEJ

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest ciagle ksztalcenie kadr obstugujacych ruch turystyczny, tak aby
turysta przyjezdzajacy do regionu spotykat si¢ z profesjonalng obstuga, ukierunkowana
na zaspokojenie jego potrzeb, ale z poszanowaniem lokalnych wartosci kulturowych
i przyrodniczych. Program zaklada realizacje réznego typu, w zaleznosci od pojawia-
jacych si¢ potrzeb, szkolen, warsztatow i innych interaktywnych form podnoszenia
poziomu wiedzy.

LOKALIZACJA:

* caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* obecni 1 przyszli pracownicy bezposrednio i posrednio zwigzani z obstugg ruchu tu-
rystycznego,

* spotecznosci lokalne,

* pracownicy instytucji panstwowych m.in. odpowiedzialni za ochrone przyrody, bez-
pieczenstwo,

» wladze lokalne,

* eksperci zewnetrzni, naukowcy.
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3. Priorytety rozwoju turystyki

PROGRAM V.2.1.: KSZTALCENIE USTAWICZNE BRANZY
TURYSTYCZNEJ

ZAtOZENIA:

* system szkolen i podnoszenia kwalifikacji zawodowych, zwtaszcza dla spolecznosci
lokalnych;

* system stypendialny, wolontariat;

* ksztalcenie ustawiczne, zwlaszcza: przewodnikdéw, instruktoréw, recepcjonistow,
animatoréw czasu wolnego, itd.;

* rekrutowanie pracownikow branzy turystycznej sposrod spotecznosci lokalnych;

* szkolenia z zakresu umiej¢tnosci sprzedazy swoich produktow, rekodziela, itp.;

* dostosowanie umiejetnosci do wspotczesnych wymagan turysty;

* niwelowanie sezonowosci — tworzenie trwatych miejsc pracy;

» wspolpraca ze specjalistami w dziedzinie geografii, biologii, geologii, ochrony $ro-
dowiska, historii, etnografii, architektury, itd.;

» wspolpraca z wyzszymi uczelniami oraz szkolami $rednimi z terenu wojewodztw
malopolskiego i podkarpackiego w zakresie praktycznego przygotowania do pracy
w branzy turystyczne;.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

» w tresciach przekazywanych m.in. podczas szkolen, uwzglednienie aspektow zwig-
zanych z ochrong karpackiej przyrody;
* stworzenie programu edukacji ekologicznej w regionie.

PROGRAM V.2.2.: EDUKACJA W ZAKRESIE ZANIKAJACYCH
ZAWODOW

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest zwrdcenie szczegodlnej uwagi na tradycyjne zawody, ktore z r6z-
nych powodéw juz zniknety lub moga zosta¢ wyparte z rynku pracy przez bardziej
atrakcyjne formy zarobkowania, a sg one istotne z punktu widzenia m.in. zachowania
lokalnego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego. W programie nalezy zwrocié
uwage na system zachgt, zwiagzany z nauka tradycyjnych zawodow.

LOKALIZACJA:

* caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* obecni 1 przyszli pracownicy bezposrednio i posrednio zwigzani z obstuga ruchu tu-
rystycznego,

* spotecznosci lokalne,

» wladze lokalne,

* eksperci zewnetrzni.
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3. Priorytety rozwoju turystyki

PROGRAM V.2.2.: EDUKACJA W ZAKRESIE ZANIKAJACYCH
ZAWODOW

ZAtOZENIA:

* przygotowanie programow edukacyjnych dotyczacych tradycyjnych zawodow

* pokazywanie tradycji we wspolczesnej oprawie (np. w ,,zywych skansenach”, w po-
staci multimedialnej, poprzez organizacj¢ warsztatow);

* ksztalcenie specjalistyczne w zakresie wykonywania tradycyjnych zawodow (np.
baca, bednarz, rymarz, tyzkarz, garncarz).

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

» program zaktada ksztalcenie w zawodach tradycyjnych, przyjaznych $rodowisku
przyrodniczemu.

PROGRAM V.2.3.: DOBRE PRAKTYKI Z ZAKRESU TURYSTYKI

CHARAKTERYSTYKA:

Pogram zaktada podejmowanie dziatan na rzecz wdrozenia i promocji lokalnych dobrych
praktyk oraz wymiany do§wiadczen i przekazywania know-how w rozwoju turystyki.

LOKALIZACJA:

» caly obszar objety Strategiq.

ADRESACI:

* obecni i przyszli pracownicy bezposrednio i posrednio zwigzani z obstuga ruchu tu-
rystycznego,

* spotecznosci lokalne,

» wiadze lokalne,

» eksperci zewnetrzni, w tym zagraniczni.

ZAtOZENIA:

* organizacja szkolen, konferencji, seminariow, odpowiadajacych tematycznie na lo-
kalne potrzeby;

» zwrdcenie uwagi na edukacj¢ przyrodnicza;

* opracowanie Kodeksu Dobrych Praktyk np. z zakresu budowy ztozonej, ponadregio-
nalnej oferty turystycznej;

» wymiany kadry, w tym mi¢dzynarodowe, wizyty studyjne, e-learning, itp.;

» wspolpraca transgraniczna i w ramach Konwencji Karpackie;j.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* w programie zostanie zwrocona szczegélna uwaga na dobre praktyki zwigzane
z ochrong $rodowiska przyrodniczego.
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3. Priorytety rozwoju turystyki

Cele strategiczne V.3.:
Regionalne i miedzynarodowe klastry turystyczne

PROGRAM V.3.1.: WLACZANIE SIE W OGOLNOKARPACKIE
INICJATYWY

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest aktywne wiaczenie si¢ lokalnych spotecznosci w realizacje zadan
wyszczegdlnionych w Konwencji Karpackiej. W programie zostanie uwzglgdniona ko-
nieczno$¢ zbudowania ogdlnokarpackiej platformy informacyjne;j.

LOKALIZACJA:

* caly obszar, ze szczegdlnym uwzglednieniem Beskidu Niskiego.

ADRESACI:

* instytucja wdrazajaca Konwencj¢ Karpacka,
» wiladze lokalne.

ZAtOZENIA:

* realizacja programow i zadan zwigzanych z realizacja Konwencji Karpackie;j.
» wlaczenie si¢ w inicjatywy z zakresu budowy produktow, informacji, promocji, cer-
tyfikacji itd., w tym ogdlnokarpackiej platformy on-line.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

* caly program zwigzany jest z planowa, zrdwnowazong polityka turystyczng na ob-
szarze Karpat.

PROGRAM V.3.2.: REGIONALNE KLASTRY TURYSTYCZNE

CHARAKTERYSTYKA:

Celem programu jest wiaczenie si¢ w istniejace partnerstwa i budowa nowych sieci
wspotpracy pomigdzy podmiotami turystycznymi na poziomie wojewodzkim i ponad-
regionalnym (w tym transgranicznym). W programie zaklada si¢ podjecie aktywnych
dziatan w zakresie tematycznym zbieznym z zapisami niniejszej Strategii, w tym w od-
niesieniu do rozwoju lokalnych produktéw turystycznych.

LOKALIZACJIA:

* caly obszar objety Strategiq.
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3. Priorytety rozwoju turystyki

PROGRAM V.3.2.: REGIONALNE KLASTRY TURYSTYCZNE

ADRESACI:

* przedsiebiorcy,

* regionalne i ponadregionalne instytucje zajmujace si¢ produktami turystycznymi
i promocja,

* instytucje zarzadzajace znakami jakosci,

* spotecznosci lokalne,

» wladze lokalne.

ZAtOZENIA:

» wlaczenie si¢ do wojewddzkich, ponadregionalnych, ogélnopolskich i migdzynaro-
dowych sieci wspotpracy, w tym m.in.: Sie¢ Dziedzictwa Kulinarnego Matopolska,
Galicyjskie Gospodarstwa Goscinne, EuroVelo, itd.

* tworzenie sieci wspotpracy i wspolna budowa produktéw turystycznych o charakte-
rze transgranicznym i karpackim.

POZADANE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO, ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | KRAJOBRAZU:

» w programie zaktada si¢ szczeg6lne zwrocenie uwagi na budowe wspolpracy w za-
kresie rozwoju turystyki przyrodniczej i innych form przyjaznych $rodowisku przy-
rodniczemu.

4. Zarzadzanie Strategiqg

Turystyka jest dziedzing ztozona i zwigzang z funkcjonowaniem rdznego ro-
dzaju podmiotow rynku. Zadania z tego zakresu sa realizowane zaréwno przez
jednostki samorzadu terytorialnego réznego szczebla, jak rowniez przez przed-
sigbiorcow, organizacje pozarzadowe, samorzad gospodarczy, instytucje ochrony
przyrody, nadlesnictwa, itd.

W przypadku niniejszej Strategii zarzadzanie zrOwnowazonym rozwojem tu-
rystyki na znacznym obszarze — obejmujacym obszar 38 gmin lezacych w Be-
skidach i na Pogérzu Karpackim — tym bardziej wymaga sprawnych i jasnych
struktur organizacyjnych.

Realizacja programow niniejszej Strategii wymaga wylonienia lidera, ktory
bedzie taczyt cala sie¢ partnerow i jednoczesnie koordynowat prace. Wydaje sig,
Ze W miar¢ ugruntowang pozycje w regionie, ze wzgledu na dotychczas podejmo-
wang aktywnos¢, ma Lokalna Organizacja Turystyczna ,,Beskid Zielony”. Przy
czym nalezy zaznaczy¢, ze LOT nie ma odpowiednich kompetencji decyzyjnych,
ani tez zaplecza kadrowego umozliwiajacego realizacje duzych przedsigwziec.
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5. Zrodta finansowania Strategii

Proponuje si¢ zastosowanie trzypoziomowego modelu zarzadzania Strategiq:

1. Pierwszy poziom to Koordynator Strategii, czyli jeden podmiot, ktory
bedzie stymulowat do dziatania i kreowal realizacje programow. W tej roli
nalezy widzie¢ LOT ,,Beskid Zielony”, ktory w swoich pracach obejmuje
prawie caly niniejszy obszar strategiczny.

2. Kolejny — zasadniczy poziom zarzadzania Strategiq i jej wdrozeniem, czyli
planowanie zadan, ustalenie harmonogramu prac, pozyskiwanie srodkéw fi-
nansowych, realizacja i kontrola — spoczywac bedzie na specjalnie powotanej
Radzie ds. realizacji Strategii. W jej sktad wejdzie Koordynator Strategii
i po jednym przedstawicielu z poszczegdlnych 38 samorzadéw gminnych.
Obsluga administracyjng Rady bedzie zajmowat si¢ Koordynator Strategii.

3. Ostatni poziom zarzadzania Strategiq bedzie zwiazany z nadzorem nad jej
wdrozeniem, a role t¢ bedzie petnito — wskazane w programie nr V.1.1. —
Pogorzansko-Beskidzkie Forum Turystyczne. W jego skfadzie nalezy
uwzgledni¢ takze instytucje zwigzane z ochrona przyrody Beskidu Niskiego
i Pogorzy. Sktad Forum winna wskaza¢ Rada ds. realizacji Strategii.

5. Zrédta finansowania Strategii

Biorac pod uwage dostepnos¢ srodkow finansowych na realizacje programow,

okreslonych w Strategii zrownowazonego rozwoju turystyki Magicznej Krainy
Lemkow i Pogorzan na lata 2014-2020, mozna wskaza¢ nastepujace zrodla fi-
nansowania:
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1) $rodki wiasne gmin i powiatéw z terenu Beskidu Niskiego i Pogorzy,
w tym podleglych jednostek organizacyjnych gmin i powiatéw, zabezpie-
czone w budzetach biezacych oraz w wieloletnich programach finanso-
wych i inwestycyjnych;

2) $rodki wlasne marszatkow wojewodztw: matopolskiego 1 podkarpackiego,
w tym podleglych jednostek organizacyjnych wojewodztw, zabezpieczone
w budzetach biezacych oraz w wieloletnich programach dzialania;

3) srodki wlasne wojewodow wojewddztw: matopolskiego i podkarpackiego
oraz zwigzane z realizacjg programéw rzadowych (np. dotyczacych prze-
ciwdzialania powodziowego);

4) Skarb Panstwa, w tym $rodki celowe w poszczegdlnych ministerstwach,
aw szczegolnosci: Ministerstwa Sportu i Turystyki, Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Ministerstwa Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej, Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, itd.;

5) s$rodki Unii Europejskiej, w tym fundusze przeznaczone na rozwdj regionalny,
innowacyjng gospodarke, zasoby ludzkie, rolnictwo, obszary chronione, itd.;

6) pozaunijne fundusze celowe, w tym w ramach Norweskiego Mechanizmu



6. Monitoring i ocena realizacji Strategii

Finansowego oraz Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, czy Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspdtpracy, itd.;
7) srodki bedace w dyspozycji roznego typu instytucji, organizacji, takze po-
zarzadowych itd., w tym m.in. NFOSiGW, WFOSIiGW itd.,
8) kapital prywatny, w tym $rodki inwestorow prywatnych, takze w ramach
partnerstwa publiczno—prywatnego.

Nalezy nadmieni¢, ze finansowanie projektow w ramach programéw unijnych
i pozaunijnych funduszy celowych nie jest jeszcze $cisle okreslone. Na obecnym
etapie jedynie mozna przypuszcza¢ o przysztych mozliwosciach finansowania.
Z tym zwigzany jest takze utrudniony dostgp do zewnetrznego wsparcia finanso-
wego ze strony prywatnych przedsigbiorcow, zwlaszcza z sektora MSP.

Nalezy zauwazy¢, ze proponowane w Strategii programy maja charakter zto-
zony, a ponadto ze wzgledu na polozenie szczegdlnego akcentu na kwestie ochro-
ny przyrody, wymagaja zwiekszonych naktadéw finansowych. Stad konieczno$¢
laczenia srodkow finansowych z kilku zrodet. Takie finansowanie wymaga $cistej
wspoOtpracy wielu podmiotéow, co zostato wyeksponowane m.in. w programach
strategicznych. Formy tych alianséw moga by¢ rozne, zaleznie od potrzeb i sytu-
acji na rynku. Trzeba tu szczegdlnie zwroci¢ uwage na formule partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego, opartego na stosownych przepisach prawa. Jest ona chetnie
wspierana w ramach np. $srodkéw unijnych. Podkresli¢ rowniez nalezy, co ma
swoje odzwierciedlenie m.in. w programach strategicznych, ze w ramach finan-
sowania zewngtrznego preferencje maja duze, ponadlokalne projekty.

6. Monitoring i ocena realizacji Strategii

Dokumenty strategiczne, programujace dziatalno$¢ w okresie kilkuletnim wyma-
gaja oceny co najmniej dwukrotnie — w potowie okresu wdrazania oraz po zakon-
czeniu realizacji. Pierwszy etap oceny spetnia rolg kontrolng, pozwala wychwyci¢
ewentualne nieprawidlowosci, problemy, sytuacje pozytywne i negatywne, ktorych
wczesniej nie przewidziano. Ocena ex-post daje mozliwo$¢ spojrzenia catosciowego,
z pewnego dystansu — co si¢ udalo, a co nie. Takie etapowe podejscie do oceny re-
alizacji programow Strategii wymaga prowadzenia statego monitoringu dokumentu.

Model koordynacji prac i nadzoru nad realizacja Strategii okreslono w pod-
rozdziale ,,Zarzadzanie Strategiq”.

Zrédtami pozyskiwania danych do oceny realizacji Strategii moga byé:

* wlasne badania sondazowe przyjazdowego ruchu turystycznego, wptywu

turystyki na $§rodowisko, itp.;

* wywiady np. przeprowadzone ws$rdd przedsiebiorcow, przedstawicieli

wiadz lokalnych, itp.;

* raporty z dedykowanych, tematycznych badan i ekspertyz;
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6. Monitoring i ocena realizacji Strategii

» statystyki, w tym Urzgdu Statystycznego oraz innych jednostek i instytucji
(bazy noclegowej, od zarzadcow atrakcji turystycznych, itd.);

» informacje medialne oraz raporty, biuletyny, sprawozdania z dziatalno-
$ci i inne pochodzace od podmiotéw turystycznych (np. Malopolskiej
Organizacji Turystycznej itp.);

» zapisy z forow dyskusyjnych

» aktywno$¢ na wybranych witrynach internetowych, rejestrowana poprzez
urzadzenia mobilne;

*  wypowiedzi podczas spotkan, szkolen, itd.;

* monitoring ruchu turystycznego oraz monitoring przyrodniczy prowadzony
przez instytucje zwigzane z ochrong przyrody (w szczegodlno$ci Magurski
Park Narodowy, Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska w Krakowie);

* inne.

Wskazniki strategiczne i dodatkowe

Ocena realizacji Strategii przewidziana jest na dwoch poziomach. Pierwszy — za-
sadniczy —odnosi si¢ do wskaznikow strategicznych, ktore opisuja w sposob komplek-
sowy realizacje Strategii. Wynikaja one z podstawowych zatozen rozwoju turystyki
na obszarze Beskidu Niskiego i Pogorzy, tj. zrownowazonego wzrostu przyjazdowe-
go ruchu turystycznego do regionu, utrzymania wysokiej jakos$ci obshugi turysty oraz
rozwoju oferty produktoéw turystycznych, w tym szczego6lnie tych, ktore maja stac si¢
w przysztosci baza produktoéw markowych regionu. Nalezy tu wyszczegodlnic:

WSKAZNIKI STRATEGICZNE:
1. Jako$¢ swiadczonych ustug

2. Liczba turystow

3. Zainteresowanie produktami turystycznymi

4. Réznorodnos¢ biologiczna i krajobrazowa

Drugi poziom stanowig wskazniki uzupehniajace, ktore uszczegétawiajg po-
wyzsze wskazniki strategiczne. Nalezy tu wskazaé:

WSKAZNIKI DODATKOWE:
1. Aktywnos¢ wiodgcych segmentow rynku turystycznego

2. Zagospodarowanie turystyczne

3. Mieszkancy zaangazowani w obstuge lokalnego ruchu turystycznego

4. Obcigzenie sSrodowiska przyrodniczego
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6. Monitoring i ocena realizacji Strategii

Wskazniki strategiczne zostang zmierzone po zakonczeniu wdrazania progra-
mow, tj. na podstawie danych z 2020 r. Stanowig one bowiem podstawe kom-
pleksowej oceny realizacji Strategii. Ponizej wyszczegolniono dane dotyczace
pomiaru wskaznikow strategicznych.

Ocena wskaznikéw strategicznych z punktu widzenia realizacji Strategii

dowych Formula-
rzach Danych

Nazwa wskaz- Miernik Wartos¢ wyj- Zakladana Zrodio danych
nika strategicz- Sciowa (dane za zmiana
nego rok 2015) w2020 r.
- ocena ex-ante - ocena ex-post
Ocena  jakoéci | Srednia ocena | Rozpoczecie po- | Udziat ocen 4.0 | BRT**
$wiadczonych | elementéw oferty | miaru — poziom |i 5.0 — co naj-
ustug 1 innych | turystycznej’ bazowy: mniej 60%
elementow oferty udziat ocen 4.0
turystycznej 15.0-43,5%
Goscie w wiodg- | Liczba 0sob ko- | Rozpoczecie po- | Wzrost  liczby | Dane pochodzace
cych atrakcjach |rzystajacych | miaru — poziom | os6b o min. 5% | od  zarzadzaja-
turystycznych re- | z atrakcji tury- | bazowy* cych atrakcjami
gionu stycznych
Zainteresowanie | Zamiar ponowne- | Rozpoczgcie po- | Wzrost deklaracji | BRT**
produktami tury- | go przyjazdu miaru — poziom | ponownego przy-
stycznymi regio- bazowy: jazdu: powr6t na
nu powrét na pewno | pewno — co naj-
—55,8% mniej 60%
Wplyw aktywno- | Ekspercka ocena | Poziom zagrozen | Intensywno$¢ | Standardowe
$ci  zwigzanych | wptywu okreslo- | 1 presji czlowie- | utrzymana na po- | Formularze Da-
z turystyka na | na w Standardo- | ka  zwigzanych | ziomie wyjscio- | nych dla obsza-
obszary Natura | wych Formula- | z turystyka okre- | wym lub nizszym | réw Natura 2000
2000 rzach Danych $lony w Standar-

* Rada ds. realizacji Strategii na poczatku jej wdrazania winna okre$li¢ warto$¢ wyjsciowa, potwier-
dzong badaniami i analizami rynku

** Badania przyjazdowego ruchu turystycznego na obszarze Beskidu Niskiego i Pogorzy

***Kody zagrozen: G01, G02, GO3 (lub 620 i 622 dla formularzy wypetionych wg wczesniej obo-
wiazujacej instrukcji). Rada ds. realizacji Strategii na poczatku jej wdrazania winna okresli¢ wartosci
wyjsciowe na podstawie aktualnie dostgpnych danych.

? Uwzgledniono nastepujace elementy: atmosfera miejsca, baza noclegowa, bezpieczeristwo, do-
stepnos$¢ komunikacyjna, dostepnosé¢ Internetu, dostepnos¢ do lokalnej kultury i jej ustug, gastro-
nomia, goscinno$¢, informacja turystyczna, jako$¢ obstugi turysty, obiekty rekreacyjno-sportowe
(kapieliska, osrodki jazdy konnej itd.), obiekty kultury (zabytki, muzea, kina, itd.), obiekty i ustugi
uzdrowiskowe (pijalnie wod, masaze itd.), oznakowanie turystyczne, rozrywka, szlaki piesze, szla-
ki konne, trasy rowerowe, zagospodarowanie terenéw zielonych, toalety publiczne, ustugi rze-
mieslnicze (szewc, fryzjer, itp.), wydarzenia kulturalne, wypozyczalnie sprzetu (kajaki, rowery,
itp.), zyczliwo$¢ mieszkaricow.

119



6. Monitoring i ocena realizacji Strategii

Ocena wskaznikéw dodatkowych, monitorujacych realizacje Strategii

i uzytkowaniem
przez wybrane
formy aktywnosci
turystyczno-re-
kreacyjnej

nionych potozonych
poza tymi gminami

utrzymanie klasy 11
(nieznaczny stopien
obcigzenia).

Na pozostatych
obszarach mozliwa
klasa II. Wyjatkami
sg obszary zwartej
zabudowy w miej-
scowosciach, gdzie
dopuszcza sie klasg L.

Nazwa wskazni- Miernik Wartosé Zakladana zmiana | Zrodio danych
ka dodatkowego wyjsciowa w2017 r.
(dane za rok (mid-term)
2015)
- ocena ex-ante

Udziat kluczo- Udziat wybranych | Rozpoczecie Wzrost udziatu prefe- | BRT**
wych segmentéw | segmentow rynku | pomiaru—po- | rowanych segmentow
rynku turystycz- | (w szczeg6lnosci | ziom bazowy* | rynku
nego przyjazdow zwia-

zanych z turysty-

ka przyrodnicza

i opartg na lokal-

nym dziedzictwie

kulturowym)
Baza noclegowa | Liczba miejsc Rozpoczgcie Zwigkszenie liczby Inwentaryzacja/
turystyki noclegowych pomiaru — 6500 | miejsc noclegowych .

(liczba 16zek) miejsc noclego- | (liczby t6zek) o min. urzgdy gmin

wych 5%

Mieszkancy zaan- | Liczba mieszkan- | Rozpoczecie Wozrost liczby zatrud- | Dane pochodza-
gazowani w ob- cow pracujacych | pomiaru—po- | nionych o min. 5% ce z urzgdow
stuge lokalnego w obstudze ruchu | ziom bazowy* statystycznych
ruchu turystycz- | turystycznego i wlasnego mo-
nego nitoringu
Obciazenie Wskaznik stopnia | Rozpoczecie W granicach gmin Pomiary prze-
srodowiska przy- | obciazenia $rodo- | pomiaru—po- | Dukla, Krempna prowadzane
rodniczego zago- | wiska przyrodni- | ziom bazowy* | Sekowa i Uscie Gor- | przez urzedy
spodarowaniem czego*** lickie oraz w grani- gmin
turystycznym cach obszarow chro-

* Rada ds. realizacji Strategii na poczatku jej wdrazania winna okresli¢ warto$ci wyjsciowe, potwier-
dzong badaniami i analizami rynku.
** Badania przyjazdowego ruchu turystycznego na obszarze Beskidu Niskiego i Pogorzy.
*#* Metodyka pomiaru wg M. Mika, 2004, Turystyka a przemiany srodowiska przyrodniczego Beski-
du Slgskiego, Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej UJ, Krakéw, s. 171-173.
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6. Monitoring i ocena realizacji Strategii

Czestotliwo$¢ pomiarow w trakcie realizacji Strategii bedzie zalezna od
mozliwosci finansowych podmiotow wdrazajacych plan. W tabelach okre-
slono okres, w ktorym musi by¢ przygotowany szczegoétowy i kompleksowy
raport. Bedzie on stanowi¢ podstawe do analiz i wnioskow. W przypadku nie-
osiagniecia jakiego$ wskaznika pomiaru np. podczas mid-term, nalezy m.in.
zintensyfikowac¢ dziatania w danym obszarze.

Ocena ryzyka

Z wdrozeniem niniejszej Strategii zwiazane sa roznego rodzaju ryzyka, od-
noszace si¢ do samego dokumentu, jak i realizacji zaktadanych programow.

Z pewnoscia najistotniejsze ryzyko niezrealizowania Strategii zwigzane
jest z brakiem $§rodkow finansowych. W najblizszych latach moga wystapic¢
ograniczenia zwigzane z dostepem do finansowania rozwoju turystyki ze $rod-
kow zewnetrznych, w tym zwtaszcza UE. Niewystarczajace mozliwosci inwe-
stycyjne lokalnych przedsiebiorcéw oraz ograniczone budzety lokalnych gmin
i powiatdow moga wrecz zahamowac rozwoj. Problemem moga tez by¢ czgste
zmiany w budzetach gmin i powiatow na poziomie biezacym i w wieloletnich
prognozach finansowych. Problem finansowania realizacji programow niniej-
szej Strategii zwigzany jest rOwniez z konieczno$cia pozyskiwania pienigdzy
z réznych zrodet.

Wsrod pozostatych ryzyk nalezy wymienié:

* niestabilng sytuacje gospodarcza, spoteczna, polityczna itd. wewnatrz
regionu, co moze mie¢ wptyw na zarzadzanie Strategiq;

* niezrozumienie (np. ze strony przedsi¢biorstw turystycznych) koniecz-
nosci stosowania si¢ do zasad zrownowazonego rozwoju turystyki;

» ostabienie lokalnej branzy turystycznej zwigzane m.in. z odptywem lu-
dzi mtodych do duzych osrodkow miejskich, czy poza granice kraju;

» slabe wiezi spotecznosci lokalnych lub wrecz brak wspodlpracy we-
wnetrznej i zewnetrznej;

* rozcztonkowanie dziatan i brak koordynacji, w tym w zakresie komu-
nikacji z rynkiem turystycznym, czy nietrafione dzialania promocyjne;

» spadek jakos$ci ustug turystycznych, zwigzany np. ze wzmozonym ru-
chem turystycznym;

* wzmozona aktywnos$¢ konkurentow, w tym szczegdlnie obszaréw sa-
siednich;

» slabe zréznicowanie lokalnej oferty turystycznej, zwlaszcza w zakresie
turystyki przyrodniczej;

* wzrost negatywnych postaw w$rdd mieszkancow w stosunku do gosci
odwiedzajacych obszar Beskidu Niskiego i Pogorzy;

121



6. Monitoring i ocena realizacji Strategii

* nie nadgzanie z wdrazaniem nowoczesnych technologii informacyjnych;
» slabe zainteresowanie podnoszeniem kwalifikacji zawodowych ze stro-
ny branzy turystycznej i okototurystycznej.

Podsumowujac nalezy zaznaczy¢, ze przede wszystkim wystepuje istotne
ryzyko niezrealizowania programow strategicznych ze wzgleddéw finanso-

wych.

Przebieg zrownowazonego rozwoju turystyki na obszarze Beskidu Niskie-
go i Pogorzy oraz realizacja strategicznych obszar6w priorytetowych moze
przybra¢ rézne formy, dlatego tez ponizej przedstawiono dwa rodzaje scena-
riuszy rozwoju: optymistyczny i pesymistyczny.

Scenariusze zréwnowazonego rozwoju turystyki na obszarze objetym
Strategig w kontekscie ochrony zasobéw przyrodniczych

i wysoka réznorodnosc¢ biologiczna .
rozw6j  infrastruktury  turystycznej
wkomponowanej w krajobraz i nienaru-
szajacej wartosci przyrodniczych regio-
nu .
utrzymany wysoki areat uzytkéw zielo-
nych

koncentracja ruchu turystycznego z dala
od obszaréw cennych przyrodniczo

Obszar Scenariusz
priorytetowy

Optymistyczny Pesymistyczny
I. Zagospo- uktad komunikacyjny przyjazny $rodo- | « degradacja  najcenniejszych
darowanie wisku zasobow przyrodniczych, kul-
turystyczne zachowane obszary cenne przyrodniczo turowych i krajobrazowych

niekontrolowany, nadmierny
i niewtasciwy rozwdj turystyki
na obszarach cennych przyrod-
niczo

zmniejszenie areatu terendow
zielonych

1I. Dziedzic-
two przyrod-
nicze i kultu-
rowe

$wiadoma postawa duzego znacze- | °
nia warto$ci dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego regionu wsrdd spotecz-
nosci lokalnych .
zréznicowana, kompleksowa oferta tu-
rystyczna, w tym w zakresie turystyki
przyrodniczej

nowoczesne metody i narzedzia przeka- | ¢
zu informacji o warto$ciach kulturowych
i przyrodniczych regionu .
zachowane dziedzictwo przyrodnicze
i kulturowe

stopniowa utrata tozsamosci
lokalnej i symbolicznego zna-
czenia wartos$ci

nieciekawa, uboga, niedosto-
sowana do potrzeb turysty
oferta, w tym oferta dla tury-
styki przyrodniczej
zachowawcze sposoby przeka-
zu informacji

degradacja waloréw przyrod-
niczych i kulturowych
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Obszar Scenariusz
priorytetowy
Optymistyczny Pesymistyczny
II1. Organi- wysoka jako$¢ obstugi turysty i zacho- ostabienie jakosci obstugi
zacja ruchu wanie tradycyjnej go$cinnosci ruchu turystycznego, spadek
turystycz- przekaz informacji nastawiony na eks- zainteresowania ze strony
nego pozycje walordw przyrodniczych i kul- turystow oferta turystyczna
turowych brak zainteresowania oferta
nowoczesne metody i narzg¢dzia prze- przyrodnicza i kulturowg re-
kazu informacji o warto$ciach kulturo- gionu
wych i przyrodniczych regionu zachowawcze sposoby przeka-
uktad komunikacyjny przyjazny srodo- zu informacji
wisku degradacja lub catkowite
dostosowanie wielko$ci ruchu tury- zniszczenie najcenniejszych
stycznego do chtonnos$ci przyrodnicze;j zasobow przyrodniczych i kul-
terenu turowych
zachowane dziedzictwo kulturowe niekontrolowany, nadmierny
i przyrodnicze regionu i niewlasciwy rozwdj turystyki
zroéwnowazony rozwoj gospodarczy na obszarach cennych przy-
regionu rodniczo
IV. Komuni- efektywna, celowa promocja nietrafione dziatania promo-
kacja z ryn- prawidlowo odbierany wizerunek tury- cyjne
kiem tury- styczny regionu niezgodny z zatozeniami wize-
stycznym runek turystyczny regionu
V. Partner- réznorodne partnerstwa lokalne, otwar- | * niemozno$¢ znalezienia wspol-
stwa tury- to$¢ na wspoOlprace nej plaszczyzny wspotpracy
styczne wysoki wskaznik aktywno$ci zawodo- i porozumienia na poziomie

wej spotecznosci lokalnych
mocna lokalna branza turystyczna

lokalnym, regionalnym i ogdl-
nokarpackim

brak zainteresowania podno-
szeniem kwalifikacji zawodo-
wych pracownikow lokalnej
branzy turystycznej i okototu-
rystycznej

trudnos$ci finansowe i spadek
liczby przedsigbiorstw sektora
turystycznego
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O projekcie

»Karpaty lacza — mechanizm konsultacji i wspélpracy dla wdrazania
Konwencji Karpackiej” to projekt wspotfinansowany przez Szwajcari¢ w la-
tach 2012-2016 w ramach szwajcarskiego programu wspotpracy z nowymi kraja-
mi cztonkowskimi Unii Europejskie;.

Projekt realizowany w wojewodztwach matopolskim i podkarpackim skie-
rowany jest do lokalnych samorzadow, organizacji pozarzadowych, lokalnych
przedsiebiorcow i rolnikow oraz przedstawicieli §rodowisk naukowych, stuzb
ochrony przyrody i turystow. Warto$¢ dofinansowania ze Szwajcarsko-Polskiego
Programu Wspotpracy wynosi 1 943 054 CHF.

Celem projektu jest ochrona i zréwnowazone uzytkowanie réznorodno-
$ci biologicznej i krajobrazowej polskich Karpat przez wsparcie wdrazania
postanowien Konwencji Karpackiej.

Stosownie do zapisow Konwencji Karpackiej i jej kompleksowego podejscia
zaktadajacego zintegrowane planowanie i gospodarowanie zasobami oraz koniecz-
no$¢ uwzglednienia celéw ochrony 1 zrownowazonego uzytkowania réznorodnosci
biologicznej i krajobrazowej w politykach sektorowych — dziatania projektu reali-
zowane sg w réznych dziedzinach istotnych dla ochrony i zréwnowazonego rozwo-
ju regionu. Dlatego projekt taczy dziatania na rzecz ochrony siedlisk, utrzymania
zrownowazonego uzytkowania gruntow w Karpatach, zachowania tradycyjnych
sposobow uzytkowania ziemi i miejscowych ras zwierzat gospodarskich z dziata-
niami sprzyjajacymi zrownowazonemu rozwojowi turystyki, zwigkszeniu udziatu
spotecznego we wdrazaniu Konwencji oraz udostepnianiu informacji o przyrod-
niczym 1 kulturowym dziedzictwie regionu. Wdrozenie Konwencji ma istotne
znaczenie dla obszaréw potozonych w dorzeczach rzek biorgcych swoj poczatek
w Karpatach 1 wptywajacych do Battyku i Morza Czarnego.

Zakladanymi efektami realizacji projektu sg:

* ochrona réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej Karpat — przez
utrzymanie i rozwoj tradycyjnego wypasu owiec na halach i potatural-
nych Iakach, ochrong tradycyjnych ras zwierzat gospodarskich oraz wspie-
ranie odradzania si¢ tradycji gospodarki pasterskie;j;

e zréwnowazony rozwoj turystyki w Karpatach w sposob sprzyjajacy
ograniczeniu negatywnego wplywu ruchu turystycznego na obszary o wy-
sokich walorach przyrodniczych — przez opracowanie regionalne;j strategii
zréwnowazonego rozwoju turystyki dla wybranej cz¢éci Karpat;
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ulatwienie dostepu do informacji o Karpatach, ich dziedzictwie przy-
rodniczym i kulturowym, infrastrukturze turystycznej oraz dziataniach po-
dejmowanych na rzecz wdrazania Konwencji — dzigki uruchomieniu por-
talu ,,Informatorium Karpackie” prezentujacego zasoby danych o polskich
Karpatach z wykorzystaniem nowoczesnych technik geowizualizacji i tech-
nologii geoinformacyjnych oraz przeprowadzeniu cyklu szkolen i wyktadow;
stworzenie sieci wymiany informacji stuzacej instytucjom i srodowiskom
wspotpracujacym na rzecz wdrazania Konwencji Karpackiej; (usunigto —
oraz udost¢pnienie samorzadom i ekspertom aplikacji geoinformacyjnych
utatwiajacych zintegrowane planowanie przestrzenne w Karpatach)
zapewnienie udzialu spolecznego we wdrazaniu Konwencji Karpackiej
— przez stworzenie szerokiej platformy konsultacji spotecznych oraz
wsparcie dla prac tematycznych grup roboczych.

O Konwenc;ji Karpackiej

Ramowa Konwencja o ochronie i zréwnowazonym rozwoju Karpat (Kon-
wencja Karpacka) jest drugim w skali §wiatowej porozumieniem migdzynarodo-
wym dotyczacym pojedynczego obszaru gorskiego. Zaktada dzialania na rzecz
poprawy jakosci zycia, wzmocnienia miejscowej gospodarki i spotecznosci lo-
kalnych oraz zachowania waloroéw przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego.

Strony Konwencji Karpackiej (Czechy, Polska, Rumunia, Serbia, Stowacja,
Ukraina i Wegry) zobowigzaty si¢ do wspotpracy na rzecz:

ochrony réznorodnos$ci biologicznej i krajobrazowej Karpat oraz ich uzyt-
kowania w sposob zréwnowazony,

koordynowania planowania przestrzennego,

zapewnienia zintegrowanego i zrownowazonego zarzgdzania zasobami
wodnymi i dorzeczami rzek,

promowania zrownowazonej gospodarki rolnej i lesne;j,

rozwoju zrdwnowazonego transportu i infrastruktury,

rozwoju zréwnowazonej turystyki,

promowania bezpiecznych dla srodowiska technologii przemystowych
i produkcji energii,

zachowania i promowania dziedzictwa kulturowego i wiedzy ludowej,
oceny i monitorowania stanu srodowiska,

podnoszenia §wiadomosci i edukacji spoteczenstwa na temat Karpat.

Polska ratyfikowala Konwencje Karpackg w 2006 roku. Podpisata réwniez
wszystkie dotychczas uzgodnione protokoty tematyczne: o ochronie i zrownowa-
zonym uzytkowaniu roznorodnos$ci biologicznej i krajobrazowej, o zrownowazo-
nej gospodarce lesnej oraz o zrownowazonej turystyce w Karpatach.
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About the project

"Carpathians Unite — mechanism of consultation and cooperation for im-
plementation of the Carpathian Convention" is a project supported by a grant
from Switzerland in the years 2012-2016 through the Swiss Contribution to the
enlarged European Union.

The Project, carried out in Matopolska and Podkarpacie Provinces of Poland,
is targeted at local self-governments, non-governmental organisations, local en-
trepreneurs andfarmers as well as scientists, nature conservation services and
tourists. The value of the grant received from the Swiss-Polish Cooperation Pro-
gramme amounts to CHF 1,943,054.

The objective of the project is the protection and sustainable use of bio-
logical and landscape diversity of the Polish Carpathians by supporting the
implementation of the provisions of the Carpathian Convention.

Pursuant to the provisions of the Carpathian Convention and its comprehensive
approach which stipulates integrated planning and resource management, and the ne-
cessity to take into consideration the objectives of conservation and sustainable use of
biological and landscape diversity in sector policies—the actions of the Project are imple-
mented in different domains relevant to the conservation and sustainable development
of the region. Therefore, the Project combines the actions aimed at the conservation of
habitats, the maintenance of sustainable use of land in the Carpathians, preservation of
the traditional land-use patterns and local breeds of farm animals with the actions that
foster sustainable development of tourism, enhance public participation in implemen-
ting the Convention and facilitate access to the information on natural and cultural heri-
tage of the region. The implementation of the Convention is of crucial significance for
the areas located in the basins of rivers which originate in the Carpathians and flow into
the Baltic Sea and the Black Sea.

The anticipated effects of the Project are:

* conservation of biological and landscape diversity of the Carpathians —
through the maintenance and development of the traditional shepherding in
mountain pastures and semi-natural meadows, preserving the traditional bre-
eds of farm animals and supporting the revival of the shepherding tradition;

* sustainable development of tourism in the Carpathians in the manner
facilitating the mitigation of adverse impact of tourist traffic on the areas
of high natural values — by elaboration of a regional sustainable tourism
development strategy in a selected part of the Carpathians;
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facilitation of access to the information on the Carpathians, their natu-
ral and cultural heritage, tourist infrastructure and actions undertaken to-
wards the implementation of the Convention — by launching the "Carpathian
Informatorium" web portal presenting data resources on the Polish Carpathians
with the use of modern geovisualisation techniques and geoinformation tech-
nologies, and by conducting a series of training courses and lectures;
development of the information exchange network for institutions
and the scientific community cooperating on the implementation of the
Carpathian Convention;

ensuring the public participation in implementation of the Carpathian
Convention — by establishing a platform for broad public consultations
and by supporting the work of thematic working groups.

The Convention

The Framework Convention on the Protection and Sustainable Develop-
ment of the Carpathians (The Carpathian Convention) is the second interna-
tional agreement worldwide concerning a single mountain region. It promotes
the actions for improving the quality of life, strengthening local economies and
communities as well as the preservation of natural values and cultural heritage.

The parties to the Convention (the Czech Republic, Hungary, Poland, Roma-
nia, the Republic of Serbia, the Slovak Republic and Ukraine) committed them-
selves to cooperate on:

conservation and sustainable use of biological and landscape diversity of
the Carpathians,

coordinated spatial planning,

sustainable and integrated water/river basin management,

sustainable agriculture and forestry,

sustainable transport and infrastructure development,

sustainable tourism development,

promotion of environmentally safe industrial technologies and energy pro-
duction,

preservation and promotion of the cultural heritage and traditional know-
ledge

environmental assessment and monitoring,

awareness rising and education of the public about the Carpathians.

Poland ratified the Carpathian Convention in 2006 and signed all thematic
Protocols adopted so far: on the conservation and sustainable use of biological
and landscape diversity, on sustainable forest management and on sustainable
tourism in the Carpathians.
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